
(Estratto: Turrisi et al., 2008. In: Autori Vari) 



!"#$%&'&()
*+,$-$(.(/.%%$'$

!"#$%&'&()*+),*$+&-&(.



!"#"$%&$'$()*$+,-."$/)0$()1-"/0$)202#"3"$#,3#0$40.."*0$,510)3#0$650/0$73)**,$8"#"$0*$*,9"$:0*;"<
055)-20$3)0$.)--)#0=$4"4"*,#0$/,$365)-"2)$24).0)$/0$>,5508)-0$)/$?..)**0$/0$,510)3#0$1"2.@0A0
7!"#"B$CD$>,22,<D



!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"./&"%-*, 0, 1($1", 2/(3!%0, 4(11(*,

!"#$%$&'&('))$*$&+!"#$%&%'()*(+)#*%,%',

!"#$%&'()%"*
()9*0$6*#050$/).)330$20$E$,2202#0#"=$03$F#,*0,$)$63$4G$40H$#050/,5)3#)$03$I0.0*0,=

,**,$J3,2.0#,K$/0$63,$36"A,$."2.0)3L,$3,#6-,*02#0.,$.@)=$2)446-$,3."-,$.,"#0.,M
5)3#)$03$40)3"$2A0*644"=$2#,$4-"9-)220A,5)3#)$4"-#,3/"$,/$63,$."32,4)A"*)LM
L,$/)**N03#-032).,$054"-#,3L,$/0$#6##0$0$A0A)3#0=$20,$26*$40,3"$.6*#6-,*)$)$2.0)3#080."
.@)$26$O6)**"$,44*0.,#0A"D$()*$A,-0)9,#"$4,3"-,5,$/)0$.,510,5)3#0$.6*#6-,*0$)
/0$."2.0)3L,$@,33"$#-,##"$1)3)80.0"$,3.@)$,305,*0$#-,/0L0"3,*5)3#)$4)-2)960#,M
#0$ ."5)$ 9*0$ P38010$ )/$ 0$ Q)##0*0D$ R)$ 365)-"2)$ *)99)3/)$ )$ .-)/)3L)=$ 8"-#)5)3#)
054-)93,#)$/)*$2)32"$/0$-)46*20"3)$.@)$0$40H$-02)-A,3"$,$O6)2#0$,305,*0=$2"##"*0M
3),3"$O6,*)$4"2#"$,110,3"$"..64,#"$-,3)=$-"240=$*6.)-#"*)$)$2)-4)3#0$3)**,$.6*M
#6-,$ 4"4"*,-)D$ R"$ 2#6/0"$ /)9*0$ P38010$ )$ /)0$ Q)##0*0$ ."2#0#602.)$ #-,/0L0"3,*5)3#)
*N"99)##"$ /0$ 63,$ /02.04*03,=$ *NS-4)#"*"90,=$ 63,$ 1-,3.,$ /)**,$ :""*"90,$ .@)$ 20
"..64,$/0$#6##0$9*0$,24)##0$/0$O6)2#)$/6)$.*,220$/0$T)-#)1-,#0D$R"$2#6/0"$."39063#"
/0$O6)2#0$/6)$9-6440$L""*"90.0$03$8"3/"$."2;$/0A)-20=$#-"A,$-,90"30$J2#"-0.@)K$)$20
1,2,$2"4-,##6##"$26$,*.63)$.,-,##)-02#0.@)$."3/0A02)=$4-05,$8-,$#6##0$*,$."3/0L0"M
3)$ 8020"*"90.,$ /0$ )#)-"#)-50,B$ .0G$ 2093080.,$ .@)$ *,$ *"-"$ #)54)-,#6-,$ ."-4"-),
/04)3/)$ 4-03.04,*5)3#)$ /,**N,22"-105)3#"$ /0$ .,*"-)$ /,**N)2#)-3"=$ ."3$ ."32)M
96)3L)$-05,-.@)A"*0$26**,$10"*"90,$)$26**N)."*"90,$/0$O6)2#0$,305,*0D$R,$/04)3M
/)3L,$/,*$.,*"-)$,510)3#,*)$/)#)-503,$/,$63$*,#"$3"#)A"*0$*050#0$3)**,$*"-"$,##0M
A0#U=$.@)$24)22"$26102.)$3"#)A"*0$.,510,5)3#0$2#,90"3,*0=$5,$4)-5)##)$*"-"$63,
3"#)A"*)$ "##050LL,L0"3)$ /)**N62"$ /)**,$ -02"-2,$ )3)-9)#0.,$ 70*$ .,*"-)$ 46G$ 038,##0
)22)-)$8,.0*5)3#)$,22"-10#"$9-,L0)$,**)$-,/0,L0"30$2"*,-0<V$03"*#-)$*,$4"22010*0#U$/0
-)9"*,-)$ 0*$ 5)#,1"*025"$ 3)**N,510#"$ /0$ 03#)-A,**0$ 5"*#"$ ,540=$ /0$ 03#)--"54)-)
*N,##0A0#U$#-"80.,$O6,3/"$*)$-02"-2)$2"3"$2.,-2)$"$O6,20$,22)3#0=$-)3/)$O6)2#0$,30M
5,*0$)2#-)5,5)3#)$4*,2#0.0$/,$63$463#"$/0$A02#,$)."*"90."$)$.,4,.0$/0$A0A)-)$03
63,$A,2#,$9,55,$/0$,510)3#0$)$/0$20#6,L0"30$.*05,#0.@)D$+)-$2"##"*03),-)$O6)2#"
26..)22"$)A"*6#0A"$1,2#0$/0-)$.@)$9*0$P38010$)/$0$Q)##0*0$,##6,*0$72"4-,##6##"$O6)2#0
6*#050<$2"3"$4-)2)3#0$03$O6,20$#6##"$0*$9*"1"$#)--,.O6)"=$5,3.,3/"$2"*#,3#"$3)**)
4-"8"3/0#U$/)9*0$W.),30$)$3)**)$L"3)$4"*,-0D$P38010$)$Q)##0*0$3"3$2"3"$4)-#,3#"
,305,*0$J054)-8)##0K=$5,$-,44-)2)3#,3"$0*$-026*#,#"$/0$50*0"30$/0$,330$/0$)A"*6L0"M
3)$."3$63$J1,9,9*0"K$/0$."3O602#)$5"-8"M863L0"3,*0=$4)-$5"*#0$,24)##0$-,8803,#)
)$2"-4-)3/)3#0D

R,$4611*0.,L0"3)$/0$63$P#*,3#)$."-"*"90."$/)9*0$P38010$)$/)0$Q)##0*0$/)**,$I0.0*0,

XY%



)-,$,##)2,$/,$5"*#"$#)54"=$,3.@)$03$A02#,$/)*$4-"9-)220A"$)/$03$.)-#0$.,20$/-,5M
5,#0."$/)4,64)-,5)3#"$ )."*"90."$ .@)$ 2#,$ 03#)-)22,3/"$63$4G$ #6##,$ *N02"*,$ )
9-,3$4,-#)$/)**)$02"*)##)$.0-."2#,3#0D$?3"$2#-65)3#"$,990"-3,#"$26**,$/088620"3)
/)0$A,-0$#,Z,=$."3$3"#0L0)$260$#-,##0$)."*"90.0$2,*0)3#0=$E$038,##0$8"3/,5)3#,*)$4)-
*,$#6#)*,$/)*$#)--0#"-0"$."3#-"$*N)-"20"3)$/)**,$10"/0A)-20#U$.@)$46G$,A)-)$3)8,2#)
-04)-.6220"30$,3.@)$26**)$,-))$,##6*,5)3#)$2"##"24"2#)$,$#6#)*,$,##-,A)-2"$*,$4"*0M
#0.,$/)0$+,-.@0$)$/)**)$Q02)-A)$(,#6-,*0D$[$"-5,0$,.O6020#"$."5)$*,$."32)-A,L0"M
3)$/)*$#)--0#"-0"$)$/)**,$10"/0A)-20#U$20,3"$/,$,##6,-)$,3.@)$,##-,A)-2"$*,$.-),M
L0"3)$/0$O6)**,$.@)$A0)3)$.@0,5,#,$J."33)##0A0#U$)."*"90.,K=$.0"E$/)*$."**)9,M
5)3#"$863L0"3,*)$/0$,540$ #)--0#"-0=$,3.@)$3"3$2"##"4"2#0$,$ #6#)*,D$R,$ #)3/)3L,
.@)$20$46G$,##6,*5)3#)$-0*)A,-)$03$I0.0*0,$E$O6)**,$/0$63,$4-"9-)220A,$,3#-"40LL,M
L0"3)$/)0$ #)--0#"-0$3"3$2"##"4"2#0$,$A03."*"$4)-.@E$-0#)36#0$)--"3),5)3#)$5)3"
054"-#,3#0$/0$O6)**0$#6#)*,#0$/,**)$3"-5,#0A)=$)$4)-#,3#"$/0$."33"#,-)$*)$,-))$4-"M
#)##)$."5)$J*6"9@0$2,.-0K$4)-$*,$(,#6-,=$5,$02"*,#0D$>"*#02205)$054"-#,3#0$4"4"M
*,L0"30$/0$P38010$)$Q)##0*0$ 2"3"$)2.*62)$/,$O6,*20,20$4-"#)L0"3)$)/$ 0*$ 202#)5,$/0
,-))$#6#)*,#)$3"3$E$,##6,*5)3#)$03$9-,/"$/0$2."3906-,-)$0*$4)-0."*"$/)**N)-"20"M
3)$/)**,$10"/0A)-20#UD

Q0#)30,5"$.@)$0*$4-)2)3#)$*,A"-"=$8-6##"$/)**,$."**,1"-,L0"3)$/0$5"*#0$2#6/0"20
,##0A0$ 03$A,-0$ .,540$/)**N)-4)#"*"90,=$4"22,$A,*0/,5)3#)$."3#-0160-)$,**,$ 2,*A,M
96,-/0,$ /0$ P38010$ )$ Q)##0*0$ ,##-,A)-2"$ 0*$ 4-05"$ J)*)5)3#,-)K$ 5,$ 03/024)32,10*)
,44-"..0"B$*,$."3"2.)3L,$2.0)3#080.,D

+,#*$),-).*.+*#%&)
F*$4-)2)3#)$*,A"-"$E$8-6##"$/)**,$."**,1"-,L0"3)$/0$365)-"20$2#6/0"20$)$/0$/0A)-M

20$,5,#"-0$,44,220"3,#0$.@)$@,33"$8"-30#"$/,#0$-)*,#0A0$,**)$*"-"$"22)-A,L0"30$26*
.,54"$7A)/0$)*)3."$3)**N03#-"/6L0"3)$,*$A"*65)<=$."38*60#)$4"0$03$63$630."$202#)M
5,$038"-5,#0LL,#"D
%< +)-$*,$-)/,L0"3)$/)*$4-)2)3#)$P#*,3#)$.0$20$E$,AA,*20$/0$/6)$#04"*"90)$/02#03#)$/0

/,#0B$/,#0$."54*)#0=$-,.."*#0$ 030L0,*5)3#)$26$2644"-#"$.,-#,.)"$)$26..)220A,M
5)3#)$ 032)-0#0$26$2644"-#"$/090#,*)=$6#0*0LL,3/"$,**N6"4"$63$/,#,1,2)$ 03$ 8"-M
5,#"$>2SZ.)*\D$F*$202#)5,$038"-5,#0LL,#"$@,$4)-5)22"$*,$9)2#0"3)$/)**)$038"-M
5,L0"30$6#0*0$,0$8030$/)**)$A,-0)$)*,1"-,L0"30$26**N)."*"90,$)$,**,$-),*0LL,L0"3)
/)**)$.,-#)$/0$/088620"3)$03$I0.0*0,D$]6)2#0$/,#0$-,44-)2)3#,3"$*,$1,2)$/".6M
5)3#,*)$40H$."3202#)3#)$/)*$4-)2)3#)$P#*,3#)=$)/$,22"55,3"$,/$63$#"#,*)$/0
O6,20$^D_``$7&_`$4)-$9*0$P38010$)$XDY_^$4)-$0$Q)##0*0<=$-,.."*#0$2"4-,##6##"$3)*
."-2"$/)**N6*#05"$A)3#)330"D$R,$4,-#)$4-)4"3/)-,3#)$/0$)220$7"*#-)$XDa``$."5M
4*)220A,5)3#)$ 4)-$ P38010$ )$ Q)##0*0<$ /)-0A,3"$ #6##,A0,$ /,*$ J!"#"$"%&
'()&#*+*,-.*/01((-%-/23/43/5/6".."(*/738/9:::;<==>K=$4-)/024"2#"$,3.@)$4)-
*,$ -)/,L0"3)$ /)**NP#*,3#)$ /)9*0$ P38010$ )$ /)0$ Q)##0*0$ /NF#,*0,$ 7IF(bPcW &#/ "+3=
X``d<D$F*$b,#,1,2)$S-4)#"*"90."$-),*0LL,#"=$-04"-#,$038"-5,L0"30$26$*".,*0#U$/0
4-)2)3L,$ 7-)90"3)=$ 4-"A03.0,=$ ."563)=$ ,*#0#6/03)=$ O6,/-,3#)$?e><V$ #04"$ /0
/,#"$7"22)-A,L0"3)$/0-)##,$"$-)4)-#"$562),*)<V$/,#,$/0$"22)-A,L0"3)$"$/,#,$/0
-,.."*#,$4)-$0$-)4)-#0$562),*0$790"-3"f5)2)f,33"<V$@,10#,#V$3"5)$/)**N"22)-M

XYX



A,#"-)V$,33"#,L0"30$A,-0)$73"#)$)."M)#"*"90.@)V$2)22"$/)**N)2)54*,-)V$#04"*"M
90,$/0$-)4)-#"=$,/$)2)540"$)2)54*,-0$5"-#0$26$2#-,/,=$)Z6A0)$4)-$0$Q)##0*0=$"A,M
#6-)$)$,2."*#"$/)*$.,3#"$4)-$9*0$P38010=$)..D<V

X< 63$365)-"$3"3$4-).02,10*)$/0$/,#0$-,.."*#0$3)*$."-2"$/0$5"*#0$,330$03$5,2205,
4,-#)$/,$/0A)-20$2#6/0"20$/0$T)-#)1-,#0$ #)--)2#-0$)$2"*#,3#"$03$50305,$4,-#)$/,0
.6-,#"-0$/)*$4-)2)3#)$P#*,3#)D$]6)2#0$/,#0=$A,9*0,#0$.-0#0.,5)3#)=$20$-08)-02."3"
2"*#,3#"$,**,$4-)2)3L,$/)**)$24).0)$)$2"3"$2#,#0$8"-30#0$/,$"*#-)$_`$"22)-A,#"-0D

+)-$ .0,2.63,$ 24).0)$ #-,##,#,$ 20$ -04"-#,3"=$"*#-)$,*$ 3"5)$ 0#,*0,3"$)/$,$O6)**"
2.0)3#080."$72)96)3/"$QP::SeeF &#/"+3=$X``%<=$3"#0L0)$)22)3L0,*0$26*$."-"#04"=$269*0
,24)##0$202#)5,#0.0$)=$."3$5,990"-$/)##,9*0"=$269*0$,24)##0$)."*"90.0=$."54-)20$*,
/088620"3)$03$I0.0*0,$)$3)**)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)$7)2.*62)$*)$>,*#)20<=$-,44-)2)3M
#,#,$26$-)#0."*,#"$?e>$."3$5,9*0,$O6,/-,#,$/0$%`$g5$/0$*,#"=$3"3.@h$*"$24)#M
#-"$,*#0#6/03,*)D$+)-$.0,2.63,$24).0)$A)39"3"$03"*#-)$/02.6220$9*0$,24)##0$2,*0)3#0
-)*,#0A0$,**"$2#,#62$)/$,**,$."32)-A,L0"3)$/)**)$24).0)=$3)*$O6,/-"$/)**)$24).080M
.@)$4-"1*)5,#0.@)$,510)3#,*0$/)**,$I0.0*0,D$+)-$O6,3#"$."3.)-3)$9*0$24)##-0$,*#0M
#6/03,*0=$O6)2#0$2"3"$2#,#0$ -),*0LL,#0$ #)3)3/"$"AA0,5)3#)$ 03$."320/)-,L0"3)$2"*M
#,3#"$0$/,#0$."54*)#0$."3#)36#0$3)*$/,#,1,2)=$/0$.60$20$24).080.,$0*$365)-"$7(<$4)-
.0,2.63$24)##-"V$2"3"$2#,#0$6#0*0LL,#0$ 2"*"$/6)$2051"*0=$."5)$ 03/0.,#"$3)**,$!09D
%YYD$ RN"-/03,5)3#"$ 202#)5,#0."$ 2)960#"$ E$ O6)**"$ ,/"##,#"$ /,$ IF(bPcW &#/ "+3
7X``d<D

XY^



!"#"$%i$'$F3$*".,*0#U$+"3#)$C,-.,$4-)22"$+,#)-3G$7c,#,30,<$20$#-"A,$63$,510)3#)$650/"$-),*0LL,M
#"$,-#080.0,*5)3#)=$03$.60$2"2#,3"$)$20$-04-"/6."3"$/0A)-2)$24).0)$/0$?..)**0=$#-,$.60$0*$+"**"$26*#,M
3"$7?*()@A(-*/)*()@A(-*<=$.@)$@,$."*"30LL,#"$24"3#,3),5)3#)$*N,-),$."3$03/0A0/60$3,#0$,**"$2#,#"
2)*A,#0."$/,$."440)$-0*,2.0,#)$/6-,3#)$ 0*$4-"9)##"$/0$-)03#-"/6L0"3)$,**,$!".)$/)*$I05)#"$)/$,*
C0A0)-)$/0$j)*,$7!"#"B$e"30$+65,<D



&"%-*, 0, 1($1", 2/!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

-.'/0*$1)&2'**3'45')6#78"7&1$/$*$7"7

()**,$."540*,L0"3)$/)**,$4-)2)3#)$.@).g*02#$20$E$#)36#"$."3#"$/)**)$."320/)-,M
L0"30$ )24-)22)$ /,9*0$ P6#"-0$ 3)**)$ 2.@)/)$ -)*,#0A)$ ,**,$ #-,##,L0"3)$ /)**)$ 2039"*)
24).0)D$Q096,-/"$,**"$2#,#62$202#)5,#0."$/0$,*.63)$2"##"24).0)=$/,$O6)2#0$E$2#,#,
)A0/)3L0,#,$ *,$ 3).)220#U$ /0$ 6*#)-0"-0$ ,44-"8"3/05)3#0$ "$ ,//0-0##6-,$ *"$ 2#)22"$ E
2#,#"$-0#)36#"$/6110"D$e6##,A0,=$03$,22)3L,$/0$-0.)-.@)$)2,6-0)3#0$.@)$4)-5)##,3"
/0$-09)##,-)=$,..)##,-)$"$5"/080.,-)$*N,##-016L0"3)$038-,24).080.,=$20$E$4-)8)-0#"$03
O6)2#,$2)/)$-04"-#,-)$#6##)$*)$2"##"24).0)$,**)$O6,*0$2"3"$2#,#)$-08)-0#)$*)$4"4"*,M
L0"30$20.0*0,3)$3)**,$*)##)-,#6-,=$03.*6/)3/"A0$,3.@)$0$#"B" -0#)36#0$40H$J4-"1*)5,M
#0.0KD$]6)2#,$ 2.)*#,$E$5"#0A,#,$/,*$ 8,##"$.@)=$ 2)."3/"$63,$"-5,0$."32"*0/,#,
4-,220=$63,$.@).g*02#$3"3$ -,44-)2)3#,$ *,$2)/)$40H$,44-"4-0,#,$/"A)$."386#,-)
*N6#0*0#U$)$0*$9-,/"$/0$,44-"8"3/05)3#"$/)**)$A,*6#,L0"30$)24-)22)$/,0$202#)5,#0.0
)$/,0$#,22"3"50$3)**)$*"-"$"4)-)$2.0)3#080.@)=$3h$#,3#"5)3"$0*$*6"9"$/"A)$)24-0M
5)-)$63,$.-0#0.,$,**)$5)#"/"*"90)$,/"##,#)=$4)-$O6,3#"$O6)2#)$4"22,3"$-026*#,M
-)$40H$"$5)3"$"12"*)#)D$R,$203#)20$."2;$4-"4"2#,$4-)2)3#,$4)-#,3#"$,*.63)$3).)2M
2,-0)$/088)-)3L)$-024)##"$,0$4-).)/)3#0$)*)3.@0$/0$-08)-05)3#"$,$.,-,##)-)$3,L0"3,M
*)$7.8-D$RP(:P k$cWQeF=$%ii^=$%iidV$RP(:P=$%ii^V$QP::SeeF &#/"+D=$X``d<D$+)-$63
,44-"8"3/05)3#"$/)**)$A,-0)$4-"1*)5,#0.@)$-)*,#0A)$,**)$2039"*)$24).0)$)$2"##"M
24).0)$)*)3.,#)=$20$-05,3/,$,*$#)2#"$/)**)$-)*,#0A)$2.@)/)D

P>+lFCFP

!"847

9$1/6:*611$27'
b02."9*"22"$/0403#"$!-%.*,+*%%1%/)-.#1%/W##@=$%&^a

!-%.*,+*%%1%/)-.#1%/)-.#1%/W##@=$%&^a

;8#6"$27'
Q"24"$."563)$C1D*/$1D* 7R033,)62=$%aY&<

C1D*/$1D*/%)-E*%1% b,6/03=$%&`^
Q"24"$ 25)-,*/03"$ 20.0*0,3"$ C1D* %-.1+1%/ I#m.g=$ I0.0*0,=$ C)*80"-)=$ C6.g*)n=$ R"
C-6##"=$R"$T,*A"$)#$P-.6*)"=$X``&
Q"24"$25)-,*/03"$J#0--)30."K$C1D*/$"+&"(-.1% C")##9)-=$%&&%
Q"24"$25)-,*/03"$J5,9@-)103"K$C1D*/$*1+&E,&(- R,#,2#)=$%&ai

<=*$27'
Q,9,3)**,$0#,*0,3,$FA+"/-E#&(G&H-" C"6*)39)-=$%&&X

XYY



(7"$27'
Q,3,$/0$C)-9)-$I"E"/$&(,&(- jo3#@)-=$%i&Y$)$Q,3,$/0$?LL)**$

I"E" g*)4#"3$@-%)"E-." C"3,4,-#)=$%&^i

QS+eFRFP

>'1)82$"'1

?@=2$27'
e)2#69903)$ 4,*62#-)$ 20.0*0,3,$ 'GA%/ #(-E".(-%/ !-0#L=$ !,##0LL"=$ j60.g039=$ e-04)40=
+)33020=$R)3g=$p"9)-$)#$q03g=$X``Y

>'1)82$"$27'
e)2#69903)$/0$l)-5,33$0&%#1H*/@&(G"EE- j5)*03=$%a&i

0&%#1H*/@&(G"EE-/@&(G"EE-/j5)*03=$%a&i

-.'*6"$$27'
e,-#,-69,$c,-)##,$J"(&##"/."(&##" 7R033,)62=$%aY&<

AB87@7)7
C'006"$27'
j)."$A)--6."2"$F&G-H".#A+1%/#1(.-.1% 7R033,)62=$%aY&<

F&G-H".#A+1%/#1(.-.1%/#1(.-.1%/7R033,)62=$%aY&<
j)."$."563)$0"(&E#*+"/G"1(-#"E-."/7R033,)62=$%aY&<

0"(&E#*+"/G"1(-#"E-."/G"1(-#"E-."/7R033,)62=$%aY&<
0"(&E#*+"/G"1(-#"E-." D"%.-.1+"(-%/7b,6/03=$%&`X<

D7/'4)$27'
Q,5,--"$"..0/)3#,*)$K".&(#"/$-+-E&"#" b,6/03=$%&`X

K".&(#"/$-+-E&"#" .@+*(*E*#" Q,803)2O6)MI.@5,*#L=$%&%`
R6.)-#"*,$5,*#)2)$?*H"(.-%/D-+D*+&E%-% 7C)/-0,9,=$%&ad<

?*H"(.-%/D-+D*+&E%-%/+"1(&E#--G1&++&(- 7!)rh-As-n=$%iX_<
R6.)-#"*,$/)**)$F2"*)$S"*0)$?*H"(.-%/("DD*E&- 7>)-#)32=$%iYX<

?*H"(.-%/("DD*E&-/"+L&"(-*- 7>)-#)32=$%iYY<
?*H"(.-%/("DD*E&-/("DD*E&-/7>)-#)32=$%iYX<

R6.)-#"*,$.,54)2#-)$?*H"(.-%/%-.1+"/7Q,803)2O6)=$%&%`<
?*H"(.-%/%3/%-.1+"/MI"D-E&%N1&8/9O9=P
?*H"(.-%/%-.1+"/."G)&%#(-%/b)$C)##,=$%&Ya
?*H"(.-%/%-.1+"/.-.+*)-."/7e,//)0=$%i_i<
?*H"(.-%/%-.1+"/+-%."$-"E."&/7>)-#)32=$%iYX<
?*H"(.-%/%-.1+"/G&H&G-/7>)-#)32=$%i_X<
?*H"(.-%/%-.1+"/#(-%.@-##"-/7>)-#)32=$%iYX<

R6.)-#"*,$/0$q,9*)-$?*H"(.-%/Q",+&(-"E" j02#)*=$%&d&
?*H"(.-%/Q",+&(-"E" Q",+&(-"E"/j02#)*=$%&d&
?*H"(.-%/Q",+&(-"E" G"(&##-G&E%-% 7t*)55)-=$%iYd<

+2,55"/-"5"$,*9)-03"$?%"GG*H(*G1%/"+,-(1% 7R033,)62=$%aY&<
?%"GG*H(*G1%/"+,-(1% "+,-(1% 7R033,)62=$%aY&<

XYd



!"#"$X`$'$R,$3).-"4"*0$/0$+,3#,*0.,$20$#-"A,$03$63,$#040.,$A,**)$/)**,$-)90"3)$F1*),$74-"A03.)$/0
Q,962,$)$I0-,.62,<$ 2.,A,#,$,**N03#)-3"$/0$63$,*#"40,3"$ -"..0"2"V$ #,*0$ A,**0=$ .,-,##)-02#0.@)$/)*M
*N,-),$)$*".,*5)3#)$/)3"503,#)$J.,A)K=$2"3"$*)$630.@)$L"3)$8-)2.@)$)/$650/)$)$*)$*"-"$."3/0M
L0"30$,510)3#,*0$."3#-,2#,3"$8"-#)5)3#)$."3$*N,-0/0#U$/)**)$L"3)$2"4-,2#,3#0D$]6)2#,$)#)-"9)3)0M
#U$,510)3#,*)$."32)3#)$*,$4-)2)3L,$/0$63,$-0..,$8,63,$/0$A)-#)1-,#0$7!"#"B$e"30$+65,<D



A/$"/$27'
R62.)39"*,$."563)$J@"+.-H&%/.@"+.-H&% 7R033,)62=$%aY&<

J@"+.-H&%/.@"+.-H&% .@"+.-H&%/7R033,)62=$%aY&<
j"390*"$J@"+.-H&%/*.&++"#1% 7!"-2gu*=$%aaY<

J@"+.-H&%/*.&++"#1% #-+-,1,1/7j5)*03=$%a&i<

-6*8%4$27'
c"*61-"$8)--"$/0$.,A,**"$F&G*((@*-%/@-))*.(&)-% 7R033,)62=$%aY&<

F&G*((@*-%/@-))*.(&)-% E-,(&%.&E% 7c,##,3)"=$%i&Y<
C0,.."$5,990"-)$F-&(*)@-%/L-(-H-D+"L1% 7R,.h4E/)=$%a&i<
c"*61-"$*02.0"$J*(*E&++"/"1%#(-"." R,6-)3#0=$%ad&

J*(*E&++"/"1%#(-"." D-#R-E,&(- 7C"3,4,-#)=$%&_`<
I,)##"3)$"..@0-"220$S"G&E-%/+-E&"#1% 7c,5)-,3"=$%&i%<
c"*61-"$*)"4,-/03"$S"G&E-%/%-#1+"/7R033,)62=$%aY&<
c"*61-"$ /,*$ .,446..0"$T".(*)(*#*H*E/ .1.1++"#1%/ 7j)"88-"n$ I,03#Ml0*,0-)$ 03
I,A093n=$%&Xa<

T".(*)(*#*H*E/.1.1++"#1%/#&B#-+-% 7b65h-0*$03$b65h-0*$k$C01-"3=$%&Y_<
c"*61-"$*,.)-#03"$T"+)*+*E/G*E%)&%%1+"E1%/7l)-5,33=$%&`_<

T"+)*+*E/G*E%)&%%1+"E1%/ -E%-,E-#1% 7j)"88-"n$I,03#Ml0*,0-)$ 03$I,A093n=
%&Xa<
(,#-0.)$/,*$."**,-)$U"#(-B/E"#(-B 7R033,)62=$%aY&<

U"#(-B/E"#(-B %-.1+" 7c6A0)-=$%&Xi<

E$5'4$27'
T04)-,$."563)$6-)&("/"%)-%/7R033,)62=$%aY&<

6-)&("/"%)-%/@1,A-/I.@03L=$%&^_

XY&



(3!%0, 4(11(*,

;4'F'&A)64$7&2'**3?45')6*6:$7&1$/$*$7"7

I.-0A)$0*$.,3"30."$PD$(,-1"3)$/)**,$c"54,930,$/0$j)2H$3)*$#)-L"$A"*65)$/)*$26"
JC-$+-*,("D-"/V-.*+"/%-%#&G"#-."/*/"))"("#*/G&#*H-.*/"++"/%#*(-"/+&##&("(-"/H&++"/V-.-+-"W
/)*$%&Y_=$3)*$.,40#"*"$/)/0.,#"$,**,$*)##)-,#6-,$/0$J&()&#*+*,-"/*/H&-/(&##-+-KB$JX1&%#"
Y/ )&(/ E*-/ +"/ .+"%%& H-/ L-L&E#-/ G&E*/ .1("#*Z/ E*E/ )*%%-"G/ .@&/ "HH-#"(E&/ )*.@-K
7(PQCW(S=$ %&Y_<D$ P3."-,$ ,0$ 3"2#-0$ 90"-30$ 3"3$ 4"220,5"$ .@)$ ."3."-/,-)$ ."3$ 0*
j)260#,=$2)$4)-$#-,##,#0$03#)3/0,5"$#)2#0$/0$)-4)#"*"90,$03$2)32"$2#-)##"=$3"3"2#,3#)$63
9)3)-,*)$-02A)9*0"$/)**N03#)-)22)$2.0)3#080."$26$A,-0$,24)##0$/)**,$10"*"90,$)$/)**,$202#)M
5,#0.,$ /0$ P38010$ )$ Q)##0*0$ 20.0*0,30D$ F3$ -),*#U$ ,3.@)$ 3)*$ -)2#"$ /NF#,*0,$ 803"$ ,$ #6##"$ 0*
I)0.)3#"=$ *)$ "22)-A,L0"30$ 26$ P38010$ )$ Q)##0*0$ 20$ -08,33"$ )22)3L0,*5)3#)$ ,$ .-)/)3L)$ )
264)-2#0L0"30$ /0$ "-0903)$ .*,220.,$ 7P-02#"#)*)<$ "$ *,#03,$ 7b0"2."-0/)=$ +*030"<D$ S446-)$ *,
I0.0*0,$ @,$ /,#"$ 0$ 3,#,*0$ ,/$ 63$ 40"30)-)$ /)**)$ "22)-A,L0"30$ ,3,#"50.@)=$ jD$ W/0)-3,
7Q,962,=$%YiaM+,*5,$/0$>"3#).@0,-"=$%dd`<=$,6#"-)$/0$63$#-,##,#"=$J!&E#-%/-E L-)&("
L-(1+&E#-/"E"#*G-"K$/)*$%d_d=$)*"90,#"$26..)220A,5)3#)$/,**"$2#)22"$!D$Q)/0$7/,$#6##0
3"#"$4)-$)22)-)$63$4-).6-2"-)$/)9*0$2#6/0$26**)$T04)-)<D$F3$O6)2#"$#-,##,#"=$jD$W/0)-3,
/)2.-0A)=$4)-$*,$4-05,$A"*#,=$0*$5)..,3025"$/0$03".6*,L0"3)$/)0$/)3#0$/)**)$T04)-)D$?3
4-05"$#)3#,#0A"$/0$/)2.-0A)-)=$20,$46-)$2"##"$8"-5,$)2.*620A,5)3#)$8096-,#0A,=$*,$8,63,
/)**,$I0.0*0,=$."54-)20$P38010$)$Q)##0*0=$20$/)A)$,*$8-,#)$!D$c64,30$"-0903,-0"$/)*$40.."*"
.)3#-"$3)1-"/)32)$/0$>0-#"$7%dYaM%a%`<=$3)*$26"$J?"E)@A#*E/V-.1+1G8/%-L& F-%#*(-"
E"#1("+-%/H&/"E-G"+-$1%= %#-()-$1%= D*%%-+-$1%K$7%a%^<D$()**)$dY_$#,A"*)$/)/0.,#)$,9*0
,305,*0=$ .0,2.63,$ ."--)/,#,$ /,$ 1-)A02205)$ /0/,2.,*0)=$ 20$ -0."3"2."3"$,*.630$ Q)##0*0=
/02)93,#0$."3$63$3"#)A"*)$28"-L"$-),*02#0."=$2)11)3)$0*$CS(WFe 7%&_`<$*)$/)803;=$4"."
)*)9,3#)5)3#)=$J-G)&(D&##&/&H/"..-"$"##"#&/D-,1(&KD$()*$%a_X$A)/)$*,$*6.)$*,$.)*)1-)
"4)-,$J!&++"/V-.-+-"/(-.&(."#"/E&++&/.*%&/)-[/G&G*("$-+-K$/)*$.,3"30."$PD$>"390#"-)
/,$+,*)-5"$7%dd^M%a%^<=$"4)-,$/"##,$5,$40H$03/0.,#,$4)-$9*0$,5,3#0$/)*$50#"$)$/)*M
*N,3)//"#0.,=$ #,3#NE$ .@)$ *NP6#"-)=$ 3)**,$ 4-)8,L0"3)=$ ,$ 63$ .)-#"$ 463#"$ ,55)##)B
K)*#(&$$*E*/"H "+.1E-/)"(&(&/-G)*%%-$-+-/"+.1E&/.*%&/%#("L","E#-8/.@&/%-/#(*L"E*/)&(
&E#(*/ "/ N1&%#"/ D"#-."K$ 7>W(jFeWQS=$ %a_X<D$ ()$ ,..)330,5"$ 2"*"$ 4)-$ 0*$ 8,##"$ .@)$ 0*
>"390#"-)$.0$8"-302.)$3"#0L0)$/0$T04)-)$26*$>"3#)$c,46#"=$A0.03"$+,*)-5"=$/0$.,##6-)
/0$c".."/-0**0$4-)22"$0*$8065)$+,40-)#"=$)$/0$e,-#,-69@)$5,-03)$.@)$)-,3"$,11"3/,3#0
3)0$ 5,-0$ ,##"-3"$ ,**,$ I0.0*0,D$ C)3.@h$ 4611*0.,#,$ 4"2#65,=$ *,$ JV#*(-"/ E"#1("+&/ &
2&E&("+&/ H&++\'#E"K$ /)*$ .,3"30."$ jD$ Q).64)-"$ 7c,#,30,=$ %aX`M%aa&<$ 7QSc?+SQW=
%&%Y<=$46G$)22)-)$."320/)-,#,$63N"4)-,$)-6/0#,$.@)$-0)3#-,$3)0$.,3"30$/)*$I)##).)3#"
20.0*0,3"B$A0$#-"A0,5"$63$,..)33"$,**,$T04)-,$26*$A6*.,3"$)$,**,$4-)2)3L,$/0$e)2#699030
4,*62#-0$3)**)$#)--)$.0-."2#,3#0$0*$A6*.,3"$7.8-D$e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<D$R,$2)."3/,
5)#U$/)*$va``$A)/)$*,$I0.0*0,$."5)$5)#,$/)*$2("EH/0*1( /0$5"*#0$A0,990,#"-0$2#-,30)-0
."*#0$)$051)A6#0$/0$.*,220.025"$7e?:Se=$%iiY<=$.@)$A)/)A,3"$3)**NF2"*,$0*$4,*."2.)30."

XYi



0/),*)$/)**)$ 054-)2)$50#"*"90.@)$/0$ 2)50/0A030#U$ 7S-."*)=$c,2#"-)$)$+"**6.)<$"
/)**)$9)2#,$ *)99)3/,-0)$/0$,3#0.@0$)-"0$"5)-0.0D$e-,$ 0$ #,3#0$ 0**62#-0$ A020#,#"-0$63,
5)3L0"3)$ 24).0,*)$ 5)-0#,3"$ *N,-02#".-,#0."$ 039*)2)$ +D$ C-n/"3)=$ 5)51-"$ /)**,
Q"n,*$I".0)#n$/0$S/0516-9"=$.@)$3)*$26"$J7/0*1(/#@(*1,@/V-.-+A/"EH/T"+#"333K$/)*
%aa^$ .0$ /)2.-0A)$ *N6..020"3)$ )$ *,$ /022)L0"3)$ /0$ 63$ 2)-4)3#)**"$ 3)-"$ 78"-2)$ 63
C0,.."$5,990"-)<=$,AA)36#,$3)0$4-)220$/0$t,5,-03,$)$*,$5,3.,#,$.,##6-,$/0$63,
e,-#,-69,$5,-03,$,*$*,-9"$/0$I0-,.62,D$?3$,*#-"$0**62#-)$A020#,#"-)$/)**,$I0.0*0,$E$0*
40##"-)$8-,3.)2)$pD$l"6)*$.@)$3)*$26"$J6-",,-*/"/J"#"E-"W=$63"$/)0$.,40#"*0$/)*
26"$ J6*A",&/)-##*(&%N1&/H&%/ -%+&%/H&/V-.-+&8/ H&/T"+#&/ &#/ H& K-)"(-]K 7lW?SR=
%a&XM%a&a<=$8"-302.)$63,$4-)L0"2,$038"-5,L0"3)$26$."5)$*)$T04)-)$A)30A,3"$,
O6)*$#)54"$.,##6-,#)$03$9-,3$365)-"$,$Q,3/,LL"$,$2."4"$.6-,#0A"=$-,44-)2)3M
#,3/"$ 63,$ ."240.6,$ 8"3#)$ /0$ 96,/,93"$ 4)-$ 5"*#0$ 03/09)3#0$ 7.8-D$ e?QQFIF k
TPccPQW=$X``_,<D$+)-$,A)-)$63,$46-$2"55,-0,$)$*050#,#,$)*)3.,L0"3)$/0$Q)##0*0
20.0*0,30$/"110,5"$4)-G$,##)3/)-)$0*$%&%`$O6,3/"$63$A0,990,#"-)$)$3,#6-,*02#,
).*)##0."$/0$"-0903)$8-,3.)2)=$cDID$Q,803)2O6)MI.@5,*#L$7%a&^M%&_`<=$."32)93,
,**)$2#,54)$0*$26"$JJ"("##&(-/H-/"+.1E-/E1*L-/,&E&(-/&/E1*L&/%)&.-&/H- "E-G"+-/&
)-"E#&/ H&++"/ V-.-+-"W /"A)$ ,44,0"3"$ .*,22080.,#)$ 3"A)$ 24).0)$ /0$ Q)##0*0=$ 8-,$ .60
K".&(#"/%-.1+" 7"990$03.*62,$3)*$9)3)-)$?*H"(.-%<$7QP!F(SI]?SMIcl>PRe:=$%&%`<D$F*
365)-"$ /0$ 24).0)$ 2,*)$ ,$ %Y$ 03$ 63$ 26..)220A"$ *,A"-"$ /)*$ %&%_=$ /,*$ #0#"*"
J?(*H(*G*/H-/'()&#*+*,-" V-.-+-"E"K$7QP!F(SI]?SMIcl>PRe:=$%&%_<D$RN)*)3."$8"-M
30#"$03$#,*)$."3#-016#"=$03$4)-8)##,$203#"30,$."3$0*$.,-,##)-)$10LL,--"$)$*,$/02.622,
,880/,10*0#U$/)**NP6#"-)=$."54-)3/)$4,-)..@0)$24).0)$/6110)=$O6,*0$K".&(#"/%"+";
G"EH("= 0(-#1(1%/ .(-%#"#1%= 6-)&("/"GG*HA#&%/) 6-)&("/$&(1%D$ e-,$ 0*$ %&%Y$ )$ 0*
%&Y`$A)39"3"$4611*0.,#0$/0A)-20$*,A"-0$/0$03#)-)22)$*".,*)$"$5"3"9-,80)$26$203M
9"*)$24).0)D$()*$%&^X$,44,-)$63,$JU1*L"/H&%.(-R-*E&/H&+/."G"+&*E#&/%-.1+*W
2."4)-#"$)$/)2.-0##"$3)**N"##"1-)$/)**"$2#)22"$,33"$/,*$#)/)2."$!DID$j-"@5,33=
)$3)*$%&_X$RD$c"."$j-,22"$4611*0.,$63$."3#-016#"$/,*$#0#"*"$JJ&EE-/.(-#-.-/%1+
L*+1#*/."G"+&*E#&/& %1++\"%)-H&/H-/V-.-+-"KD$()*$%&__$A0)3)$4611*0.,#"$0*$2,990"
JK1.1$("R-*E-/%1++"/ D+*("/&/ D"1E"/H&++\'#E"DDDK$,$ 80-5,$/0$QD$I,A,$ 7%&`XM%&&`<
2#6/0"2"$/0$C)*4,22"=$/"A)$4)-$*,$4-05,$A"*#,$A0)3)$8"-30#,$63,$-,22)93,$/)**N)-M
4)#"8,63,$ /)*$ A6*.,3"$ 7IPTP= %&__<D$ R,$ 8,63,$ )-4)#"*"90.,$ 20.0*0,3,$ -0."--)
24)22"$03$5"*#0$1-,30$/)**,$K'()&#*+*,-&/2&E&("+&K$/)0$/6)$8-,3.)20$b?>SQFR k
CFCQW( 7%&Y_<V$O6)2#N"4)-,$-04"-#,$0$-0."-/0$/0$63$A0,990"$)88)##6,#"$3)**NF2"*,$#-,
0*$%&^`$)$0*$%&^^=$,/$"4)-,$/0$C01-"3$)$/0$C"-n$/)$I#DT03.)3#D$F$/,#0$.@)$0$/6)
P6#"-0$-04"-#,3"$3)**N'E.A.+*)&H-&=$,*5)3"$4)-$O6,3#"$-096,-/,$*,$I0.0*0,=$2"3"
/,$4-)3/)-)$ ."3$ *)$/"A6#)$ .,6#)*)$4)-.@h$ 20$ @,$ *N054-)220"3)$ .@)$,22)9303"
,**NF2"*,$ ."3$ 5"*#,$ *)99)-)LL,$ /0A)-2)$ 24).0)$ )-4)#"*"90.@)$ 20.6-,5)3#)$ 3"3
4-)2)3#0D$ P$ #,*$ 4-"4"20#"$ 0*$ c,5)-,3"=$ 03$ -08)-05)3#"$ ,**,$ 4-)2)3L,
/)**NW-1)##03"=$ -04"-#,#"$ 4)-$ *,$ I0.0*0,$ 2"*"$ /,0$ /6)$ 2#6/0"20$ 8-,3.)20=$ ,33"#,B
JG*+#*/)(*$"$-+G&E#&/N1-/.*G&/-E/"+#(-/."%-/E*E/("(- E&++\'()&#*+*,-&/2^E&("+&
+"/ +*."+-#_/ -EH-."#"/ E*E/ Y/ &%"##"K$ 703$ CQSl>=$ %i`X<D$ P*#-0$ A0,990,#"-0=$ 1)3$ 40H
,##)3/010*0=$A020#,3"$*,$I0.0*0,$#-,$0*$%&^`$)$0*$%&d%=$8,.)3/"$,3.@)$-,.."*#)$."240M
.6)$ )$ /)/0.,3/"$ ,0$ *"-"$ 2"4-,**6"9@0$ 03#)-0$ 1-,30$ /)0$ *"-"$ *,A"-0B$ #,*0$ 2"3"$ 0*
C"3,4,-#)=$0*$+,--)n2=$*"$p,3$)$0*$C*,3.@,-/D$

()*$ %&d&$ ,44,-)$ 63,$ 3"#,$ 26*$ C"**)##03"$ /)**,$ I".0)#U$ F#,*0,3,$ /0$ I.0)3L)

Xd`



!"#"$X%$'$c,-,##)-02#0.,$055,903)$/)**,$3).-"4"*0$/0$+,3#,*0.,=$"990$-0.)/)3#)$,**N03#)-3"$/0$63,
Q02)-A,$(,#6-,*)$7!"#"B$e"30$+65,<D



(,#6-,*0$/)*$4-"8D$PD$P-,/,2=$.@)$26**,$1,2)$/)*$-03A)305)3#"$/0$63$)2)54*,-)
/0$c,5,*)"3#)$."563)$3)0$/03#"-30$/)*$4"-#"$/0$c,#,30,$ 04"#0LL,$.@)$O6)2#"
,305,*)=$."2;$."5)$0*$4-)263#"$J.,5,*)"3#)$20.6*"K$/0$j-"@5,33$-0#-"A,#"$,330
4-05,$,$+,*)-5"=$20,$03$-),*#U$4)-A)36#"$,..0/)3#,*5)3#)$#-,24"-#,#"$/,$9-"2M
2)$ 3,A0$ /,$ .,-0."$ 4-"A)30)3#0$ /,*$ ("-/$ P8-0.,D$ RN)-4)#"*"90,$ 20.0*0,3,$ /)**,
2)."3/,$5)#U$/)**N&``$E$/"503,#,$/,**)$8096-)$/)*$5)/0."$3,#6-,*02#,$!D$>03U
+,*651"$7c,2#)*16"3"=$%&%_M%&ii<$)$/)*$5)/0."$)$3,#6-,*02#,$/0$"-0903)$.-",M
#,$ +D$ b"/)-*)03$ 7%&`iM%&iY<D$ F*$ 4-05"$ E$ P6#"-)$ /0$ /6)$ *,A"-0$ 24).080.,5)3#)
/)/0.,#0$,**,$I0.0*0,=$"AA)-"$J?(*%)&##*/H&,+-/%#1H-/H-/&()&#*+*,-"/-E/V-.-+-"K$7>F(w
+PR?>CW=$%&d^<$)$JI&##-+-/&/7ED-$- U&$(*H&E%-K$7>F(w +PR?>CW=$%&&iM%&i^<D$F3
4,-#0."*,-)$O6)2#N6*#05"$."3#-016#"=$2)11)3)$5,#6-,#"$/,**N0/),$030L0,*)$/0$/,-)
63,$/)2.-0L0"3)$/)**,$8,63,$)-4)#"*"90.,$5,/"30#,$7#)--)3"$O6,20$)2.*620A"$/0
"22)-A,L0"30$)$-,.."*#)$/,$4,-#)$/)**"$2#6/0"2"<=$-026*#)-U$03#)9-,#"$/,$/,#0$-)*,M
#0A0$,$#6##,$*,$I0.0*0,=$02"*)$.0-."2#,3#0$."54-)2)D$F*$>03U$+,*651"$)2.*6/)$03"*#-)
*,$4-)2)3L,$/0$5"*#)$24).0)$.0#,#)$03$4,22,#"$/,$,*#-0$P6#"-0$)$5,0$."38)-5,#)D
F*$b"/)-*)03=$03A).)=$20$03#)-)22G$,**,$8,63,$20.0*0,3,$03$9)3)-,*)$)$O603/0$,3.@)
,**,$4,-#)$)-4)#"*"90.,D$j*0$"-0LL"3#0$9)"9-,80.0$ )$ .6*#6-,*0$/0$O6)2#"$ 2#6/0"2"
2"3"$40H$,540B$/)*$-)2#"$0$26"0$5"*#)4*0.0$03#)-)220$24,L0,A,3"$/,**,$j)"*"90,
,**,$>03)-,*"90,$)$,**,$:""*"90,=$5,$3)0$26"0$ *,A"-0$20$,880/,$8"-2)$)..)220A,M
5)3#)$ ,0$ /,#0$ /)**,$ *)##)-,#6-,=$ /,3/"$ 4)-$ 2."3#,#,$ *,$ 4-)2)3L,$ 03$ I0.0*0,$ /0
5"*#)$ 24).0)$ /6110)$ "$ .)-#,5)3#)$ ,22)3#0=$ #,3#"$ /,$ 038*6)3L,-)$ 0$ 86#6-0$ 2#6/0
)-4)#"*"90.0$20.0*0,30$4)-$,*5)3"$63$2)."*"D$e-,$0*$%&d&$)/$0*$%&i%$*,$I0.0*0,$E
5)#,$/0$-0.)-.@)$)$-,.."*#)$/,$4,-#)$/0$365)-"20$2#6/0"20$0#,*0,30$O6,*0$j09*0"*0=
C,L)##,=$ e,-90"30Me"LL)##0=$ +)-,..,=$ +,39)**,$ )$>,-#)*=$ 3"3.@h$ 2#-,30)-0=$ ."5)
,/$)2)540"$l0-2.@=$.@)$A020#,$*NF2"*,$3)9*0$,330$%&&%$)$%&&X$)$0$.60$/,#0$A)-M
-,33"$ 4611*0.,#0$ /,$ CWSeejSQ 7%&&%=$ %&&X<D$ ]6)2#)$ -,.."*#)$ 2"3"$ #,*A"*#,
,**N"-0903)$/0$6*#)-0"-0$."38620"30V$0*$>,-#)*=$4)-$)2)540"=$-04"-#,$I"E"/H"+G"#-;
E" )$J*(*E&++"/,-(*EH-." 5,0$-0#-"A,#)$ 03$2)960#"$ 03$I0.0*0,D$P$ *0A)**"$ *".,*)=$E
/)93,$/0$3"#,$ *N,44)3/0.)$)-4)#"*"90.,$,$63N)2.6-20"3)$ 2."*,2#0.,$ 2A"*#,$3)*
.0-."3/,-0"$/0$>"/0.,=$4611*0.,#,$/,*$4-"8)22"-)$)$2,.)-/"#)$cD$I#"44,30$)$/,*
4-"8)22"-)$ +D$ R,3.)##,$ 3)*$ %&&X=$ ."*$ #0#"*"$ /0$ J?"%%&,,-"#&/ E&-/ H-E#*(E-/ H-
T*H-."K$7IeW++P(F k$RP(cSeeP= %&&X<D$+)-$*,$I0.0*0,$"..0/)3#,*)$2"3"$/,$-0."-M
/,-)$ /6)$ 40.."*)$ 3"#)=$ 63,$ /)/0.,#,$ ,**N,9-"$ I)*0363#03"=$ 4611*0.,#,$ /,$ PD
+,*651"$ 3)*$ %&&i=$ )/$ 63N,*#-,$ -096,-/,3#)$ 0$ JI&##-+-/ &/ "ED-$-/ H&+/ #&((-#*(-*/ H-
2-(,&E#-W=$ ,/$ "4)-,$ /)**"$ 2#6/0"2"$ cD$ R)"3,-/0=$ 4611*0.,#,$ 3)*$ %&iaD
+,-#0."*,-5)3#)$,44-)LL,10*)$E$2"4-,##6##"$0*$*,A"-"$/0$+PR?>CW 7%&&i<=$4)-.@h
E$)A0/)3#)$.@)$0*$26"$,44"-#"$,**NS-4)#"*"90,$20.0*0,3,$E$8-6##"$/0$03/,9030$)$-0*0)M
A0$4)-2"3,*0=$O603/0$/0$J4-05,$5,3"K=$)$3"3$A0$8096-,3"$24).0)$4-"1*)5,#0.@)
4)-$O6,3#"$-096,-/,$*,$*"-"$4-)2)3L,D$RSW(PQbF 7%&ia<=$03A).)=$.0#,$I"E"/#&G;
)*("(-"/)$U"#(-B/L-)&(-E"/4)-$0*$#)--0#"-0"$/0$P9-09)3#"=$26..)220A,5)3#)$."38)-M
5,#)$4)-$*,$I0.0*0,$2"*"$/,$CQ?(W 7%ia`=$%i&&<D$

I6$63$,*#-"$A)-2,3#)$/)**)$03/,9030$26$P38010$)$Q)##0*0=$-096,-/,3#)$0$-,44"-#0$.6*M
#6-,*0$#-,$*N6"5"$)$O6)2#0$,305,*0=$E$/"A)-"2"$8,-)$.)33"$,*$4-)L0"2"$*,A"-"$/0
63,$9-,3/)$8096-,$/0$2#6/0"2"$/)**,$.6*#6-,$)$/)**)$#-,/0L0"30$/)**NF2"*,=$O6,*)$86
jD$+0#-E$7+,*)-5"=$%&_%M%i%d<D$()**,$26,$5"365)3#,*)$JC-$+-*#&."/H&++&/#("H-;

XdX



R-*E-/)*)*+"(-/V-.-+-"E&K=$4611*0.,#,$03$XY$A"*650$#-,$0*$%&a`$)$0*$%i%^=$#-"A,3"
24,L0"$,3)//"#0=$ 8,A"*)=$4-"A)-10=$3"3.@h$ 0$ -)*,#0A0$3"50$A)-3,."*,-0$/0$,*.630
P38010$)$Q)##0*0D$b6-,3#)$*,$4-05,$5)#U$/)*$xx$2)."*"$#-"A0,5"$2"*"$.0#,L0"30$/0
*".,*0#U$ 20.0*0,3)$ 03$5"3"9-,80)$ 26$ 2039"*)$ 24).0)=$O6,*0$,/$)2)540"$O6)**,$/0
cPRPCQSIF 7%iX_<$26**,$6-)&("/"%)-%=$)$63,$."40"2,$*)##)-,#6-,$-)*,#0A,$,**,$/)2.-0M
L0"3)$/0$#,Z,$2"##"24).080.0$)$038-,26124).080.0$4)-$365)-"2)$24).0)$/0$R,.)-#0/0D$

e-,$9*0$P6#"-0$40H$,##0A0$3)**N055)/0,#"$/"4"96)--,$PD$e,//)0=$80"-)3#03"=$461M
1*0.,$/0A)-20$."3#-016#0$26$O6)2#,$8,509*0,D$F3$4,-#0."*,-)=$O6)**"$.@)$.0$03#)-)22,
40H$/,$A0.03"$E$JK&/K".&(#&/M7(.@&*+".&(#&/& ?*H"(.-%P/H&++\`#"+-"/)&E-E%1+"(&/&
H&++&/ -%*+&K$ 7ePbbSF=$ %i_i<=$ /"A)$ A)39"3"$ /)2.-0##)$ /0A)-2)$ 2"##"24).0)$ /0
?*H"(.-% /)*$ #)--0#"-0"$ 20.0*0,3"=$ 8-,$ .60$ K".&(#"/ 7a/ ?*H"(.-%< %-.1+"/ .-.+*)-."=
#,Z"3$)3/)50."$/0$/6)$/)**)$/0).0$40.."*)$F2"*)$c0.*"40D$P$O6)0$#)540$*,$/)2.-0M
L0"3)$/)**)$2"##"24).0)$20$1,2,A,$)2.*620A,5)3#)$26$.,-,##)-0$5"-8"*"90.0=$24)2M
2"$2#6/0,#0$26$63$.,540"3)$/0$5"/)2#,$)3#0#U$365)-0.,=$)$2)3L,$,/)96,#)$,3,M
*020$."54,-,#0A)$."3$,*#-0$#,Z,D$I)54-)$/)/0.,#"$,0$R,.)-#0/0$E$0*$."3#-016#"$,**N)-M
4)#"*"90,$ 20.0*0,3,$ /,#"$ /,$ QD$ >)-#)32=$ #)/)2."=$ .@)$ #-,$ 0*$ %iYX$ )/$ 0*$ %iYY
,88-"3#,$ *"$ 2#6/0"$ /0$ 365)-"2)$ 4"4"*,L0"30$ 0326*,-0$ /0$ ?*H"(.-% )$ -),*0LL,$ *,
4-05,$ -,22)93,$ /)**N)-4)#"8,63,$ /)**NP-.04)*,9"$ S"*0,3"D$ ()9*0$ 2#)220$ ,330=
tRS>>SQ 7%iYd<$2#6/0,$0$R,.)-#0/0$/)**NF2"*,$/0$>,-)##05"$7F2"*)$S9,/0<=$5)3#-)$SD
:,A,##,-0=$ 4-"5"#"-)$ /0$ -0.)-.@)$ 50-,#)$ 3)**)$ F2"*)$ +)*,90)=$ 2)93,*,$ 4)-
R,54)/62,$ 63$ R,.)-#0/)$ /0$ "-0903)$ ,8-0.,3,=$ *"$ ?%"GG*H(*G1%/ "+,-(1%
7:PTPeePQF=$%iY_<D$+)-$*)$F2"*)$+)*,90)=$,*.630$/,#0$)-,3"$/024"3010*0$90U$,**N)4"M
.,$ /)**"$ :,A,##,-0=$ 9-,L0)$ ,0$ ."3#-016#0$ /0$ cPRcPQP 7%&_a<=$ eQPC?ccW 7%&i`<=
jFjRFWRF 7%&&X<$)$IW>>FSQ 7%i`&<D$>,$63$*,A"-"$"-9,30."$)$."54-)320A"$26*M
*N)-4)#"8,63,$/0$O6)2#)$02"*)$,44,-)$2"*#,3#"$3)*$%id`=$,/$"4)-,$/0$CD$R,3L,$)
cD$C-6LL"3)=$8-6##"$/)**"$2#6/0"$/)0$5,#)-0,*0$-,.."*#0$/6-,3#)$*)$.,54,93)$4-"M
5"22)$/,$:,A,##,-0$/6-,3#)$*,$5)#U$/)*$("A).)3#"$7RP(:P k$CQ?::W(S=$%id`<D
()*$%iYa$*N,62#-0,."$SD$I".@6-)g$A020#,$*,$I0.0*0,$)$4611*0.,$63,$*02#,$/0$P38010$)
Q)##0*0=$ ."54-)3/)3#)$63,$/).03,$/0$ #,Z,$.@)$ -062.;$,$ -03A)30-)$/6-,3#)$ 0*$ 26"
2"990"-3"$26**NF2"*,$7IWcl?QSt=$%iYa<D$W*#-)$,0$."3#-016#0$8,6302#0.0$)$#,22"3"50M
.0=$5)-0#,$/0$)22)-)$-0."-/,#"$ 0*$ *,A"-"$26*$b02."9*"22"$/0403#"$-),*0LL,#"$/,$RD
+,*.0.@$7+PRcFcl= %iY&<=$/"A)$A0)3)$,88-"3#,#"$*"$2#6/0"$/)**)$8-)O6)3L)$/)0$8)3"M
#040$J,$5,..@0)K$)$,$J2#-02.)K$-02."3#-,#0$,3.@)$3)**)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)D$?3,
/02,503,$/)*$/)#)-503025"$9)3)#0."$/0$O6)2#)$8-)O6)3L)$,--0A,$."3$0$."3#-016#0
/0$ jD$ Q)A)-1)-0$ 7QSTSQCSQF=$ %id_=$ %idY<V$ F3$ 4,-#0."*,-)=$ 3)*$ 2)."3/"$ /)0$ /6)
*,A"-0$ .0#,#0$ *"$ 2#6/0"2"$ 8"-302.)$ 63,$ 1-)A)$ 3"#,$ 03#-"/6##0A,$ 269*0$ P38010$ /)**,
I0.0*0,=$ -0#)3)3/"$ )--,#,$ *,$ .0#,L0"3)$ /)*$ C*G$-E"#*(/ 7y$ C*G$-E"< )".@A)1%
C"3,4,-#)=$%&^&=$)/$,##-016)3/"$,$!-%.*,+*%%1%/)-.#1% *)$4-).)/)3#0$2)93,*,M
L0"30$/0$I"E"/#&G)*("(-" 4)-$*NF2"*,D$P$4,-#0-)$/,**,$803)$/)9*0$,330$I)22,3#,$/)*
("A).)3#"=$ *,$ 8,63,$)-4)#"*"90.,$/)**,$I0.0*0,$E$ 2#6/0,#,$ 03$4,-#0."*,-)$/,$63
4"*0)/-0."=$."3#-"A)-2"$5,$,##0A02205"$3,#6-,*02#,$-"5,3"=$ID$C-63"=$,$.60$A0)3)
,##-0160#"$0*$5)-0#"$/0$,A)-$/0A6*9,#"$03$F#,*0,$*NS-4)#"*"90,$,##-,A)-2"$#)2#0$/0$8,.0M
*)$*)##6-,=$."--)/,#0$/,$63N0."3"9-,80,$,..,##0A,3#)V$."2;$8,.)3/"$@,$,AA0.03,#"
5"*#0$90"A,30$,$O6)2#,$1-,3.,$/)**,$:""*"90,D$()*$%ia`$S9*0$@,$/,#"$,**)$2#,5M
4)$*,$5"3"9-,80,$JI&##-+-/&/7ED-$-/H-/V-.-+-"K$7CQ?(W=$%ia`<=$.@)$4)-$5"*#0$,330$E

Xd^



2#,#"$ 0*$ 463#"$ /0$ -08)-05)3#"$ /)**)$ ."3"2.)3L)$ )-4)#"*"90.@)$ 20.0*0,3)D
c"54,0"3"=$,$."--)/"$/0$"930$#)2#"$.@)$/)2.-0A)$*)$24).0)=$"*#-)$,**,$.,-#,$/0
/02#-016L0"3)=$,3.@)$*)$*".,*0#U$/0$-03A)305)3#"$3"3.@h$."320/)-,L0"30$/0$"-/03)
10"9)"9-,80."=$#,22"3"50."=$)."*"90."$)$4,*)"3#"*"90."D$()*$."54*)22"$*N,4M
4-"..0"$,/"##,#"$E$5"/)-3"=$5,$0*$*,A"-"$/0A0)3)$4-)#)3L0"2"$O6,3/"$*NP6#"-)
/)2.-0A)$*N)."*"90,$/)**)$24).0)$26**,$1,2)$/0$63,$."3"2.)3L,$4,-L0,*)$/)*$#)--0M
#"-0"$ -)90"3,*)=$ 1,2,3/"20$ ,3.@)$ 26$ 038"-5,L0"30$ ,A6#)$ /,$ ."**,1"-,#"-0$ 3"3
2)54-)$,##)3/010*0D$C-63"$03"*#-)$A,3#,$0*$-03A)305)3#"$/0$24).0)$5,0$2)93,*,#)
/,9*0$)-4)#"*"90$.@)$*"$,A)A,3"$4-).)/6#"$3)**"$2#6/0"$269*0$P38010$)$260$Q)##0*0
20.0*0,30=$ "$ 0*$ -0#-"A,5)3#"$ /0$ ,*#-)$ .0#,#)$ 3)*$ ."-2"$ /)**NW##".)3#"=$ 4)-,*#-"$ 03
5,30)-,$ ,22,0$ ."3#-"A)-2,D$ T)39"3"$ ."2;$ 2)93,*,#0$C*G$-E" )".@A)1%=$I"E"
H"+G"#-E"=$0&%#1H* ,("&."=$7E,1-% D(",-+-% )/$'+")@& N1"#1*(+-E&"#"D$F$26"0$."*M
*,1"-,#"-0$ 9*0$ 03/0.,3"$ /,#0$ 26**,$ 4-)2)3L,$ /0$I"E"/ H"+G"#-E"/3)**NF2"*,=$ 26**,
30/080.,L0"3)$/0$!&(G*.@&+A%/.*(-".&" *639"$*)$."2#)$5)-0/0"3,*0$20.0*0,3)=$3"3M
.@h$*,$4-)2)3L,$/0$J*(*E&++"/,-(*EH-."D$ F3$63$*,A"-"$/N,990"-3,5)3#"$26**N)-M
4)#"8,63,$20.6*,$CQ?(W 7%i&&<$-04-)3/)$,3."-,$0$/,#0$8"-30#0$/0.0"##"$,330$4-05,=
2,*A"$."320/)-,-)$"-5,0$)2#03#,$C*G$-E" )".@A)1%D$

()0$26..)220A0$A)3#,330$."54,0"3"$*,A"-0$26$2039"*)$24).0)$/0$P38010$)$Q)##0*0$"
-)2"."3#0$8,6302#0.0$26$,*.630$#)--0#"-0$20.0*0,30D$()*$%ia^=$R,3L,$4611*0.,$63$*,A"M
-"$ 26*$ 4"4"*,5)3#"$ )-4)#"*"90."$ /)**)$ 02"*)$ .0-.6520.0*0,3)$ 7RP(:P=$ %ia^<=
1,2,#"$ )22)3L0,*5)3#)$ 26$5,#)-0,*0$ /)**)$ ."**)L0"30$ /)*$>62)"$/0$ :""*"90,$ /0
!0-)3L)D$()*$%iad$A0)3)$4611*0.,#"$3)**"$2#"-0."$A"*65)$/)*$qq!$JIWI$!,63,K
63$"-0903,*)$)/$03#)-)22,3#)$.,40#"*"$26*$J!-%.*,+*%%*/-E/V-.-+-"K$,/$"4)-,$/0$ID
Q0990"$7QFjjFW=$%iad<=$."3#)3)3#)$03$4-)5)22,$63N)2,6-0)3#)$4,3"-,50.,$/)**,
8,63,$,/$P38010$/)**,$I0.0*0,=$#-,$)."*"90,=$2#"-0,$)$#-,/0L0"3)D$Q08)-05)3#0$,$24)M
.0)$/0$P38010$)$Q)##0*0=$#,*"-,$054-).020$)$86"-0A,3#0=$2"3"$-03#-,..0,10*0$03$63$*,A"M
-"$,$.,-,##)-)$/0A6*9,#0A"$/0$9-,3/)$26..)22"$)/0#"-0,*)=$/,*$#0#"*"$J21-H"/"++"
E"#1("/H&++"/V-.-+-"K$7+QPeSIF k$ePIIF=$%ia_<D$()9*0$,330$W##,3#,$/)*$("A).)3#"
,44,0"3"$*,A"-0$/0$#,9*0"$5"3"9-,80."$26$2039"*)$24).0)$"$9)3)-0=$,/$"4)-,$/0
/0A)-20$-0.)-.,#"-0$ 0#,*0,30$.@)$3"3$E$4"22010*)$)*)3.,-)$03$5,30)-,$."54*)#,$03
O6)2#,$ 2)/)D$I0$4"22"3"$,/$)2)540"$.0#,-)=$ 03$"-/03)$/0$ ."54,-2,B$ *N,-#0."*"
26**,$ K1.&(#*+"/ H&+/ 4"(",+-*E&/ bK" J"EE"W 7bF +PR>P=$ %i&`<=$ *"$ 2#6/0"$ 26*
c"*61-"$8)--"$/0$.,A,**"$/0$+,3#)**)-0,$7cPeeP(SW=$%i&Y<=$*N03/,903)$26**N"A0/)M
4"20L0"3)$/)**,$e,-#,-69,$.,-)##,$ 03$I0.0*0,$7bF +PR>P &#/"+3=$%i&i<=$)$,3."-,=$ 0
4-050$2#6/0$,$.,-,##)-)$)."*"90."$26**,$4"4"*,L0"3)$/0$?%"GG*H(*G1%/"+,-(1%//0
F2"*,$/)0$c"309*0$7bF +PR>P=$%i&_<$)$26$,*#-0$R,.)-#0/0$4-)2)3#0$3)*$#)--0#"-0"$-)90"M
3,*)$7IWQcF=$%ii`<D$j*0$,330$("A,3#,$/)*$("A).)3#"$2)93,3"$63,$2A"*#,$3)**)
-0.)-.@)$)-4)#"*"90.@)$20.0*0,3)=$03$."3."50#,3L,$/)*$9)3)-,*)$-02A)9*0"$/)**N03M
#)-)22)$3)0$."38-"3#0$/0$P38010$)$Q)##0*0$,$*0A)**"$3,L0"3,*)D$P..,3#"$,$5"3"9-,80)
26$2039"*)$24).0)=$,44,0"3"$*,A"-0$/0$3"#)A"*)$-)240-"$.@)$032)-02."3"$,540$#)-M
-0#"-0$O6,*0$4,-.@0$)$-02)-A)=$/"A)$P38010$)$Q)##0*0$A)39"3"$803,*5)3#)$#-,##,#0$,**,
2#-)96,$/0$4-"#,9"302#0$)$3"3$40H$."5)$/05)220$."54-05,-0$/0$63,$3,#6-,$/,
4-"#)99)-)$)$A,*"-0LL,-)D$!,33"$*,$*"-"$."54,-2,$0$4-050$#)3#,#0A0$/0$-,.."*#,$/0
/,#0$,$ *0A)**"$ -)90"3,*)$.@)$-)3/"3"$40H$463#6,*0$)$.-)/010*0$9*0$ 03A)3#,-0$/)**,
8,63,$)-4)#"*"90.,$20.0*0,3,=$/"4"$O6,20$ #-)3#N,330$/,**N6*#05"$O6,/-"$/N0320)M

Xd_



XdY

!"#"$XX$'$R,$I0.0*0,$E$.,-,##)-0LL,#,$/,**,$4-)2)3L,$/0$365)-"20$5,220..0$5"3#6"20$/0$3,#6-,$.,*M
.,-),V$)220$"240#,3"$63,$8,63,$5"*#"$/0A)-2080.,#,$)$."32)3#"3"$,3."-,$*,$-04-"/6L0"3)$/0$/0A)-M
2)$24).0)$-640."*)=$#-,$.60$,*.630$!,*."308"-50$-,-0$"$503,..0,#0$7!"#"B$e"30$+65,<D



5)$8"-30#"$3)**"$2#"-0."$*,A"-"$/0$CQ?(W 7%ia`<D$RN,44*0.,L0"3)$)$*N,44-"8"3/0M
5)3#"$/)9*0$2#6/0$9)3)#0.0$,$4,-#0-)$/,9*0$,330$W##,3#,$4)-5)##)=$#-,$*N,*#-"=$ *,
-0A,*6#,L0"3)$/)**"$2#,#62$202#)5,#0."$/0$,*.630$#,Z,$/0$P38010$b02."9*"220/0$7RP(:P
&#/"+3=$%i&_=$%i&dV$cP+?RP &#/"+3=$%i&Y<$)$63,$ -)A020"3)$/0$O6)**"$/0$,*.63)
?*H"(.-% 0326*,-0$7.8-D$cP+?RP=$%ii_<D$

b6-,3#)$*N6*#05"$/).)330"$/)**"$2."-2"$>0**)330"$3"3$5,3.,3"$2#6/0$8,6302#0M
.0$.*,220.0=$."3$4,-#0."*,-)$-08)-05)3#"$,**,$/088620"3)$/)0$#,Z,$3)**NF2"*,$)$3)**)
02"*)$.0-."2#,3#0$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V$cWQeF &#/"+3=$%ii&<D$(65)-"20$2"3"
4"0$ 0$1-)A0$."3#-016#0$/)/0.,#0$,**)$,-))$4-"#)##)$/0$-).)3#)$ 02#0#6L0"3)=$.@)$4)-M
5)##"3"$,/$63$9-,3/)$4611*0."$/0$ ,..)/)-)$,**,$ ."3"2.)3L,$/)*$ 4,#-05"30"
3,#6-,*02#0."=$,3.@)$/0$O6)**"$)-4)#"*"90."D$?3$*,A"-"$/0A6*9,#0A"$."3$63$,44,M
-,#"$0."3"9-,80."$)$.,-#)$/0$/088620"3)$3)*$#)--0#"-0"$-)90"3,*)$A0)3)$4611*0.,#"
/,$RW(jW k$RW TPRTW 7X``%<D$R,$/088620"3)$)$*N)."*"90,$/0$P38010$)$Q)##0*0$03$A,2#0
."54-)32"-0$ /)**NF2"*,$ 2"3"$ "99)##"$ /0$ 24).080.0$ *,A"-0$ /0$ #,9*0"$ 5"3"9-,80."
7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,=$X``_1<=$5)3#-)$63,$.-)2.)3#)$,##)3L0"3)$,**"$2#6M
/0"$/)**,$2#"-0,$3,#6-,*)$/0$24).0)$)2.*620A)$/)*$."54-)32"-0"$"$/0$4,-#0."*,-)
03#)-)22)$."32)-A,L0"302#0."$E$#)2#05"30,#,=$/6-,3#)$9*0$6*#050$,330=$/,*$80"-0-)$/0
."3#-016#0$/)/0.,#0$24).080.,5)3#)$,$O6)2#0$,24)##0$7CW>CF &#/"+D=$X``YV$cP+?RP &#
"+D=$ %iiaV$ cWQeF k$ R?FISRRF=$ X```V$ cWQeF &#/ "+D=$ X``%V$ R?FISRRF &#/ "+D=$ X``_V
IcPRSQP &#/"+D=$X``_V$RW cPIcFW=$X``dV$RW cPIcFW k$+PIeP=$X``dV$RW cPIcFW &#
"+D=$X``dV$IFcFRFP=$X``dV$IFcFRFP &#/"+D=$X``d<D$F3803)=$3)**N6*#05"$O603O6)330"$*N03M
#)32080.,L0"3)$)$*N,44-"8"3/05)3#"$/)9*0$2#6/0$9)3)#0.0$@,$4"-#,#"$,//0-0##6-,$,**,
2."4)-#,$/0$36"A0$#,Z,$)3/)50.0$20.0*0,30$7!QFe: &#/"+3=$X``YV$Iezct &#/"+3=$X``d1=
X``&<=$.@)$8,33"$/)**,$5,990"-)$F2"*,$/)*$>)/0#)--,3)"$63,$/)**)$-)90"30$40H
03#)-)22,3#0$/,$63$463#"$/0$A02#,$)-4)#"*"90."=$3"3$26$2.,*,$3,L0"3,*)$5,$,3.@)
)6-"4),D

Xdd



!"#$%$&+!"#$%&%',

9$1/6:*6116&2$5$")6&-%./01,0..2.(#%/*2.(#%/*2.(G)).H&IJKL
!"#$%&'()*

9$1)4$%8M$6"'N&I4).0)$,$."-"*"90,$20.6*"M5,*#)2)M5,9@-)103,$7RP(:P &#/"+3=
%i&d<=$ 4-)2)3#)$ 03$ I0.0*0,=$ F2"*)$ 5,*#)20=$ e63020,$ 703.*62"$ *NP-.04)*,9"$ /)**,
j,*0#,<=$P*9)-0,$)$>,-".."D$T0$2"3"$02"*,#)$4"4"*,L0"30$3)**,$!-,3.0,$5)-0/0"M
3,*)$)$3)**,$I4,93,$5)-0/0"3,*)=$8-6##"$8"-2)$/0$03#-"/6L0"3)$/,$4,-#)$/)**N6"M
5"D$R,$2"##"24).0)$3"503,*)$E$63$)3/)5025"$20.6*"M5,*#)2)D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N&!-%.*,+*%%1%/ )-.#1%/E$ 63,$ 24).0)$ 4"*0#040.,=$ ."54-)3M
/)3#)=$"*#-)$,$O6)**,$3"503,*)=$)3/)50.,$/)**,$I0.0*0,$)$/)**)$F2"*)$>,*#)20=$,*#-)
/6)$ 2"##"24).0)B$ !3/ )3/ "1(-#1% lh-"3MQ"n)-=$ %&&&$ /)**,$ e63020,=$ P*9)-0,$ )
/)**NF2"*,$j,*0#,$)$!3/)3/%.*L"RR-- c,5)-,3"=$%&a&$/)*$>,-".."$7RP(:P &#/"+3=
%i&_=$%i&dV$cP+?RP &#/"+3=$%i&Y<D

!15'))$ '/6*6:$/$N& F*$b02."9*"22"$/0403#"$E$63,$24).0)$,$A,*)3L,$)."*"90.,
-)*,#0A,5)3#)$ ,540,D$ I0$ .,-,##)-0LL,$ ,3.@)$ 4)-$ 63,$ 3"#)A"*)$ )6-0,*030#U=$ .@)
."32)3#)$,$O6)2#,$24).0)$/0$,10#,-)$,3.@)$."-40$ 0/-0.0$4-"22050$,**,$."2#,$."3
#)3"-)$2,*03"$)*)A,#"D$R)$#04"*"90)$,510)3#,*0$)*)##0A)$03.*6/"3"$."-40$/N,.O6,
/0$40.."*)$/05)320"30=$-,44-)2)3#,#0$/,$4"LL)$#)54"-,3))$5,-903,*0$,9*0$,*A)0
8*6A0,*0$7,/$)2D$*639"$0*$8065)$P*.,3#,-,$)/$0*$I05)#"<=$,32)=$,3.@)$03$2)..,=$/0
80650$)$#"--)3#0=$2#,930$ *,963,-0$."2#0)-0=$,-))$/)*#0L0)$)..D$P10#,$."3$63,$.)-#,
8-)O6)3L,$,3.@)$,510)3#0$/0$"-0903)$,3#-"40.,=$03$A,-0)$#04"*"90)$."*#6-,*0=$."3
4,-#0."*,-)$4-)/0*)L0"3)$4)-$9*0$,9-65)#0$.@)$"..64,3"$A,2#)$,-))$4*,30L0,-0)$)
."**03,-0$/)**,$I0.0*0,D$R,$4-)2)3L,$/0$63,$3"#)A"*)$."4)-#6-,$,-1"-),=$*,$-0..@)LM
L,$/0$50.-",510)3#0=$630#,5)3#)$,**N,11"3/,3L,$/0$,.O6,=$-,.."*#,$3)**)$#-,/0M
L0"3,*0$A,2.@)$ 03$."##"$)$.,3,*0LL,#,$3)*$202#)5,$0--096"$/)**)$J2,r)K$ 7.,3,*0$ 03
."##"<$8,33"$/0$O6)2#0$,510)3#0$."*#0A,#0$20#0$0/"3)0$4)-$0*$b02."9*"22"$/0403#"D$F*
26"$24)##-"$,*#0#6/03,*)$)A0/)3L0,$*,$4-)2)3L,$4-)4"3/)-,3#)$/)**,$24).0)$3)**)
8,2.)$,*#0#6/03,*0$4*,30L0,-0)$)$."**03,-0=$."3$0*$a`{$/)**)$"22)-A,L0"30$-096,-/,3M
#0$*".,*0#U$."54-)2)$)3#-"$0$_``$5$2D*D5DV$0*$Xa{$/)**)$"22)-A,L0"30$-096,-/,3"
03A).)$*N,510#"$,*#0#6/03,*)$."54-)2"$#-,$_``$)$&``$5=$5)3#-)$,22,0$24"-,/0M
.,$E$*,$4-)2)3L,$/)**,$24).0)$,/$,*#0#6/030$264)-0"-0$,9*0$&``$5$2D*D5D=$."3$63
5,2205"$,*#0#6/03,*)$26**NS#3,=$,$%```$5$/0$O6"#,=$03$63,$*".,*0#U$/"A)$,##6,*M
5)3#)$ )22,$ E$ 2."54,-2,$ 4)-$ 9*0$ )A)3#0$ )-6##0A0$ ,AA)36#0$ 3)*$ %ii%Mi^$ 4-)22"
:,88)-,3,$S#3),$7T,*$c,*,33,<$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``%=$X``_,<D$RN030L0"$/)**,
2#,90"3)$-04-"/6##0A,$20$@,$,**,$803)$/)**N03A)-3"=$3)0$5)20$/0$ 8)11-,0"M5,-L"V$0

Xda



5,2.@0=$ ."3$ 0$ .,-,##)-0$ 2)226,*0$ 2)."3/,-0$ 1)3$ 2A0*644,#0$ 7)2.-)2.)3L)$ ."-3))
3)-,2#-)$26**)$/0#,$/)**)$L,54)$,3#)-0"-0<=$-,990639"3"$2"*0#,5)3#)$0$."-40$0/-0.0
4-05,$/)**)$8)5503)D$F$.0.*0$-04-"/6##0A0$2"3"$03$365)-"$A,-0,10*)$3)*$."-2"$/)*M
*N,33"=$,$2)."3/,$/)0$."3#)2#0$)."*"90.0=$2"*0#,5)3#)$/6)M#-)D$?3$9-,3$365)-"
/0$ 3)"5)#,5"-8"2,#0$ 2"3"$ 2#,#0$ "22)-A,#0$ 03$ 62.0#,$ /,0$ ."-40$ 0/-0.0$ ,9*0$ 030L0$ /0
/0.)51-)=$03$*".,*0#U$."2#0)-)$/)**,$I0.0*0,$"-0)3#,*)$74-)22"$*,$8".)$/)*$I05)#"<D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&F*$b02."9*"22"=$03$I0.0*0,=$E
,540,5)3#)$/08862"=$2"4-,##6##"$3)*$2)##"-)$26/M"-0)3#,*)$7e?QQFIF=$%iidV$e?QQFIF
k$TPccPQW=$%ii&<=$2)11)3)$*)$26)$4"4"*,L0"30$-026*#,3"$*".,*0LL,#)D$R,$.,-#,$/0
/088620"3)$)A0/)3L0,$."563O6)$,540)$*,.63)$2"4-,##6##"$3)*$2)##"-)$5)-0/0"3,M
*)$/)**,$I0.0*0,$7P9-09)3#03"<$)$*639"$0*$A)-2,3#)$#0--)30."$"-0)3#,*)V$20$-0#0)3)$.@)
03$O6)2#N6*#05"$2)##"-)$/)**,$I0.0*0,$*,$26,$,22)3L,$20,$2"*#,3#"$,44,-)3#)=$9062#0M
80.,#,$40H$/,$2.,-20#U$/0$"22)-A,L0"30D$I60$()1-"/0$)$26**)$>,/"30)$*,$26,$/0886M
20"3)$E$*050#,#,$,*$2)##"-)$4)/)5"3#,3"V$0*$+,*)-50#,3"=$)2.*6/)3/"$*)$>,/"30)=
E$2#,#"$"99)##"$/0$ 03/,9030$7QFjjFW=$%iadV$:PTP &#/"+3=$X``%<$.@)$)A0/)3L0,3"
63N,540,$/088620"3)D$I6**NS#3,$*,$26,$4-)2)3L,$E$2#,#,$,..)-#,#,$03$O6,20$#6##0$ 0
A)-2,3#0=$ 5,990"-5)3#)$ 3)*$ 2)##"-)$ 5)-0/0"3,*)$ )/$ "-0)3#,*)=$ 5)3#-)$ 2)51-,
,22)3#)$03$O6)**"$3"-/M"..0/)3#,*)D$()**N,-),$01*),$,44,-)$,540,5)3#)$/08862"=
2"4-,##6##"$3)**)$A,**0$8*6A0,*0$/)**)$."20//)##)$J.,A)K=$/0$"-0903)$.,-20.,$7e?QQFIF k
TPccPQW=$X``_1<D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N& F*$ b02."9*"22"$ /0403#"$ E$ 03.*62"$ 3)**NP**)9,#"$ ^
/)**,$ c"3A)3L0"3)$ /0$ C)-3,=$ )
3)**NP**)9,#"$_$/)**,$b0-)##0A,$S6-"4),
Jl,10#,#K$7b0-)##0A,$iXf_^<D$[$032)-0#"
3)*$ R01-"$ Q"22"$ /)9*0$ P305,*0$ /NF#,*0,
7CWRWj(P k$ TS(clF=$ %ii&<=$ )$ A0)3)
03.*62"$ 3)**,$ .,#)9"-0,$ ,$ 40H$ 1,22"
-02.@0"$ /0$ 503,..0,$ 2)."3/"$ 0$ .-0#)-0
2#,10*0#0$ /,**NF?c($ 7Rc$ y$ *),2#$ ."3M
.)-3B$ cWx &#/ "+3=$ X``d<V$ CWRWj(P k
TS(clF 7%ii&<$)$cP+?RP &#/"+3 7X``Y<
*"$ ."320/)-,3"$ #6##,A0,$4-"2205"$,**,
503,..0,$7(e$y$3),-$#@-),#)3)/<D$T,
)A0/)3L0,#"$.@)$*)$4"4"*,L0"30$20.0*0,M
3)$ )$ 5,*#)20$ )22)3/"$ 9)3)#0.,5)3#)
/088)-)3L0,#)$)/$03.*62)$,##6,*5)3#)$03
63$#,Z"3$)3/)50."$/0$-,39"$2"##"24)M
.080."$ 7RP(:P &#/ "+3=$ %i&d<$ 5)-0#)-)1M
1)-"$63N,##0A,$#6#)*,$,##-,A)-2"$*,$."3M
2)-A,L0"3)$/)9*0$@,10#,#$"$ 0*$ -04-02#03"
/0$ 20#0$ -04-"/6##0A0$ 2."54,-20$"$/)9-,M
/,#0D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

Xd&

D-,1("/9cd

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&
MUa/99cP/



(6156&/6@8"'&3240(&240 +D$""7'81H&ILPJ, !"#$%&'(+*

9$1)4$%8M$6"'N&S6-".)3#-",20,#0.,M5,9@-)103,V$3"3$E$4-)2)3#)$03$F-*,3/,$)
03$ ,*.63)$ 02"*)$ 5,990"-0$ /)*$ >)/0#)--,3)"=$ #-,$ .60$ *,$ I,-/)93,$ )$ *,$ c"-20.,
7RP(:P=$%i&^<D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N&R)$4"4"*,L0"30$/)**N,-),$5)/0#)--,3),=$03.*62,$*,$I0.0*0,=
A)39"3"$ $ #-,/0L0"3,*5)3#)$ ,##-0160#)$ ,**,$ 2"##"24).0)$ C3/ $3/ %)-E*%1% b,6/03=
%&`^=$ .@)$ 20$ /02#0396)$ /,$ O6)**,$ 3"503,*)$ )22)3L0,*5)3#)$ 4)-$ *)$ 5,990"-0
/05)320"30$/)9*0$,/6*#0=$2"4-,##6##"$/)**)$8)5503)=$)$4)-$0*$-0A)2#05)3#"$."-3)"
/)*$."-4"$40H$-"162#"=$."3$A)--6.@)$40H$2A0*644,#)$7RP(:P=$%i&^<D$R,$A,*0/0#U$/0
#,*)$2"##"24).0)$E$4)-G$."320/)-,#,$/6110,$)$3"3$E$2644"-#,#,$/,$-).)3#0$03/,M
9030$9)3)#0.@)$7R|IclSQ &#/"+3=$X``%V$t?eQ?+ &#/"+3=$X``d<D$R)$4"4"*,L0"30$20.0*0,M
3)$ 2)51-,3"$ ."563O6)$ 9)3)#0.,5)3#)$ 2050*0$ ,$ O6)**)$ /)**NF#,*0,$ 5)-0/0"3,*)
7t?eQ?+ &#/"+3=$X``d<D

!15'))$ '/6*6:$/$N&}$63,$24).0)$,/$,540,$A,*)3L,$)."*"90.,$)$4)-#,3#"$610M
O60#,-0,D$R,$-04-"/6L0"3)$@,$*6"9"$03$63N,540,$9,55,$/0$."-40$0/-0.0=$-,44-)M
2)3#,#0$03$5026-,$4-)4"3/)-,3#)$/,$03A,20$3,#6-,*0$)/$,-#080.0,*0$/0$5)/0"M9-,3/0
/05)320"30=$/,$80650$)$/,$20#0$/0$"-0903)$,3#-"40.,$."5)$.02#)-3)$)$,11)A)-,#"0V
40H$-,-,5)3#)$6#0*0LL,$,510)3#0$,.O6,#0.0$,/$0/-"4)-0"/"$#)54"-,3)"$74"LL)$40H
"$5)3"$,540)<D$F*$26"$24)##-"$,*#0#6/03,*)$03$I0.0*0,$E$406##"2#"$,540"=$/,*$*0A)*M
*"$/)*$5,-)$803"$,$%dY`$5$/0$O6"#,$260$>"3#0$()1-"/0$)$26*$>"3#)$S#3,V$#6##,M
A0,$O6,20$*N&`{$/)0$/,#0$-,.."*#0$20$-08)-02."3"$,$*".,*0#U$4"2#)$/,*$*0A)**"$/)*$5,-)
,$&``$5$2D*D5D$I6**NS#3,$E$*N630."$P38010"$03$9-,/"$/0$-04-"/6-20$,$O6"#)$)*)A,M
#)$)/$03$,510)3#0$.,-,##)-0LL,#0$/,$2.,-2,$0/-"9-,80,$264)-80.0,*)=$-,44-)2)3#,#,
/,**)$4"LL)$ 2#,90"3,*0$ .@)$ -026*#,3"$/,**N,..656*"$/)**)$,.O6)$5)#)"-0.@)$ 26
2612#-,#"$ *,A0."$ ."54,##"$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$ X``%=$ X``_,<D$ RN030L0"$ /)**,
2#,90"3)$-04-"/6##0A,=$.@)$20$46G$4-"#-,-M
-)$ ,3.@)$ 4)-$ /0A)-20$ 5)20=$ @,$ *6"9"$ ,
4,-#0-)$ /,$ 9)33,0"M5,-L"=$ ,$ 2)."3/,
/)**)$O6"#)=$5,$E$3"#)A"*5)3#)$-0#,-/,#"
3)**)$4"4"*,L0"30$5"3#,3)$/0$,*#,$O6"#,D
b6-,3#)$ *,$ -04-"/6L0"3)$ @,33"$ *6"9"
509-,L0"30$ 2#,90"3,*0=$ #,*"-,$ 054"3)3#0
4)-$ 365)-"$ /0$ 03/0A0/60=$ ."--)*,#)$ ,**,
/088)-)3L0,L0"3)$#)54"-,*)$)$24,L0,*)$#-,
*)$,-))$/0$8"-,990,5)3#"$)$2A)-3,5)3#"
)$ O6)**)$ -04-"/6##0A)=$ .@)$ A)39"3"$ -,9M
9063#)$03$5,22,$,3.@)$/"4"$,A)-$4)-."-M
2"$ *639@)$ /02#,3L)D$ }$ ,##0A"$ 4-)A,*)3#)M
5)3#)$ /6-,3#)$ *,$ 3"##)=$5)3#-)$ /6-,3#)
*)$ "-)$ /06-3)$ 6#0*0LL,$ A,-0$ #040$ /0$ -08690=
#,*"-,$03$5,30)-,$202#)5,#0.,=$-,44-)2)3M
#,#0$/,$.,A0#U$/)3#-"$.)44,0)$/)4)-0)3#0=
56-0$ ,$ 2).."=$ )$,3.@)$9-"##)$ 726**NS#3,B
jD!D$e6--020=$*%%3/)&(%D<D

Xdi

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/<d>P/

D-,1("/9c>



-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'& $"&A$/$*$7N&}$,540,5)3#)$/08862"$ 03
#6##,$ *,$ I0.0*0,=$ 2)11)3)$ ."3$ ,540)$ *,.63)$ 3)*$ 2)##"-)$ .)3#-"M5)-0/0"3,*)=$ 03
4,-#)$/"A6#)$40H$,$/08)##"$/0$03/,9030$.@)$,$-),*)$,22)3L,$/)**,$24).0)D$F3/,9030
50-,#)$260$."54-)32"-0$)#3)"$)/$01*)"$)A0/)3L0,3"$."5)$0*$Q"24"$."563)$20,
*,$ 24).0)$ 40H$ ."563)$ )$ ,540,5)3#)$ /08862,=$ 2)11)3)$ *)$ 4"4"*,L0"30$ )#3))
,44,0,3"$ 406##"2#"$ 8-,55)3#,#)$ 4)-$ .,62)$ 20,$ 3,#6-,*0$ .@)$ ,3#-"40.@)=$ A02#0$ 0
4).6*0,-0$.,-,##)-0$8020"9-,80.0$/0$O6)2#N,-),$A6*.,30.,$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,=
X``_1<D$R,.63)$3)**,$/088620"3)$/0$O6)2#"$P38010"$2"3"$2#,#)$-0*)A,#)$,3.@)$4)-
0*$2)##"-)$."2#0)-"$3"-/M"-0)3#,*)$)$O6)**"$)2#-)5"$"..0/)3#,*)=$5,$,3.@)$03$O6)M
2#0$.,20$0546#,10*0$A)-"2050*5)3#)$,$5,3.,3L,$/0$/,#0D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&P$ *0A)**"$9*"1,*)=$ 0*$Q"24"$."563)$E$.*,22080.,#"
."5) Rc$7y$*),2#$."3.)-3=$*,$.,#)9"-0,$,$40H$1,22"$-02.@0"$/0$503,..0,<$3)**,
-).)3#)$ *02#,$6880.0,*)$ F?c($7cWx &#/"+3=$X``d<D$+)-$O6,3#"$."3.)-3)$ *,$I0.0*0,
)22"$3"3$E$032)-0#"$03$,*.63,$.,#)9"-0,$/0$503,..0,$/,$RW TPRTW 7%ii&<V$03/,M
9030$ 260$ ."54-)32"-0$ )#3)"$ )/$ 01*)"$ )A0/)3L0,3"$ *,$ 24).0)$ ."5)$ J,$ 1,22"
-02.@0"K$ 7RQ<$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ X``_,=$ X``_1<D$ W*#-)$ *,$ /02#-6L0"3)$ /)9*0
,510)3#0$3,#6-,*0=$*N03#-"/6L0"3)$/0$24).0)$,**".#"3)$)$*N6#0*0LL"$/0$4-"/"##0$.@050M
.0$03$.,54"$,9-0."*"=$63$054"-#,3#)$8,##"-)$/0$503,..0,$4)-$*)$4"4"*,L0"30$20.0M
*0,3)$/0$Q"24"$."563)$E$*N054,##"$3)9,#0A"$/)*$#-,880."$A)0."*,-)$.@)$/)#)-50M
3,$*N6..020"3)=$2"4-,##6##"$/6-,3#)$*)$509-,L0"30$2#,90"3,*0$4-05,A)-0*)$)/$,6#63M
3,*)D$RN)*)A,#,$5"-#,*0#U$/0$03/0A0/60$3)0$."20//)##0$J463#0$8".,*0$/0$,##-,A)-2,5)3M
#"K$46G$-,44-)2)3#,-)$63,$2)-0,$.,62,$/0$/).*03"$/)5"9-,80."=$ 2"4-,##6##"$ 03
,510)3#0$ J/0880.0*0K$ 03$ 2)32"$)."*"90."$ ."5)$O6)**0$ )#3)0=$ .,-,##)-0LL,#0$ /,$63,
1,22,$/)320#U$/)5"9-,80.,$)$/,$63,$3"#)A"*)$8-,55)3#,L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"M
30D$ F3$ 4,-#0."*,-)=$ ,/$ )22)-)$ 5,990"-5)3#)$ ."*40#0$ /,$ O6)2#,$ .,62,$ /0$ 5"-#)
2"3"$ 9*0$ 03/0A0/60$ /0$ 2)22"$ 8)55030*)=$ .@)$ 4"22"3"$ -,990639)-)$ /05)320"30
,3.@)$/"440)$-024)##"$,0$5,2.@0=$ 803"$,/$"*#-)$X`$.5=$-026*#,3/"$4)-#,3#"$40H
*)3#0$)$40H$8,.0*5)3#)$03#)-.)##,10*0$/,9*0$,6#"A)0."*0D$R)$5026-)$/0$2,*A,96,-/0,
5)22)$03$,##"$4)-$50#09,-)$"$,336**,-)$9*0$)88)##0$3)9,#0A0$/)#)-503,#0$/,**N)202#)3M
L,$/0$,220$A0,-0$,**N03#)-3"$/0$,-))$/0$)*)A,#"$4-)90"$3,#6-,*02#0."$4"22"3"$4)-#,3M
#"$ -,44-)2)3#,-)$ 63N)880.,.)$ 5"/,*0#U$ /0$ #6#)*,$ /0-)##,$ /)**,$ 10"/0A)-20#UD$ }
"44"-#63"$#6##,A0,$.@)$*,$-),*0LL,L0"3)$/0$O6)2#)$"4)-)$,AA)39,$."--)##,5)3#)=
.,*01-,3/"$,/)96,#,5)3#)$*)$"4)-)$,**"$24).080."$."3#)2#"$#)--0#"-0,*)D$?3"$2#6M
/0"$ )88)##6,#"$ 3)**,$ QD(DWD$ JC"2."$ /)**,$ !0.6LL,=$ Q"..,$ C62,51-,=$ C"2."
c,44)**0)-)$)$j"-9"$/)*$b-,9"K$7+,*)-5"<$@,$)A0/)3L0,#"$.@)$40H$/0$Y``$,30M
5,*0$2"3"$-05,2#0$A0##05)$/0$03A)2#05)3#0$2#-,/,*0$/6-,3#)$0*$4)-0"/"$-04-"/6##0A"
8)11-,0"M,4-0*)$/)*$X```$7IFcFRFP &#/"+3=$X``%<V$3)*$."54-)32"-0"$)#3)"$2"3"$2#,#0
-0*)A,#0$"*#-)$^``$03/0A0/60$ 03$63$#-,##"$A0,-0"$/0$%`$g5$/)*$2)##"-)$"..0/)3#,*)=
C-"3#)=$*639"$*,$T,**)$/)*$I05)#"$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<D$+6-#-"44"$0$/,#0$03
4"22)22"$3"3$4)-5)##"3"$/0$O6,3#080.,-)$ *N)3#0#U$/)0$/,330=$,$1-)A)=$5)/0"$)
*639"$#)-503)=$)2)-.0#,#0$/,$O6)2#0$4-".)220$/0$)-"20"3)$10"*"90.,$26**)$4"4"*,M
L0"30$/0$C1D*/$1D*D

(0%$$(35*( $"1"0"( 2/!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

Xa`



(6156&1@'47*2$"6&1$/$*$7"6 3240(.%/2,2.(A)Q/0H&A$/$*$7H
;'*#$64'H&;8/0*'=H&D6&;48))6H&D6&E7*F6&')&!4/8*'6&!"#$$%&'(,-.&'(,/*

9$1)4$%8M$6"'N&S3/)50."$/)**,$I0.0*0,D
O6)' 1$1)'@7)$/.'N&P$4,-#0-)$/,**,$/)2.-0L0"3)$/0$C1D*/L-(-H-% R,6-)3#0=$%ad&=

*N)*)A,#,$A,-0,10*0#U$5"-8"*"90.,$/0$O6)2#"$."54*)22"$/0$#"B" ,**N03#)-3"$/)*$A,2#"
,-),*)$@,$2#05"*,#"$*,$/)2.-0L0"3)$/0$365)-"2)$8"-5)=$O6,*0$24).0)$)$2"##"24)M
.0)$7Iezct &#/"+3=$X``%<D$P##6,*5)3#)$C3/L-(-H-% E$."320/)-,#,$*,$24).0)$.)3#-,*)
/)*$JC3/L-(-H-% 2619-"64KD$R,$202#)5,#0.,$/)*$9-644"$,44,-)$."563O6)$."54*)2M
2,=$1)3.@h$,*.630$.@0,-05)3#0$20,3"$2#,#0$,44"-#,#0$/,$-).)3#0$2#6/0$26**,$10"9)"M
9-,80,$)$26**,$202#)5,#0.,$/)**"$2#)22"$7Iezct &#/"+3=$X``d,=$X``&<D$F3/,9030$."3M
/"##)$26**)$4"4"*,L0"30$/)**)$ 02"*)$/)*$>)/0#)--,3)"$"..0/)3#,*)$ 7Iezct &#/"+3=

X``d,=$ X``d1=$ X``&<$ @,33"
5)22"$ 03$ )A0/)3L,$ .@)$ 0*$ #"B*E
4-)2)3#)$ 03$ I0.0*0,$ )$ 03$ ,*.63)
02"*)$ .0-.6520.0*0,3)$ 7?2#0.,$ )
!,A093,3,<$ E$ 9)3)#0.,5)3#)$ /08M
8)-)3L0,#"$ /,$ O6)**"$ /)**NF#,*0,
5)-0/0"3,*)$ 7,##6,*5)3#)$ C3
$"+&"(-.1% C")##9)-=$%&&%<$)$-,4M
4-)2)3#,$ 0*$202#)-$ #"B*E /)**,$24)M
.0)$ 4-)2)3#)$ 03$ ("-/$ P8-0.,=$ C3
$*1+&E,&(- R,#,2#)=$ %&aiD$ F*
Q"24"$ 25)-,*/03"$ 20.0*0,3"=$ 4-)M
.)/)3#)5)3#)$ ."320/)-,#"$ ."5)
C3/L-(-H-%=$E$/,$,2.-0A)-)$,**,$24)M
.0)$ )3/)50.,=$ -).)3#)5)3#)$ 02#0M
#60#,=$ C3/ %-.1+1% 7Iezct &#/ "+3=
X``&<D$()**,$I0.0*0,$3"-/M"-0)3#,M
*)$ 74-"A03.0,$ /0$ >)2203,<$ E$ 2#,#"
03"*#-)$ -03A)36#"$ C3/ $"+&"(-.1%
C")##9)-=$%&&%=$*,$24).0)$4-)2)3M
#)$ 3)**NF#,*0,$ 5)-0/0"3,*)V$ *,$ 26,
4-)2)3L,$3)*$#)--0#"-0"$/)**N02"*,$E
A)-"2050*5)3#)$ 0546#,10*)$ ,
2.,510$8,6302#0.0$,AA)36#0$/6-,3#)
0$ ."**)9,5)3#0$ #)--0#"-0,*0$ #-,$ *,
I0.0*0,$ )$ *NF#,*0,$ 5)-0/0"3,*)$ 3)*
+*0"M+*)02#".)3)D$ ("3$ E$ 3"#,$ *,
4-).02,$/088620"3)$/0$C3/$"+&"(-.1%
03$ I0.0*0,=$ 3h$ 2)$ 0$ /6)$ #"B" 20,3"
2054,#-0.0$"$20$01-0/03"D$()**NF2"*,
/0$ R,54)/62,$ E$ 03A).)$ 4-)2)3#)
*,$24).0)$3"-/,8-0.,3,$C3/$*1+&E;
,&(- 7Iezct &#/"+3=$X``d1=$X``&<D

!15'))$ '/6*6:$/$N& F*$ Q"24"

Xa%

D-,1("/9cO"/;/I#,90"3)$-04-"/6##0A,$/0$C1D*/%-.1+1% 03$I0.0*0,
7/,B$RW TPRTW k$jFPcPRW(S=$X``YV$IFcFRFP$&#/"+D=$X``d<

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/
MUa/ceP/

D-,1("/9cO$



25)-,*/03"$E$63,$24).0)$3"##6-3,$.@)$20$-).,$03$,.O6,$2"*#,3#"$/6-,3#)$0*$4)-0"M
/"$-04-"/6##0A"D$!-)O6)3#,$63N,540,$A,-0)#U$/0$#04"*"90)$,510)3#,*0=$."3$4-)/0*)M
L0"3)$4)-$*)$,-))$."2#0)-)=$4*,30L0,*0$)$."**03,-0D$I0$-03A0)3)$,3.@)$03$L"3)$5"*#"
,-0/)=$."5)$*,$."2#,$2,110"2,$/0$c,4"$/)**)$c"--)3#0=$0*$#)--0#"-0"$40H$5)-0/0"3,M
*)$/)**,$I0.0*0,=$)$,**N03#)-3"$/0$4,-.@0$)$90,-/030$6-1,30$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=
X``_,=$X``_1<D$c0-.,$0*$aY{$/)**)$"22)-A,L0"30$26**,$24).0)$2"3"$2#,#)$)88)##6,M
#)$3)**,$8,2.0,$,*#0#6/03,*)$`M_``$5$2D*D5D$I6*$>"3#)$S#3,$0*$*050#)$,*#0#6/03,*)$E
/0$^Y`$5$2D*D5D$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``%=$X``_,<=$5,$0*$*050#)$,*#0#6/03,*)$5,2M
205"$03$I0.0*0,$E$/0$%X^`$5$260$>"3#0$()1-"/0$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&<D$+)-$*,
-04-"/6L0"3)$A)39"3"$6#0*0LL,#)$4)-*"40H$,.O6)$#)54"-,3))D$()**NF#,*0,$."3#03)3M
#,*)$*,$2#,90"3)$-04-"/6##0A,$/)*$Q"24"$25)-,*/03"$3"3$030L0,$4-05,$/)**,$803)$/0
8)11-,0"$)/$@,$63,$/6-,#,$5,2205,$/0$.0-.,$#-)$5)20$)$5)LL"$7cPIeSRRP(W &#/"+3=
%iii<V$03$I0.0*0,=$03A).)=$*,$-04-"/6L0"3)$@,$030L0"$803$/,*$5)2)$/0$9)33,0"$)/$03
,510)3#0$.,-,##)-0LL,#0$/,$0/-"4)-0"/"$#)54"-,3)"$E$2#,#"$"22)-A,#"$63$4-"*63M
9,5)3#"$/)**N,##0A0#U$-04-"/6##0A,$.@)$24)22"$@,$03#)-)22,#"$,3.@)$0$5)20$,6#63M
3,*0$7IFcFRFP=$X``dV IFcFRFP &#/"+3=$X``d<$7!09D$%Y&<D$]6)2#"$."54"-#,5)3#"$2)5M
1-,$ ."2#0#60-)$ 63,$ 8"-5,$ /0$ ,/,##,5)3#"$ )."*"90."$ ,**)$ 4,-#0."*,-0$ ."3/0L0"30
,510)3#,*0$ /)**NF2"*,D$ ()2263"$ 2#6/0"$ @,$ 803"-,$ -096,-/,#"$ *,$ 8)3"*"90,$ /0$C3
$"+&"(-.1% 03$I0.0*0,$3h$*)$4"#)3L0,*0$/088)-)3L)$,6#")."*"90.@)$#-,$*)$/6)$24).0)$C3
%-.1+1% )$C3/$"+&"(-.1% 3)*$#)--0#"-0"$20.0*0,3"D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&}$4-)2)3#)$03$.0-.,$*,$5)#U
/)0$O6,/-,#0$?e>$$-0.,/)3#0$3)*$#)--0#"-0"$/)**NF2"*,D$()**N,-),$.)3#-"M5)-0/0"3,M
*)=$*N,44,-)3#)$,22)3L,$/)**,$24).0)$4"#-)11)$)22)-)$0546#,10*)$,/$63,$.,-)3M
L,$ /0$ /,#0D$ [$ *N630."$ P38010"$ 4-)2)3#)$ 3)**)$ 02"*)$ .0-.6520.0*0,3)$ 7?2#0.,=
!,A093,3,=$>,-)##05"=$R04,-0=$I,*03,=$R,54)/62,<$7cWQeF &#/"+3=$%ii&=$X``d<D
P*.630$ 03/0A0/60$2"3"$2#,#0$ -03A)36#0$,$+,3#)**)-0,$3)**N"##"1-)$X``Y=$5,$3"3$E
."563O6)$,..)-#,#"$2)$*NF2"*,$"240#0$63,$4"4"*,L0"3)$-04-"/6##0A,$7RFRRW=$X``d<D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&("3"2#,3#)$*,$/02.-)#,$/088620"3)$26*$#)--0#"-0"$20.0M
*0,3"=$ *)$ 4"4"*,L0"30$ /0$ Q"24"$ 25)-,*/03"$ ,44,0"3"$ 406##"2#"$ *".,*0LL,#)D$ RW
TPRTW 7%ii&<$3"3$*"$032)-02.)$03$3)2263,$.,#)9"-0,$/0$503,..0,$3)*$#)--0#"-0"$20.0M
*0,3"=$5,$e?QQFIF k$TPccPQW 7X``_,<$*"$."320/)-,3"$A6*3)-,10*)$7T?<$26*$>"3#)
S#3,=$,$.,62,$/)**,$-)*,#0A,$2.,-20#U$/)**N0/-"9-,80,$264)-80.0,*)$/0$O6)2#"$#)--0#"M
-0"V$ 3)9*0$ F1*)0$ E$ 03A).)$ ."320/)-,#"$ 24).0)$ ,$ 1,22"$ -02.@0"$ 7RQ<$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$X``_1<D$F$4-03.04,*0$8,##"-0$/0$503,..0,$4)-$*,$1,#-,."8,63,$/)**N,-),
01*),$2)51-,3"$)22)-)$*,$/02#-6L0"3)$)$*N,*#)-,L0"3)$/)9*0$,510)3#0$3,#6-,*0=$ 03
4,-#0."*,-)$/)0$20#0$ -04-"/6##0A0=$)$ *N03#-"/6L0"3)$/0$24).0)$,**".#"3)=$2"4-,##6##"
0##0.@)$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_1<D$R"$2#,#62$/)**,$24).0)$4-)2)3#)$03$I0.0*0,$4"#-U
."563O6)$)22)-)$5)9*0"$/)8030#"$03$2)960#"$,*$.@0,-05)3#"$/)*$26"$2#,#"$202#)M
5,#0."=$)$/0$."32)96)3L,=$/)*$26"$,-),*)D

F*$Q"24"$25)-,*/03"$C3/L-(-H-% E$032)-0#"$3)**N,**)9,#"$FT$/)**,$b0-)##0A,$l,10#,#$)
3)**NP44)3/0.)$FFF$/)**,$c"3A)3L0"3)$/0$C)-3,D$F*$-0/"##"$*0A)**"$/0$4-"#)L0"3)$/)**)
4"4"*,L0"30$ 20.0*0,3)$ 7."320/)-,#)$ /,**)$ b0-)##0A)$ F3#)-3,L0"3,*0$ 3"3$ ,990"-3,#)=
."5)$,44,-#)3)3#0$,**,$24).0)$C3/L-(-H-%<$E$2#,#"$803"-,$/)#)-503,#"$/,**,$5,3.,3M
L,$/0$2#6/0$,44-"8"3/0#0$ 26**,$202#)5,#0.,$/)**)$4"4"*,L0"30$4-)2)3#0$3)**NF2"*,V$ *,
-).)3#)$2."4)-#,$/)**"$2#,#"$/0$)3/)50.0#U$/)*$#"B*E 20.0*0,3"$-0.@0)/)-)11)$038,##0
6*#)-0"-0$5026-)$/0$#6#)*,D

(0%$$(35*( $"1"0"(

XaX



(7:7"'**7&$)7*$7"7&56,'(%7*)8")9%' ;68*'":'4H&IJJR !"#$%&'(0*

9$1)4$%8M$6"'N }$24).0)$)3/)50.,$/)**,$+)302"*,$0#,*0,3,=$/,**)$-)90"30$2)#M
#)3#-0"3,*0$803"$,**,$I0.0*0,D$I0$@,$3"#0L0,$/0$63$#)3#,#0A"$/0$03#-"/6L0"3)$/0$FA+"
"($*(&" 7y$FA+"/-E#&(G&H-" ~<$3)**)$F2"*)$>,*#)20$/,$4,-#)$/0$jD$b)24"##$3)**N,3M
3"$%i%^=$26*$.60$)20#"$3"3$E$5,0$2#,#"$-08)-0#"$36**,$7CWQj k$IclS>CQF=$%ii%<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N FA+"/-E#&(G&H-" E$2#,#,$2"*"$/0$-).)3#)$/02#03#,$/,$FA+"
"($*(&" 7R033,)62=$%aY&<$26**,$1,2)$/0$2#6/0$9)3)#0.0$7(PIcSeeF &#/"+3=$%iiY<=$5,
*)$/6)$ 24).0)$ 2"3"$4-,#0.,5)3#)$ 03/02#0396010*0$5"-8"*"90.,5)3#)D$+)-$63$)A0M
/)3#)$)--"-)$/0$#-,2.-0L0"3)=$lTPII 7%ia^<$,##-01602.)$*)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)$/0
Q,9,3)**,$,$O6)**,$.@)$,**"-,$)-,$,2.-0##,$,$F3 G&(-H-*E"+-% 7C")##9)-=$%&a_<D

!15'))$&'/6*6:$/$N P$/05"2#-,L0"3)$/0$63,$.)-#,$-,-)8,L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"M
30$4*,30L0,-0)$/0$Q,9,3)**,$0#,*0,3,=$4"220,5"$3"#,-)$.@)$2"*"$0*$^d{$/)0$/,#0$.)-#0
."38)-5,3"$*,$4-)2)3L,$/0$O6)2#"$P38010"$)3#-"$0$_``$5$2D*D5D=$5)3#-)$0*$Y^{$20
-08)-02.)$,$*".,*0#U$4"2#)$#-,$9*0$&``$)/$0$%X``$5$/0$O6"#,D$!,.)3/"$63N,3,*020$/0
O6)2#N6*#05"$/,#"=$20$-0*)A,$.@)$,4463#"$03$O6)2#,$8,2.0,$,*#0#6/03,*)$20$-0#-"A,3"
,3."-,$03#,##0$)$4-"#)##0$5"*#0$202#)50$/0$,-))$650/)$-0.,/)3#0$)22)3L0,*5)3#)$3)0
9-,3/0$+,-.@0$)$Q02)-A)$3,#6-,*0$7>,/"30)=$*,9@)##0$"$J6-00K$3)1-"/)320=$J9"-9@0K
/)**N,-),$/0$!0.6LL,<D$F*$*050#)$,*#0#6/03,*)$5,2205"$,..)-#,#"$4)-$*,$I0.0*0,$-0.,/)
4-"4-0"$260$()1-"/0=$,$O6"#,$%aa`$5$2D*D5D$+-)/0*09)$ *,9@)##0$"$4,3#,30$ 7_a{
/)**)$"22)-A,L0"30$-,.."*#)<=$5,$E$406##"2#"$8-)O6)3#)$,3.@)$03$,510)3#0$,.O6,M
#0.0$ /0$"-0903)$,3#-"40.,=$ ."5)$9)110)=$ 8"3#,3)$ 2#"-0.@)=$,11)A)-,#"0$"$ .,3,*0
2."*5,#"-0$7_Y{$/)**)$"22)-A,L0"30<D$R)$4-)8)-)3L)$,510)3#,*0$2"3"$3,#6-,*5)3M
#)$ ,3.@)$ -08*)22"$ /0$ 24).080.@)$ .,-,##)-02#0M
.@)$ 8020"9-,80.@)$)$/)*$."3#)2#"$)."*"90."
.@)$ 3)$ /)-0A,V$ ,/$ )2)540"$ 3)9*0$ 054)-A0
>"3#0$ +)*"-0#,30=$ /"A)$ *)$ ,.O6)$ 2."--"3"
A)*".0$)$ #,*"-,$ 054)#6"2)$ 03$2#-)##0$ #"--)3#0
.@)$/0A)39"3"$A)-)$)$4-"4-0)$8065,-)$3)*
8"3/"A,**)=$*,$Q,9,3)**,$,10#,$40H$8-)O6)3M
#)5)3#)$ A,2.@)$ /0$ -,.."*#,$ /N,.O6,$ 4)-
62"$,9-0."*"D$[$63,$24).0)$4-)A,*)3#)5)3M
#)$ 3"##6-3,V$ 5,$ /6-,3#)$ 0*$ 4)-0"/"$ -04-"M
/6##0A"$2A"*9)$,3.@)$,##0A0#U$/06-3,=$O6,3M
/"$ 0$ 5,2.@0$ 20$ ."3.)3#-,3"$ 3)**)$ ,-)3)
,.O6,#0.@)$)/$)5)##"3"$4"#)3#0$A".,*0LL,M
L0"30D$ F*$4)-0"/"$-04-"/6##0A"=$ 03$I0.0*0,=$@,
9)3)-,*5)3#)$ *6"9"$ #-,$ ,4-0*)$ )$ 5,990"
7"A,#6-)$ )$ 90-030$ "22)-A,#0$ #-,$ *,$ 803)$ /0
5,990"$ )$ *,$ 803)$ /0$ 90693"<D$ !6"-0$ /,*
4)-0"/"$-04-"/6##0A"$FA+"/-E#&(G&H-" /0A0)M
3)$5)3"$,.O6,#0.,$5,$8-)O6)3#,$,510)3M
#0$ -0..@0$ /0$ A)9)#,L0"3)D$ ()0$ 5)20$ )2#0A0$ E
2#,#,$/".65)3#,#,$63,$-0/6L0"3)$3"#)A"*)
/)**N,##0A0#U$ /0$ 9-,3$ 4,-#)$ /)9*0$ 03/0A0/60=
.@)$ 4)-G$ -04-)3/)$ 3)0$ 5)20$ /0$ 2)##)51-)M

Xa^

D-,1("/9c:

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa
f>P/



"##"1-)=$03$."3."50#,3L,$."3$*)$4-05)$40"99)$.@)$-)2#0#602."3"$#,220$/0$650/0#U
40H$)*)A,#0=$."32"30$,**,$24).0)D$b6-,3#)$O6)2#"$4)-0"/"$2"3"$2#,#0$"22)-A,#0$03/0M
A0/60$ 02"*,#0$4-"1,10*5)3#)$ 054)93,#0$3)**,$ -0.)-.,$/0$20#0$ 0/"3)0$4)-$ *"$2A)-3,M
5)3#"$.@)$@,$*6"9"$#-,$3"A)51-)$)$8)11-,0"D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N FA+"/-E#&(G&H-" E$5,990"-M
5)3#)$/08862,$260$+)*"-0#,30=$()1-"/0$)$260$>"3#0$/)*$+,*)-50#,3"V$2)51-,$O6,20
,22)3#)$ 3)*$ e-,4,3)2)D$ F$ /,#0$ 03$ 4"22)22"$ 03/0.,3"$ ,540)$ *,.63)$ #-,$ 0$ I0.,30
5)-0/0"3,*0$)$*NP*#"40,3"$2"*808)-"=$03$5,2205,$4,-#)$0546#,10*0$,$-),*)$,22)3L,
/)**,$24).0)$,$.,62,$/)**)$."3/0L0"30$)."*"90.@)$3"3$0/"3))$7)2#-)5,$4"A)-#U
0/-0.,<=$.@)$20$E$03.-)5)3#,#,$3)9*0$6*#050$/).)330D$S2#)2)$03/,9030$3)**,$4"-L0"M
3)$26/M"-0)3#,*)$/)**NF2"*,$)A0/)3L0,3"$63N)2#-)5,$*".,*0LL,L0"3)$/)**)$4"4"*,M
L0"30=$ 3"3"2#,3#)$ *,$ -)*,#0A,$ -0..@)LL,$ /N,.O6,$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ X``_1V
TPccPQW k$e?QQFIF=$03$2#,54,<D$[$)2#)5,5)3#)$*".,*0LL,#,$,3.@)$3)**,$+0,3,$/0
c,#,30,=$/"A)$2"3"$3"#)$2"*#,3#"$4".@02205)$4"4"*,L0"30$ 7e?QQFIF k$TPccPQW=
%ii&V$ QP((FIF=$ X``X<D$ RN)2#-)5,$ )20960#U$ )$ *".,*0LL,L0"3)$ /)**)$ 4"4"*,L0"30
26**NS#3,$ E$ 8,.0*5)3#)$ 240)9,10*)$ ."3$ *)$ 4,-#0."*,-0$ .,-,##)-02#0.@)$ 8020"9-,80.@)
/)*$#)--0#"-0"$/0$3,#6-,$A6*.,30.,=$."3$O6,20$#"#,*)$,22)3L,$/0$."-40$/N,.O6,$4)-M
5,3)3#0$7e?QQFIF k$TPccPQW X``_,<D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N F3$4,22,#"=$803"$,$3"3$40H$/0$#-)3#N,330$8,=$*,$24).0)
)-,$4-)2)3#)$20,$03$5"*#0$)."202#)50$650/0$."2#0)-0$.@)$03$O6)**0$,-#080.0,*0$/)0$9-,3M
/0$ 4,-.@0$ .0##,/030$ 7QFjjFW=$ %iadV$ RW TPRTW=$ %ii&V$ e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&=
X``_,V$RW TPRTW k$RW(jW=$X``%<D$RSW(PQbF 7%&ia<$."320/)-,A,$ *,$Q,9,3)**,
."56302205,$3)9*0$"-#0$)$3)0$90,-/030$/)*$ #)--0#"-0"$/0$P9-09)3#"D$P44)3,$.)3#"
,330$/"4"=$IPRTW 7%ii&<=$4)-$9*0$2#)220$#)--0#"-0$*,$03/0.,$."5)$5"*#"$*".,*0LL,#,D
C)3.@h$ *N"22)-A,L0"3)$/0-)##,$ 26*$ .,54"$/0$ O6)2#"$P38010"$ 3"3$ 20,$ ,9)A"*)$ 7E
5"*#"$40H$ 8,.0*)$ *,$ *".,*0LL,L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"30$ ,##-,A)-2"$ *)$ A".,*0LL,L0"30
3"##6-3)$/)0$5,2.@0<=$9*0$ 2#6/0$ 24).0,*02#0.0$/)9*0$6*#050$%`M%Y$,330$."3."-/,3"
46-#-"44"$26$63,$#)3/)3L,$,$63$8"-#)$/).-)5)3#"$/)**,$26,$/088620"3)$03$5"*#0
#)--0#"-0=$2"4-,##6##"$/)**)$4"4"*,L0"30$4*,30L0,-0)$)$."**03,-0=$,$8-"3#)$/0$63,$-)*,M
#0A,$2#,10*0#U$/0$O6)**)$5"3#,3)D$+-)"..64,$03$4,-#0."*,-$5"/"$*,$20#6,L0"3)$)."M
*"90.,$/)*$2)##"-)$5)-0/0"3,*)$/)**NF2"*,=$ 03#)-)22,#"$/,$A,2#0$4-".)220$/N03,-0/0M
5)3#"$ )$ /)#)-0"-,5)3#"$ /)**)$ L"3)$ 650/)=$ 90U$ 03$ ,##"$ /,$ A,-0$ /).)330$ 7.8-D
!SQQPQP=$2D/D<D$>,$E$."563O6)$*,$20#6,L0"3)$."54*)220A,$/)0$."-40$0/-0.0$/)**NF2"*,
,$4-)"..64,-)$,3.@)$03$-)*,L0"3)$,**,$."32)-A,L0"3)$/0$FA+"/-E#&(G&H-"=$,$.,62,
/)*$*"-"$/)9-,/"=$/)**,$4-"9-)220A,$."3#-,L0"3)$)$/)**N054"A)-05)3#"$/)**,$10"M
/0A)-20#UD$P**,$*6.)$/)0$/,#0$03$4"22)22"=$2)51-,$)A0/)3#)$.@)$0*$86#6-"$/)**)$4"4"M
*,L0"30$/0$Q,9,3)**,$03$I0.0*0,$20,$2#-)##,5)3#)$*)9,#"$,/$63,$4"*0#0.,$/0$."32)-A,M
L0"3)$)$/0$-090/)$5026-)$/0$#6#)*,$/)**)$,-))$03$.60$)22,$E$4-)2)3#)D

(3!%0, 4(11(*,

Xa_



(7"7&2$&;'4:'4&'&(7"7&2$&SMM'**&+'7'(&)81)8%(CT").'4H
IUJP&'&+'7'(0*'5)6"&$%.#'7%/'(;6"7574)'H&IJKU&!"#$%&')1*

9$1)4$%8M$6"'N& I)."3/"$ *)$ ,##6,*0$ ."3"2.)3L)=$ *)$ /6)$ 24).0)$ 2"3"$ 4-)2)3#0
3)**NF#,*0,$ 4)30326*,-)$ 7,$ 26/$ /)**N,22)$ j)3"A,MQ05030<=$ 3)**NF2"*,$ /NS*1,=$ 03
c"-20.,$)$03$I0.0*0,D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N& R)$ -,3)$ A)-/0$ ."2#0#602."3"$ 63$ 9-644"$ /0$ P38010$ P36-0
.,-,##)-0LL,#"$/,$63,$3"#)A"*)$A,-0)#U$/0$8"-5)=$/05)320"30$)$."*"-0=$.@)$3)$-)3M
/"3"$ /0880.0*)$ *N0/)3#080.,L0"3)$ 7RP+F(F=$ X``Y<D$ R,$ 202#)5,#0.,$ /)0$ /088)-)3#0$ #"B"
4-)2)3#0$3)*$#)--0#"-0"$0#,*0,3"$3"3$E$,3."-,$1)3$/)8030#,D$R)$4"4"*,L0"30$20.0*0,M
3)=$03$5,3.,3L,$/N03/,9030$)2,6-0)3#0$.@)$4"22,3"$.@0,-0-)$0*$*"-"$2#,#"$202#)5,M
#0."=$A)39"3"$,##-0160#)$,*$%AEg+&)#*E ."2#0#60#"$/,$I"E"/$&(,&(- )$I"E" g*)4#"3
@-%)"E-." 4-)2)3#)$3)**NF#,*0,$4)30326*,-)$7cP+?RP=$X``d,<D$I0$ #-,##,$/0$4"4"*,M
5)3#0$502#0$/)0$/6)$#"B"=$03$.60$*,$Q,3,$/0$?LL)**$."2#0#602.)$*N01-0/"$#-,$I3/$&(,&;
(- )$I3/(-H-$1EH"=$.@)$A0A)$03$5,3.,3L,$/0$63,$/)**)$/6)$24).0)$4,-)3#,*0$7I3/(-H-;
$1EH"<$ 9-,L0)$ ,/$ 63$ 4,-#0."*,-)$ 4-".)22"=$ /)##"$ 01-0/"9)3)20$ )50.*"3,*)
7Icl>SRRSQ &#/ "+3=$ X``_=$ X``Y<D$ F$ /6)$ #"B" -026*#,3"$ 203#"40.0$ )$ /0880.0*5)3#)
/02#0396010*0$26*$.,54"=$4)-#,3#"$)220$A)39"3"$#-,##,#0$630#,-0,5)3#)D

!15'))$ '/6*6:$/$N&I4).0)$,/$,540,$A,*)3L,$)."*"90.,=$ 03$9-,/"$/0$,10#,-)
,3.@)$ ,510)3#0$ 8"-#)5)3#)$ ,3#-"40LL,#0$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&=$ X``_,=

XaY

D-,1("/9d=

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/<cfP/



X``_1<D$!-)O6)3#,3"$365)-"20$,510)3#0$650/0=$2"4-,##6##"$4)-)330=$O6,*0$*,9@0=
80650=$ 2#,930$ )$ ,11)A)-,#"0=$ 5,$ 20$ -03A)39"3"$ ,3.@)$ 03$ ,.O6)$ #)54"-,3))D
c0-.,$ 0*$aY{$/)**)$"22)-A,L0"30$ 20.0*0,3)$2"3"$2#,#)$)88)##6,#)$)3#-"$9*0$&``$5
2D*D5D$I6*$>"3#)$S#3,$0*$*050#)$,*#0#6/03,*)$E$/0$&Y`$5$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``%=
X``_,<=$5)3#-)$0*$A,*"-)$5,2205"$-)902#-,#"$3)**N02"*,$E$/0$%aa`$5=$260$>"3#0
()1-"/0$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&<D$R,$-04-"/6L0"3)$@,$*6"9"$/6-,3#)$*,$4-05,M
A)-,M)2#,#)=$ 5,$ 5,3.,3"$ 2#6/0$ "-9,30.0$ 26**,$ 8)3"*"90,$ /)0$ /6)$ #"B" 3)9*0
,510)3#0$20.0*0,30D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&R)$/6)$24).0) 2"3"$,540,M
5)3#)$/08862)$03$O6,20$#6##"$0*$#)--0#"-0"$20.0*0,3"V$*,$503"-)$/088620"3)$3)**,$I0.0*0,
.)3#-"M5)-0/0"3,*)$5)22,$03$*6.)$/,**,$.,-#,$4-)2)3#,#,$4"#-)11)$/04)3/)-)$/,
5,3.,3L,$/0$2)93,*,L0"30D$I6*$>"3#)$S#3,$2"3"$2#,#)$-03A)36#)$)2.*620A,5)3#)
3)0$80650$4-)2)3#0$3)0$#)--0#"-0$4)-08)-0.0$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``%=$X``_,<D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&()**,$*02#,$6880.0,*)$F?c($*)$/6)$24).0)$2"3"$.*,2M
2080.,#)$ ."5) Rc$ 7y$ *),2#$ ."3.)-3=$ 0*$ *0A)**"$ /0$ -02.@0"$ 40H$ 1,22"B$ cWx &#/ "+3=
X``d<D$Q026*#,3"$406##"2#"$."5630$3)*$ #)--0#"-0"$20.0*0,3"=$)$4)-#,3#"$3"3$2"3"
2#,#)$032)-0#)$03$,*.63,$.,#)9"-0,$/0$503,..0,$F?c($/,$RW TPRTW 7%ii&<D$e?QQFIF
k$TPccPQW 7X``_1<$03A).)$*)$032)-02."3"$3)**,$.,#)9"-0,$J,$1,22"$-02.@0"K$7RQ<
4)-$ *N,-),$ 01*),=$ #)--0#"-0"$ 03$ .60$ *)$/0A)-2)$ 24).0)$/0$P38010$4-)2)3#0$,44,0"3"
503,..0,#)$/,$/0A)-20$8,##"-0$7,*#)-,L0"3)$)$/02#-6L0"3)$/0$,510)3#0$3,#6-,*0=$03#-"M
/6L0"3)$/0$24).0)$,**".#"3)<D$T,$."563O6)$24).080.,#"$.@)$9*0$P38010$2"3"$."3M
20/)-,#0$9*"1,*5)3#)$03$/).*03"$,$.,62,$/)**N,L0"3)$/)**N6"5"$269*0$)."202#)50
7CRP?IeSF( k$qPtS=$%iiYV$CSSCSS=$%iidV$IeWQ!SQ=$X``^<=$ )$ .@)$ *)$,*#)-,L0"3)
,510)3#,*0=$,3.@)$ 03$I0.0*0,=$@,33"$ 038*6)3L,#"$3)9,#0A,5)3#)$ *,$/088620"3)$/0
5"*#)$24).0)=$,3.@)$O6)**)$,/$,540,$/02#-016L0"3)D$b0$."3#-"=$*,$."2#-6L0"3)$/0
9-,3/0$03A,20$,-#080.0,*0$)$/0$2#,930$4)-$*N,44-"AA090"3,5)3#"$0/-0."$03$,9-0."*#6M
-,=$5"*#"$/088620$ 03$,*.63)$,-))$/)**,$I0.0*0,=$46G$ -,44-)2)3#,-)$63$A,3#,990"
2"4-,##6##"$4)-$24).0)$.@)$4-)2)3#,3"$63,$/02.-)#,$#"**)-,3L,$3)0$."38-"3#0$/)0
8,##"-0$/0$/02#6-1"=$O6,*0$*)$-,3)=$.@)$A0$4"22"3"$#-"A,-)$0/"3)0$*6"9@0$/0$-04-"M
/6L0"3)$7cPQQFSQ k$CSSCSS=$X``^<D$F3$5,3.,3L,$/0$2#6/0$4-)9-)220$-026*#,$/63O6)
/0880.0*)$2#,10*0-)$03$.@)$5"/"$*)$,*#)-,L0"30$,510)3#,*0$/0$3,#6-,$,3#-"40.,$@,33"
038*6)3L,#"$*,$/088620"3)$/)**)$/6)$24).0)$26**NF2"*,D

(0%$$(35*( $"1"0"( 2/'*(31%$1, 0"00,

Xad



('))$*$&++)#*%,%',

>'1)8::$"'&57*81)4'&1$/$*$7"7&:"6.(*8%7'/8%.(V4$)MH&V7))$MM6H
C8$/0$":H&>4$5'5$H&W'""$1$H&D'"0H&X6:'4&')&Y$"0H&RZZP&!"#$%&')'*

9$1)4$%8M$6"'N I4).0)$)3/)50.,$20.0*0,3,D
O6)'&1$1)'@7)$/.'N ?3$-).)3#)$2#6/0"$1,2,#"$26$/,#0$5"*)."*,-0=$5"-8"*"90M

.0$)$L""9)"9-,80.0$@,$)A0/)3L0,#"$.@)$*)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)=$803"$,$4"."$#)54"
,//0)#-"$,##-0160#)$,/$'GA%/*($-.1+"(-% 7R033,)62=$%aY&<=$2"3"$/,$,2.-0A)-)$,/
63,$36"A,$24).0)$/)2.-0##,$."*$3"5)$/0$'GA%/#(-E".(-% 7!QFe: &#/"+3=$X``Y<D

!15'))$&'/6*6:$/$N&("3$20$/024"3)$/0$/,#0$26**N)."*"90,$/0$'GA%/#(-E".(-%=$A02#"
.@)$2#6/0$24).080.0$2"3"$2#,#0$."3/"##0$2"*#,3#"$26$4"4"*,L0"30$/)**NF#,*0,$.)3#-,*)
)$ 5)-0/0"3,*)$ ,44,-#)3)3#0$ ,$ 'GA%/ *($-.1+"(-% 7:?!!F=$ X```,<D$ Q).)3#)5)3#)
2"3"$ 2#,#)$ ."3/"##)$ -0.)-.@)$ -096,-/,3#0$ 63,$ 4"4"*,L0"3)$ /0$ 63N,-),$ 650/,
/)**,$I0.0*0,$26/M"..0/)3#,*)=$4-)22"$*,$Q02)-A,$3,#6-,*)$R,9@0$+-)"*,$)$j"-9@0
e"3/0=$/)**,$O6,*)$E$2#,#,$8,##,$63,$2#05,$365)-0.,$)$2"3"$2#,#)$)88)##6,#)$,*.6M
3)$,3,*020$5"-8"5)#-0.@)$7bNP(jSRW &#/"+3=$X``_V$RW TPRTW k$bNP(jSRW=$X``_<D
Q).)3#0$-0.)-.@)$@,33"$/05"2#-,#"$ *N)202#)3L,$3)**)$4"4"*,L0"30$ 0#,*0,3)$/0$A,-0
J)."#040K=$/088)-)3L0,#0$26**,$1,2)$/)9*0$2.@)50$.-"5,#0.0$/0$40,2#-"3)$)$.,-,4,M
.)$)$/)**)$.,-,##)-02#0.@)$10"5)#-0.@)$ 7:?!!F k$CPRRPIF(P=$%ii&<=$63"$/)0$O6,*0
2,-)11)$)2.*620A"$/)**,$I0.0*0,V$#,*)$/088)-)3L0,L0"3)$)."M5"-8"*"90.,$2,-)11)$0*
-08*)22"$/)**)$."3/0L0"30$,510)3#,*0$,22,0$/088)-)3L0,#)$4-)2)3#0$26*$#)--0#"-0"$0#,M
*0,3"D$'3/#(-E".(-%/E$63,$24).0)$5"*#"$*)9,#,$,9*0$,510)3#0$,.O6,#0.0$)$4-)/0*09)
*)$,.O6)$8)-5)$"$,$*)3#"$."-2"D$}$,##0A,$2"4-,##6##"$/6-,3#)$*)$"-)$/06-3)=$03$.60
2A"*9)$*,$#)-5"-)9"*,L0"3)$)$*N,##0A0#U$#-"80.,D$b6-,3#)$0$5)20$)2#0A0=$#6##,A0,=$46G
,A)-)$,##0A0#U$3"##6-3,=$2"4-,##6##"$2)$#-,##,20$/0$03/0A0/60$90"A,30D$R,$#)-5"-)9"M
*,L0"3)$,AA0)3)$*639"$*)$-0A)$/)0$."-40$/N,.O6,$"$26$#-"3.@0$4,-L0,*5)3#)$)5)-M
20D$ RN,*05)3#,L0"3)$ ."54-)3/)$ 2"4-,##6##"$ 03A)-#)1-,#0=$ 5,$ A)39"3"$ 4-)/,#0
,3.@)$40.."*0$T)-#)1-,#0$ ."5)$90"A,30$?..)**0$ ,.O6,#0.0=$P38010=$ 20,$,/6*#0$ .@)
*,-A)=$)$+)2.0$ 03$.,##0A)$."3/0L0"30$ 2,30#,-0)D$R,$e)2#69903)$4,*62#-)$20.0*0,3,$20
-04-"/6.)$/0$-)9"*,$63,$2"*,$A"*#,$*N,33"=$/6-,3#)$*,$2#,90"3)$4-05,A)-0*)=$5,
E$2#,#"$/".65)3#,#"$.@)$*,$/)4"20L0"3)$46G$,AA)30-)$,3.@)$03$/6)$#)540$/0A)-M
20=$,##-,A)-2"$*,$-0#)3L0"3)$/)**)$6"A,$3)**N,//"5)$/)**,$8)5503,$4)-$#-)MO6,#M
#-"$2)##05,3)V$*,$/"440,$/)4"20L0"3)$/0$6"A,$E$2#,#,$,..)-#,#,$03$63,$4)-.)3M
#6,*)$ 5"*#"$ A,-0,10*)$ 7X=^Ma`=&{<$ /0$ 8)5503)$ 03$ -04-"/6L0"3)$ 3)**)$ /0A)-2)
4"4"*,L0"30$/)**,$e"2.,3,$ 7:?!!F k$WbSeeF=$%ii&V$:?!!F=$X```,<D$ R,$ 8)5503,
46G$ ."540)-)$ 509-,L0"30$ /,*$ ."-4"$ /N,.O6,$ 4-03.04,*)$ A)-2"$ ,*#-0$ 2)."3/,-0
4"2#0$,/$63,$/02#,3L,$A,-0,10*)=$ 803"$,/$63$.@0*"5)#-"$ 7:?!!F=$X```,<D$RN)3#0#U

Xaa



/)9*0$ 24"2#,5)3#0$4)-$ *,$ -04-"/6L0"3)$/04)3/)$."563O6)$/,**)$.,-,##)-02#0.@)
/)9*0$ ,510)3#0$ ,10#,#0D$ R)$ 6"A,$ A)39"3"$ /)4"2#)$ /0$ -)9"*,$ ,/$ 63,$ /02#,3L,
A,-0,10*)$/,$/6)$,$A)3#0$5)#-0$/,**,$-0A,=$03$,-))$,4)-#)=$2"*)990,#)$)$."3$2.,-M
2,$A)9)#,L0"3)D$R)$16.@)$A)39"3"$2.,A,#)$/,**,$8)5503,=$5026-,3"$dMi$.5$/0
/0,5)#-"$)/$@,33"$63,$4-"8"3/0#U$/0$YM%`$.5D$ F*$365)-"$/0$6"A,$/)4"2#)$E
406##"2#"$A,-0,10*)=$03$9)3)-)$/,$^$,$i$7:?!!F=$X```,<$803"$,$%d$7RP(:P=$%i&^<D
+)-$'3/*($-.1+"(-% E$2#,#,$/".65)3#,#,$63,$3"#)A"*)$8)/)*#U$,*$20#"$/0$30/080.,L0"M
3)=$/,#"$.@)$*)$8)5503)$/)4"39"3"$3)**,$2#)22,$,-),$,33"$/"4"$,33"$7:?!!F=
X```,<D$RN03.61,L0"3)$/)**)$6"A,$@,$63,$/6-,#,$A,-0,10*)$/,$&`$,$i`$90"-30$)
*,$2.@062,$,AA0)3)$/6-,3#)$*N,6#633"D$F$36"A0$3,#0$#-,2."--"3"$4-"1,10*5)3#)$0*
*"-"$4-05"$,33"$/0$A0#,$03$,510)3#0$/0A)-20$/,$O6)**0$/)9*0$,/6*#0D$F3$1,2)$,0$/,#0
-,.."*#0$E$4"22010*)$2#,10*0-)$.@)$0*$4)-0"/"$/0$,##0A0#U$/)**,$e)2#69903)$4,*62#-)$03
I0.0*0,$A,$/,$5,-L"$73)**)$*".,*0#U$8,A"-)A"*0$*639"$*,$."2#,$5)-0/0"3,*)<$803"$,/
"##"1-)$03"*#-,#"D$P10#,$A,-0)$#04"*"90)$/0$,510)3#)$,$2)."3/,$/)0$."54-)32"-0D
()*$+,*)-50#,3"$E$4-)2)3#)$03$,510)3#0$,.O6,#0.0$/0$,-))$8"-)2#,*0$5"3#,3)$7,/
)2)540"$4-)22"$!0.6LL,<$)$4-)22"$03A,20$,-#080.0,*0V$3)*$e-,4,3)2)$A0$2"3"$4"4"M
*,L0"30$03$,510)3#0$650/0$."2#0)-0D$I60$()1-"/0=$/"A)$,110,5"$9*0$)88)##0A0$365)M
-0.,5)3#)$40H$ -0*)A,3#0=$ E$ 8-)O6)3#)$3)0$ *,9@)##0$5"3#,30$ )$3)**)$4"LL)$503"-0
,3.@)$,**N03#)-3"$/0$,-))$8"-)2#,*0D$I6**NS#3,$E$4-)2)3#)$3)**)$,32)$,$*)3#"$."-2"
/)**,$A,**)$/)*$!065)$I05)#"=$3)**)$4"LL)$4)-08)-0.@)$,*$."-2"$/0$O6)2#"$8065)$)
3)**N630."$,510)3#)$*,.62#-)=$0*$R,9"$j6--0/,$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<D$()**,
I0.0*0,$.)3#-,*)$8-)O6)3#,$0$*,9@0$/)**,$4,-#)$5"3#,3,$)$,*.63)$,-))$A,**0A)$/"A)
4)-5,39"3"$ 4"LL)$ 40H$ "$ 5)3"$ ,540)$ 4)-$ 63$ .)-#"$ #)54"$ 7jD!D$ e6--020=$ PD
T,..,-"=$*%%3/)&(%D<D$()**,$I0.0*0,$5)-0/0"3,*)$20$-03A0)3)$03$,*.630$,510)3#0$/)*M
#0L0$)$*,963,-0$."2#0)-0D$F3$4,-#0."*,-)=$3)*$#)--0#"-0"$01*)"=$2"*"$0$4,3#,30$-)*0##6,*0
/)*$I0-,.62,3"$)$/)*$Q,962,3"$4-)2)3#,3"$63,$16"3,$/)320#U$/0$4"4"*,L0"3)

/0$ e)2#69903)$ 4,*62#-)$ 7CSRRP k$ e?QQFIF=
X``Y<D$ +)-$ O6,3#"$ -096,-/,$ *,$ /02#-016M
L0"3)$,*#0#6/03,*)$03$I0.0*0,=$O6)2#,$24).0)
E$4-)A,*)3#)$3)**)$*".,*0#U$."2#0)-)$)$."*M
*03,-0=$ 5,$ 260$ ()1-"/0$ E$ 406##"2#"$ 8-)M
O6)3#)$3)**,$8,2.0,$5"3#,3,$803"$,/$"*#-)
%```$5$/0$O6"#,D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'
$"&A$/$*$7N l,$63,$/088620"3)$,540,$5,
5"*#"$8-,55)3#,#,D$F$/,#0$,$/024"20L0"3)
)A0/)3L0,3"$ *,$ 26,$ 4-)2)3L,$ 2"4-,##6##"
3)**,$ 4,-#)$ 2)##)3#-0"3,*)=$ ,/$ )..)L0"3)
/)0$ >"3#0$ +)*"-0#,30=$ 4)-$ 0$ O6,*0$ 3"3$ A0
2"3"$ /,#0V$ E$ -)*,#0A,5)3#)$ /08862,$ 3)**,
I0.0*0,$.)3#-,*)=$5)3#-)$40H$2.,-20$ 2"3"$ 0
/,#0$4)-$0*$2)##"-)$5)-0/0"3,*)D$I6**NS#3,$E
4-)2)3#)$ 3)*$ R,9"$ j6--0/,$ )/$ E$ .0#,#,
,3.@)$4)-$0*$1,.03"$0/-"9-,80."$/)*$!065)
I05)#"$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&=
X``_,<D

Xa&

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/9dP/

D-,1("/9d9



!"#"$X^$'$RN02"*,$/0$>,-)##05"$7e-,4,30<$E$2"4-,##6##"$054"-#,3#)$4)-$*,$509-,L0"3)$/)9*0$?..)**0=
4,-#0."*,-5)3#)$/)0$Q,4,.0V$)22,$E$,3.@)$3"#,$03$O6,3#"$"240#,$63,$2"##"24).0)$)3/)50.,$/0
R6.)-#"*,$/0$q,9*)-$7?*H"(.-%/Q",+&(-"E"/G"(&##-G&E%-%<$)$*,$4"4"*,L0"3)$F#,*0,3,$40H$."3202#)3M
#)$/0$?..)**"$/)**)$#)54)2#)$7FAH(*$"#&%/)&+",-.1%<$7!"#"B$e"30$+65,<D



A)7)81& '& /6"1'4F7M$6"'N F3$ I0.0*0,$'3/ #(-E".(-%/E$ ,3/,#,$ -,-)8,.)3/"20$ 3)*
."-2"$/)*$("A).)3#"$.)-#,5)3#)$,$.,62,$/)**)$4-"8"3/)$5"/080.,L0"30$,510)3M
#,*0$/)9*0$,510)3#0$,.O6,#0.0$/)**NF2"*,=$."3$*,$1"3080.,$/0$)2#)20$4,3#,30$."2#0)-0
)$/)**N)3#-"#)--,=$"$."3$*,$202#)5,L0"3)$0/-,6*0.,$8,##,$,0$/,330$/0$5"*#0$,*A)0$8*6M
A0,*0$)$#"--)3#0L0=$63$4"N$03$#6##0$0$."54-)32"-0D$Q05,39"3"$#-02#)5)3#)$8,5"2)$*)
"4)-,L0"30$/0$1"3080.,$-),*0LL,#)$3)9*0$,510)3#0$650/0$/)**,$+0,3,$/0$c,#,30,$,
4,-#0-)$/,**N030L0"$/)*$("A).)3#"=$ ."54*)#,#)$3)9*0$,330$%i_iMY`=$ .@)$@,33"
4"-#,#"$,**,$/02#-6L0"3)$/0$63"$/)0$202#)50$*,963,-0$40H$054"-#,3#0$/)**,$I0.0*0,$)
4-"1,10*5)3#)$/)*$>)/0#)--,3)"$7cFPccFW k$+QFWRW=$%iiaV$>PIIP k$FP+FclF(W=
%ii&<D$e,*0$#-,28"-5,L0"30$2"3"$4"0$2#,#)$2)960#)$/,**,$."3A)-20"3)$/0$O6)2#0$#)-M
-0#"-0$03$)2#)20$."*#0A0=$2)503,#0A0$"$,-1"-)0D$RN054,##"$)."*"90."$/0$O6)2#)$#-,28"-M
5,L0"30$ ,510)3#,*0$ @,$ ."2;$ /)#)-503,#"$ *,$ 8"-#)$ ."3#-,L0"3)$ /)9*0$ ,510)3#0
650/0=$ 24)22"$ 0*$ *"-"$ /)4,64)-,5)3#"=$ 4)-$ O6,3#"$ ,##0)3)$ ,**)$ .,-,##)-02#0.@)
.@050."M8020.@)$/)**)$,.O6)$)$,$O6)**)$A)9)#,L0"3,*0=$)$2"4-,##6##"$*,$*"-"$8"-#)
8-,55)3#,L0"3)=$."3$."32)96)3L)$3)9,#0A)$4)-$*"$2.,510"$9)30."$8-,$*)$A,-0)
4"4"*,L0"30D$P$.0G$/)A)$.)-#,5)3#)$,990639)-20$*,$.,##6-,$/0$)2)54*,-0$4)-$0$40H
2A,-0,#0$2."40=$/,**,$2)54*0.)$/)#)3L0"3)$4)-$8030$J,5,#"-0,*0K$,$O6)**0$4-"4-0,M
5)3#)$."55)-.0,*0D$>"*#)$,-))$650/)$@,33"$4"0$."3"2.06#"$63,$8"-#)$."3#-,M
L0"3)$3)**,$*"-"$)2#)320"3)$,$.,62,$/)**N03,-0/05)3#"$4-"9-)220A"$/0$A,2#0$."5M
4-)32"-0=$2"4-,##6##"$/)**N)3#-"#)--,=$20,$4)-$.,62)$.*05,#0.@)$3,#6-,*0$.@)$4)-$0*
8"-#)$4-)*0)A"$/0$,.O6,$4)-$9*0$620$.0A0*0=$,9-0."*0$"$03/62#-0,*0D$R,$2"55,$/0$#6##0
O6)2#0$8,##"-0$@,$4"-#,#"$,/$63,$8"-#)$/05036L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"30$/0$'3/#(-E";
.(-%/)$,/$63,$*"-"$)2#-)5,$8-,55)3#,L0"3)=$,3.@)$2)$3"3$20$/024"3)$/0$.)320M
5)3#0$26$*639,$2.,*,$#)54"-,*)D$("3$20$/024"3)$46-#-"44"$3),3.@)$/0$2#6/0$/0
4"4"*,L0"30$4)-$0$2039"*0$20#0=$.)-#,5)3#)$054"-#,3#0$4)-$."54-)3/)-)$03$5,30)M
-,$,..6-,#,$*"$2#,#62$/)**)$4"4"*,L0"30$)$4)-$,44-"3#,-)$"44"-#63)$2#-,#)90)$/0
2,*A,96,-/0,D$P44,-)$)2#-)5,5)3#)$054"-#,3#)$*,$2,*A,96,-/0,$/0$,540$#)--0#"M
-0$.@)$03.*6/,3"$3"3$2"*#,3#"$0$."-40$/N,.O6,=$2"4-,##6##"$O6)**0$4)-5,3)3#0=$5,
,3.@)$,-))$1"2.,#)=$,-))$,4)-#)$)$4"LL)$/N,.O6,$.0-."2#,3#0=$4)-$."32)3#0-)$,**)
4"4"*,L0"30$/0$'3/ #(-E".(-% /0$/024"--)$/0$,510)3#0$/0A)-2080.,#0=$ 0/"3)0$,**)$ *"-"
)209)3L)$)."*"90.@)D$e,*)$,44-"..0"$/0$#6#)*,$/0$202#)50$)."*"90.0$03#)9-,#0$,44,M
-)=$2)."3/"$-).)3#0$-0.)-.@)=$."5)$0*$40H$,/)96,#"$4)-$*,$2,*A,96,-/0,$/0$O6)M
2#,$ 24).0)$ 7!FcSeWRP &#/ "+3=$ X``_<D$ I)11)3)$ ."320/)-,#,$ ,$ -02.@0"$ 1,22"$ 7RQ<
2)."3/"$*)$.,#)9"-0)$F?c($7cP+?RP=$%ii&,<=$0*$.,510,5)3#"$/)**"$2#,#62$202#)M
5,#0."$/)**)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)=$,44,-#)3)3#0$,/$63$#,Z"3$)3/)50."=$4"-#,M
3"$,$-0#)3)-*"$."5)$A6*3)-,10*)$7T?<D$[$#6#)*,#,$/,$*)990$-)90"3,*0=$3,L0"3,*0$)
/,$."3A)3L0"30$03#)-3,L0"3,*0V$E$."320/)-,#,$-09"-"2,5)3#)$4-"#)##,$3)**,$*)99)
-)90"3,*)$^af&%=$ E$ 032)-0#,$ 3)**,$c"3A)3L0"3)$/0$ C)-3,$ 7P44)3/0.)$X<=$ 3)**,
c"3A)3L0"3)$ /0$ q,2@039#"3$ 7cFeSI<$ )$ 3)**,$ b0-)##0A,$ Jl,10#,#K$ iXf_^
7P44)3/0.0$X$)$_<D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

X&`



>'1)8::$"'&2$&<'4@7""&;).*290($)8"'77% C@'*$"H&ILJU&
!"#$%&')2*

9$1)4$%8M$6"'N I4).0)$,$."-"#04"$26/)6-"4)"=$4-)2)3#)$3)**NS6-"4,$5)-0/0"M
3,*)$7I4,93,$3"-/M"-0)3#,*)=$!-,3.0,$5)-0/0"3,*)=$F#,*0,<=$A,-0)$02"*)$5)/0#)--,M
3))=$ C,*.,30=$ ,$ 26/M)2#$ /)*$ b,3610"$ 803"$ ,**,$ e6-.@0,$ )6-"4),$ 7jPIc &#/ "+3=
%iia<D

O6)'& 1$1)'@7)$/.'N R,$ 24).0)$ E$ 2#,#,$ ."320/)-,#,$ 5"3"#040.,$ 4)-$ *639"
#)54"V$2"*#,3#"$3)*$%iYX=$*N)-4)#"*"9"$#)/)2."$q)-56#@$)A0/)3L0,$*N)202#)3L,
/0$/6)$2"##"24).0)=$O6)**,$3"503,*)$)/$63,$36"A,$2"##"24).0)=$0&%#1H*/@&(G"E;
E-/ (*$&(#G&(#&E%-=$ /)/0.,#,$ ,**N0**62#-)$ ."**)9,$ #)/)2."$ Q"1)-#$ >)-#)32D$ CW?Q
7%i&a<$ @,$ 4)-G$ 2#,10*0#"$ .@)$ ,**,$ 24).0)$ A,33"$ ,2.-0##)$ 2"*"$ /6)$ 2"##"24).0)=
O6)**,$3"503,*)$7.@)$03.*6/)$03/@3/(*$&(#G&(#&E%-<=$4-)2)3#)$3)**,$4,-#)$"..0/)3M
#,*)$/)**N,-),*)$)$03/@3/$*&##,&(- >"r202"A0.2=$%&&i=$4-)2)3#)$3)**,$4,-#)$"-0)3#,M
*)$/)**N,-),*)=$/,0$C,*.,30$,**NP3,#"*0,D$()**,$2"##"24).0)$3"503,*)$*)$8)5503)
@,33"$63,$*639@)LL,$5,2205,$/)*$.,-,4,.)$/0$%a$.5=$0$5,2.@0$/0$%Y$.5V$3)*M
*N,*#-,$ 2"##"24).0)$ *)$ /05)320"30$ 2"3"$ 5)/0,5)3#)$ 5,990"-0=$ ."3$ 8)5503)
,A)3#0$63,$ *639@)LL,$5,2205,$264)-0"-)$,$X`$.5$)$5,2.@0$ 803"$,$%Y$.5D$ F3
1,2)$,0$.,-,##)-0$5"-8"*"90.0$)2#)-30$*)$/6)$2"##"24).0)$4"22"3"$/02#0396)-20$4)-
*,$8"-5,$/)*$.,-,4,.)=$261M#-,4)L"0/,*)$03$03/@3/$*&##,&(-=$261"A"0/,*)$03$03/@3
@&(G"EE-D$]6)2#N6*#05,$2"##"24).0)=$03"*#-)=$4-)2)3#,$63,$."*"-,L0"3)$90,**,$)
3)-,$5,990"-5)3#)$."3#-,2#,#,$)$A0A,.)$)/$0*$40,2#-"3)$."3$/6)$*,-9@)$1,3/)
3)-)$/)-0A,3#0$/,**,$8620"3)$/)**)$5,..@0)$4-)2)3#0$26**)$A,-0)$4*,..@)=$.@)$3)**,
2"##"24).0)$"-0)3#,*)$2"3"$1)3$2)4,M
-,#)D$F3$O6)2#N6*#05,$2"##"24).0)=$03"*M
#-)=$ *,$ 26#6-,$ 4)##"-,*)$ E$ 40H$ ."-#,
/)**,$ 26#6-,$ 8)5"-,*)$ 7clS�RP(=
%i&%=$ %i&_<D$ R)$ ."3"2.)3L)$ 26**,
A,-0,10*0#U$ 5"-8"5)#-0.,$ )$ 5)-02#0.,
/)**)$4"4"*,L0"30$/0$03/@&(G"EE- -026*M
#,3"$#6##,A0,$,3."-,$406##"2#"$*,.63"M
2)$ )/$ 0$ .,-,##)-0$ /02#03#0A0$ #-,$ *)$ /6)
2"##"24).0)$ 5)-0#,3"$ .)-#,5)3#)$ 63
,44-"8"3/05)3#"D

!15'))$& '/6*6:$/$N R)$ ."3"2.)3L)
26**N)."*"90,$/0$0&%#1H* @&(G"EE-/4)-
*NF#,*0,$4)30326*,-)$/)-0A,3"$/,0$."3M
#-016#0$/0$clSRP::F k$!QP(cFIcF 7%iai<=
clSRP::F k$cPQRw 7%i&d<=$clSRP::F k
bSR!F(W 7%i&d<=$cPQCW(S k$+PjRFW(S
7%ii%<=$+PjRFW(S k$cPQCW(S 7%ii%<=
>P::WeeF k$ TPRRF(F 7%iid=$ X```<=
>P::WeeF 7X``X<=$ >P::WeeF &#/ "+3
7X``X<D$P*#-0$/,#0$-096,-/,3"$4"4"*,M
L0"30$0326*,-0$7cWQeF k$:?!!F=$X``^<D$F

X&%

D-,1("/9d<

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/<cP/



/,#0$)202#)3#0$26**N)."*"90,$/)**)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)$2"3"$406##"2#"$8-,55)3#,M
-0$ )$ -096,-/,3"$ )22)3L0,*5)3#)$ *)$ 4"4"*,L0"30$ 3)1-"/)320$ 7eW>PISeeF=$ %iiaV
eW>PISeeF k$CWII?eW=$X```<D$P*.630$ ."3#-016#0$ @,33"$5)9*0"$463#6,*0LL,#"$ *"
2#,#62$/)**)$4"4"*,L0"30$)#3))$ 7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<=$40H$ 03$9)3)-,*)$/0
O6)**)$ /)*$ c,#,3)2)$ 7CSRRP k$ e?QQFIF=$ X``Y<=$ )$ /)**N,-),$ 01*),$ 7e?QQFIF=$ %iidV
e?QQFIF k$ TPccPQW=$ X``_1V$ PD$ T,..,-"$ k$ jD!D$ e6--020=$ -E/ )(&)D<=$ #6##,A0,$ ."3
365)-"2)$ *,.63)$ ."3"2.0#0A)D$ R,$e)2#69903)$/0$l)-5,33$E$63,$ 24).0)$ #040.,M
5)3#)$ #)--)2#-)$ )$ /06-3,D$ RN,*05)3#,L0"3)$ ."54-)3/)$ A,-0)$ 2"2#,3L)$ A)9)#,*0
7)-1)$)$8-6##0<$)$#,*A"*#,$,3.@)$2"2#,3L)$,305,*0$7.,-.,22)<D$F$4-050$,.."440,5)3M
#0$20$@,33"$2610#"$/"4"$0*$-02A)9*0"$/,*$*)#,-9"=$.@)$03$I0.0*0,$46G$A)-080.,-20$90U
,9*0$030L0$/0$5,-L"D$P.."440,5)3#0$20$@,33"$,3.@)$3)0$5)20$/0$,4-0*)$)$5,990"
)$ -04-)3/"3"$ 4"0$ /"4"$ *,$ 4,62,$ )2#0A,=$ ,**)$ 4-05)$ 40"99)=$ 03$ 2)##)51-)D$ R,
/)4"20L0"3)$/)**)$6"A,$,AA0)3)$/"4"$63$*,22"$/0$#)54"$A,-0,10*)$#-,$*)$/6)$)$*)
.03O6)$2)##05,3)$26..)220A)$,9*0$,.."440,5)3#0=$03$9)3)-)$/6-,3#)$*,$4-05,A)M
-,=$"$03$2)##)51-)D$R)$6"A,=$9)3)-,*5)3#)$/,$X$,$&=$A)39"3"$/)4"2#)$,**N03#)-M
3"$/0$63,$40.."*,$16.,$2.,A,#,$/,**,$8)5503,$."3$9*0$,-#0$4"2#)-0"-0=$.@)$A0)3)
26..)220A,5)3#)$-0."4)-#,D$W930$8)5503,$46G$)88)##6,-)$/,$%$,$^$"A0/)4"20L0"M
30$,**N,33"$)$*N03.61,L0"3)$-0.@0)/)$5)/0,5)3#)$%`M%X$2)##05,3)D$+,-#)$/)0$30/0
)$/)0$40.."*0=$A0)3)$#,*A"*#,$4-)/,#,$/,$b"33"*)$7T1%#&+"/E-L"+-%<=$j,LL)$7?-."
)-."<$)$T"*40$761+)&%/L1+)&%<D$F3$9)3)-)$0$-02.@0$/0$4-)/,L0"3)$2"3"$5"*#"$."3#)M
36#0$"$/)*$#6##"$,22)3#0$O6,3/"$9*0$03/0A0/60$-,990639"3"$0$YMd$,330$/0$)#U=$"220,
O6,3/"$ 0*$ .,-,4,.)$ /0A0)3)$ 406##"2#"$ -"162#"D$ I6**NS#3,=$ 03/ @&(G"EE- ,10#,$ 0
*)510$-)20/60$/0$A)9)#,L0"3)$5)/0#)--,3),=$-,44-)2)3#,#0$/,**)$."20//)##)$J2.0,M
-)K$7/02#)2)$*,A0.@)<$-0."4)-#)$/,$80##0$903)2#-)#0$)/$,-))$."3$4-)2)3L,$/0$e)-)103#"=
C,9"*,-"$)$Q"A)-)**,D$R)$4"4"*,L0"30$/)*$.,*,#03"=$40H$365)-"2)$/0$O6)**)$)#3))=
@,33"$ *,$ *"-"$ 5,990"-)$ ."3.)3#-,L0"3)$ 3)*$ A,2#"$ #)--0#"-0"$ /)**,$ Q02)-A,
(,#6-,*)$W-0)3#,#,$JC"2."$/0$I,3#"$+0)#-"K$ 7)2#)2,$.0-.,$dDY``$)##,-0<$)$2"3"
,3.@)$4-)2)3#0$26$,*.630$4-"5"3#"-0$"A)$4)-5,39"3"$,510)3#0$0/"3)0$,**,$*"-"
2"4-,AA0A)3L,$7CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N l,$63,$/088620"3)$)2#-)5,M
5)3#)$8-,55)3#,-0,$03$#6##,$*,$I0.0*0,D$}$4-)2)3#)$2"4-,##6##"$3)**,$I0.0*0,$"-0)3M
#,*)=$5,$/0A)-2)$2)93,*,L0"30$2"3"$3"#)$,3.@)$4)-$0*$2)##"-)$"..0/)3#,*)$7CQ?(W=
%ia`V$IDlDFD=$%iidV$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=$X``%=$X``_,=$X``_1V$RW TPRTW=
%ii&V$eW>PISeeF=$%iiaV$eW>PISeeF k$CWII?eW=$X```V$RW TPRTW k$RW(jW=$X``%V
IF(bPcW &#/"+3=$X``dV$PD$T,..,-"$k$jD!D$e6--020=$-E/)(&)D<D$]6)2#,$24).0)$E$.0#,M
#,$03"*#-)$4)-$,*.63)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)B$02"*)$+)*,90)$7R,54)/62,$)$R03"2,<=
+,3#)**)-0,$ )$ I,*03,$ 703#-"/"##,<$ 7cWQeF &#/ "+3=$ %ii&<D$ R,$ /088620"3)$ /)**,
e)2#69903)$/0$l)-5,33$03$I0.0*0,=$3)*$."-2"$/)9*0$6*#050$/).)330=$E$,3/,#,$3)##,M
5)3#)$-)9-)/)3/"=$)$.0G$,$.,62,$/)9*0$2#)220$8,##"-0$.@)$3)$@,33"$/)#)-503,#"
0*$4-"9-)220A"$-,-)8,-20$,3.@)$03$,*#-0$#)--0#"-0=$O6,*0$*,$/02#-6L0"3)$"$*N,*#)-,L0"3)
/)**N@,10#,#$)$0*$4-)*0)A"$"$*N6..020"3)$5,220..0$/0$)2)54*,-0D$I)."3/"$9*0$2#6/0"M
20$/)**NW##".)3#"=$O6)2#,$24).0)$)-,$5"*#"$/08862,$03$I0.0*0,D$bWbSQRSF( 7%&&%<$*,
03/0.,$ J"$$*EH"E#-%%-G"/ +1E,*/ #1##*/ -+/ +-#*("+&8/ &H/ -E/ )"(#-.*+"(&/ E&-/ $*%.@&##-
H&++&/)(*L-E.&/G&(-H-*E"+-8/*L&/"G"E#&/.*G\Y/H&+/."+H*8/%1*+&/#"+L*+#"/(-EL&E-(;

X&X



%-/ -GG*$-+&/%1+/G"(,-E&/H&++&/)1$$+-.@&/L-&/E&++&/*(&/)-[/.*.&E#-/H&+/,-*(E*KD
P*#-)$3"#0L0)$20$/)A"3"$,**N0**62#-)$3,#6-,*02#,$>F(w +PR?>CW 7%&&i<B$J`E/V-.-+-"/%-
#(*L"/E&++"/(&,-*E&/)&H&G*E#"E"/H&++\'#E"8/-E/#1##"/+"/J*%#"/G&(-H-*E"+&/&/%&#;
#&E#(-*E"+&8/("("/E&+/.&E#(*/H&++\`%*+"KD$I)."3/"$03/,9030$40H$-).)3#0=$-096,-/,3M
#0$ *,$ 4-"A03.0,$ /0$ c,#,30,=$ 2"3"$ 4-)2)3#0$ 4".@02205)$ 4"4"*,L0"30$ 4)-$ *)$ O6,*0
102"93)-)11)$ ,44-"3#,-)$ #)54)2#0A)$ )$ 03.020A)$ ,L0"30$ /0$ #6#)*,$ 7CSRRP=$ %iiY=
%iiaV$CSRRP k$ e?QQFIF=$ X``Y<D$ F38,##0$ *)$ .,-,##)-02#0.@)$,510)3#,*0$ /)*$ #)--0#"-0"
.,#,3)2)$."32)3#"3"$*,$2"4-,AA0A)3L,$/)**)$4"4"*,L0"30$-)20/6)$4-03.04,*5)3M
#)$ 03$/6)$,-))=$26**NS#3,$)$3)*$.,*,#03"=$ #)--0#"-0$4)-$ 0$O6,*0$3"3$20$ -04"-#,3"$*)
03/0.,L0"30$4-).02)$/0$*".,*0#U$4)-$8030$/0$#6#)*,D$R)$4"4"*,L0"30$)#3))$2"3"$*".,M
*0LL,#)$ 03$ 4".@)$ ,-))$ /)**,$ L"3,$ 4)/)5"3#,3,$ ."3$ 63$ 5,2205"$ ,*#0#6/03,*)
03#"-3"$,$d``$5$/0$O6"#,V$O6)2#"$#)--0#"-0"=$46-#-"44"=$E$#"#,*5)3#)$)2.*62"$/,0
A03."*0$$/)*$+,-."$Q)90"3,*)$/)**NS#3,$)$03$)22"$20$."3.)3#-,3"$9-,3$4,-#)$/)**)
,##0A0#U$,3#-"40.@)$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=$X``%=$X``_,<D$]6)2#)$4"4"*,L0"M
30$2"4-,AA0A"3"$03$,-))$/0$*050#,#,$)2#)320"3)$/)*$A)-2,3#)$26/M"-0)3#,*)$7,.)2)<
)$ /0$ O6)**"$ 26/M"..0/)3#,*)$ 74-03.04,*5)3#)$ 3)*$ #)--0#"-0"$ /)*$ ."563)$ /0
C)*4,22"<D$("3"2#,3#)$9*0$F1*)0$20,3"$0*$/02#-)##"$20.0*0,3"$"A)$*,$24).0)$20$-03A0)M
3)$."3$40H$8-)O6)3L,$7PD$T,..,-"$k$jD!D$e6--020=$-E/)(&)D<=$102"93,$-0*)A,-)$0*$8,##"
.@)$20$#-,##,$/0$03/0A0/60$02"*,#0$8,.)3#0$4,-#)$/0$4"4"*,L0"30$8-,55)3#,#)$)$-0/"#M
#)=$5)3#-)$9*0$,3#0.@0$P6#"-0$@,33"$,..)-#,#"$*N,11"3/,3L,$/0$O6)2#"$e)2#6/030/)
803"$,$#6##"$*NW##".)3#"D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N&[$#6#)*,#,$/,$*)990$-)90"3,*0=$3,L0"3,*0$)$/,$."3M
A)3L0"30$03#)-3,L0"3,*0D$}$."320/)-,#,$-09"-"2,5)3#)$4-"#)##,$/,**,$*)99)$-)90"M
3,*)$ ^af&%=$ 032)-0#,$ 3)**,$ c"3A)3L0"3)$ /0$ C)-3,$ 7P44)3/0.)$ X<=$ 3)**,
c"3A)3L0"3)$ /0$ q,2@039#"3$ 7cFeSI<$ 7P**)9,#"$ P<$ )$ 3)**,$ b0-)##0A,$ Jl,10#,#K
iXf_^$ 7P44)3/0.0$X$)$_<D$("3$)202#)$63$,..6-,#"$ .)3205)3#"=$ 03/024)32,10*)
463#"$/0$4,-#)3L,$4)-$03#-,4-)3/)-)$*)$"44"-#63)$2#-,#)90)$/0$."32)-A,L0"3)D$R)
4"4"*,L0"30$-)20/6)$"..64,3"$63$#)--0#"-0"$,540"$5,$-026*#,3"$5"*#"$02"*,#)$#-,
*"-"D$R)$-).)3#0$"22)-A,L0"30$@,33"$)A0/)3L0,#"$."5)$*)$.,62)$.@)$@,33"$."3M
/"##"$ ,*$ -,40/"$/).*03"$ /)**,$ 24).0)$ 20,3"$ 0546#,10*0$ )2.*620A,5)3#)$ ,$ 8,##"-0
,3#-"40.0$O6,*0$0*$4-)*0)A"$/0-)##"$/0$)2)54*,-0$)$*,$/02#-6L0"3)$/)**N@,10#,#$7CSRRP=
%iiY=$%iiaV$CRP(bW=$%i&^V$cP+?RP=$%ii&,V$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=$X``_,=
X``_1<D$R,$/02#-6L0"3)$/)9*0$,510)3#0$"$*,$*"-"$,*#)-,L0"3)$,AA)39"3"$2"4-,#M
#6##"$ ,##-,A)-2"$ *N6-1,30LL,L0"3)$ 20,$ 4)-$ 2."40$ .0A0*0$ .@)$ 03/62#-0,*0=$ .@)$ -026*#,
"*#-)5"/"$/02#-6##0A,$)$24)22"$3"3$."38"-5)$,0$-)9"*,5)3#0$6-1,302#0.0$2)$3"3
,//0-0##6-,$03$#"#,*)$."3#-,2#"$."3$)220$)$."3$*)$3"-5)$.@)$#6#)*,3"$0*$4,)2,990"
)$*,$10"/0A)-20#UD$R)$,*#)-,L0"30$/)**N@,10#,#$/"A6#)$,**,$5"/080.,$/)**,$."4)-#6-,
A)9)#,*)=$,##-,A)-2"$0*$#,9*0"$/0-)##"$"$9*0$03.)3/0$.@)$20$2622)96"3"$,33"$/"4"
,33"=$."3/6."3"$,**,$2."54,-2,$/)**,$24).0)$/,0$#)--0#"-0$03#)-)22,#0$3)*$A"*9)M
-)$/0$4".@0$,330D$e,*0$03.)3/0=$O6,20$2)54-)$4-"A".,#0$/,$4,2#"-0$"$/,$.,..0,#"M
-0$3)*$#)3#,#0A"$/0$2#,3,-)$03/0A0/60$/N03#)-)22)$A)3,#"-0"=$A)39"3"$033)2.,#0$3)9*0
2#)220$ *6"9@0$,$/02#,3L,$/0$4".@0$,330$"$40H$ 24)22"$"930$)2#,#)=$ -0/6.)3/"*0$,
#)--)$ ,-0/)=$ /)2"*,#)$ "$ -0."4)-#)$ /,$ 63,$ A)9)#,L0"3)$ 3"3$ ,/,##,$ ,**,$ 24).0)D
P3.@)$*)$5"/)-3)$#).30.@)$."*#6-,*0$5)22)$03$,##"$3)0$8"3/0$."*#0A,#0$03$5,30)-,

X&^



3"3$03#)320A,$4-)A)/"3"$*N62"$2)54-)$5,990"-)$/0$5)LL0$5)..,30.0$)$*N0540)M
9"$/0$2"2#,3L)$3".0A)$780#"8,-5,.0=$/02)-1,3#0=$."3.050$03"-9,30.0=$)..D<D$?3N,*#-,
.,62,$/0$-)9-)22"$/0$O6)2#,$24).0)$03$5"*#0$#)--0#"-0$20.0*0,30$E$*N,65)3#"$/0$4-)M
/,#"-0$*)9,#0$,**,$4-)2)3L,$/)**N6"5"=$O6,*0$.,30$)$9,##0$-,3/,90=$9,##0$/"5)2#0M
.0$)$2"4-,##6##"$-,##0$)$#"40D$}$2#,#"$40H$A"*#)$,..)-#,#"=$03$24).0,*$5"/"$3)**)$A0.0M
3,3L)$/)0$.)3#-0$,10#,#0=$."5)$-,##0$)$#"40$4-)/03"$9*0$03/0A0/60$/0$5)/0)$)$40.."M
*)$/05)320"30$7CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<D$P*#-)$4-"1*)5,#0.@)$-096,-/,3#0$*,$."32)-M
A,L0"3)$/0$03/@&(G"EE- 2"3"$-,44-)2)3#,#)$/,**N03#-"/6L0"3)=$A"*"3#,-0,$"$03A"M
*"3#,-0,=$ /0$ )2)54*,-0$ ,/$ "4)-,$ /0$ #6-02#0=$ ."55)-.0,3#0=$ ,44,220"3,#0=$ )..D=
,44,-#)3)3#0$20,$,**,$5)/)205,$24).0)=$ 054"-#,#0$/,$,*#-0$ #)--0#"-0$ 7,/$)2)540"
/,0$C,*.,30<=$.@)$,/$,*#-)$24).0)=$O6,*0$03/,("&." )$03/G"(,-E"#"D$c0G$4"#-)11)
2"##"4"--)$*)$4"4"*,L0"30$,6#".#"3)$20.0*0,3)$/0$03/@&(G"EE- ,/$6*#)-0"-)$-02.@0"
,$ .,62,$ /)**N03O603,5)3#"$ 9)3)#0."$ )$ /)**N,*#)-,L0"3)$ /)**)$ ."5630#U$ /0
e)2#6/03,#0=$ ."3$ *,$ 4"22010*)$ ."54)#0L0"3)$ )."*"90.,$ 8-,$ *,$ 24).0)$ 03/09)3,$ )
O6)**)$03#-"/"##)$/,**N6"5"D$P$.0G$/)A)$,3.@)$,990639)-20$0*$4-)*0)A"$."2#,3#)
"4)-,#"$/,$4)-2"3)$.@)$8-)O6)3#,3"$9*0$,510)3#0$"A)$A0A"3"$*)$4"4"*,L0"30$/0
03/@&(G"EE- 7,/$)2)540"$90#,3#0=$.)-.,#"-0$/0$8639@0=$4,2#"-0$)$.,..0,#"-0<D$F*$4-)M
*0)A"$ /0$ )2)54*,-0$ /,$ 4,-#)$ /)**N6"5"$ ,$ 8030$ ,5,#"-0,*0$ "$ /0$ ."55)-.0"=$ /,*
/"4"96)--,$,/$"990=$@,$03.02"$03$5,30)-,$-0*)A,3#)$26**)$4"4"*,L0"30$4-)2)3#0=
."2;$/,$4"-#,-)$O6)2#"$Q)##0*)$,**,$2."54,-2,$/,$9-,3$4,-#)$/)**)$,-))$"-0903,M
-0,5)3#)$,10#,#)D$R,$e)2#69903)$/0$l)-5,33$A0)3)$"990$."320/)-,#,$."5)$63,
J24).0)$"51-)**"K=$ *,$.60$ #6#)*,$ -0A)2#)$,540)$ -0.,/6#)$4"20#0A)$4)-$63$)*)A,#"
365)-"$/0$,*#-)$24).0)=$20,$,305,*0$.@)$A)9)#,*0$7RW(jS+FSQQS &#/"+3=$X``%<D$S22,
E$."320/)-,#,$,$ -02.@0"$/0$)2#03L0"3)$ 03$3,#6-,$5"*#"$,*#"$3)*$ 86#6-"$4-"2205"
7S(<$7cP+?RP=$%ii&,<D$R,$2,*A,96,-/0,$/0$O6)2#"$e)2#6/03,#"$,44,-)$"990$2#-)#M
#,5)3#)$*)9,#,$,**,$#6#)*,$/0$,-))$2093080.,#0A,5)3#)$)2#)2)=$.@)$03.*6/,3"$A,-0
#040$/0$)."202#)50$)$/0$50.-",510)3#0=$,/)96,#0$,*$5,3#)305)3#"$/0$4"4"*,L0"30
A0#,*0D$ RN)2#-)5,$ 8-,55)3#,L0"3)$ /)9*0$ )."202#)50$ 20.0*0,30$ @,$ 4"-#,#"$ ,/$ 63,
."38096-,L0"3)$ 4,-#0."*,-)$ /)*$ 4,)2,990"$ .@)$ 46G$ )22)-)$ ,22050*,#,$ ,$ 40H$ "
5)3"$ ,540$ J5"2,0.0$ ,510)3#,*0K=$ 3)0$ O6,*0$ 8096-,3"$ 8-,55)3#0$ /0$ ,510)3#0
3,#6-,*0=$ ."*#0A0=$,-))$ -6-,*0=$)..D=$3"3$40H$ 03$J."3#0360#U$)."*"90.,K$ 8-,$ *"-"$)
O603/0$ .,-,##)-0LL,#0$ /,$ 4"4"*,L0"30$ 02"*,#)D$ P**"$ 2#,#"$ "/0)-3"=$ 63,$ ."3.-)#,
,L0"3)$ /0$ #6#)*,$ /0$ O6)2#,$ 24).0)$ 03$ I0.0*0,$ ,44,-)$ ,11,2#,3L,$ 4-"1*)5,#0.,D
RN)*)A,#"$365)-"$/0$)2)54*,-0$/)#)36#0$03$.,##0A0#U$"$,**N03#)-3"$/0$90,-/030$4-"2M
2050$,/$,510)3#0$3,#6-,*0$054*0.,$."3#036)$0550220"30=$A"*"3#,-0)$"$03A"*"3#,-0)=
/0$)2)54*,-0$,44,-#)3)3#0$,**,$2"##"24).0)$"-0)3#,*)$"$,/$,*#-)$4"4"*,L0"30$0#,M
*0,3)$/)**,$2"##"24).0)$"..0/)3#,*)D$F*$4-".)22"$/0$."3#036,$)-"20"3)$/)**)$4"4"M
*,L0"30$,6#".#"3)$20.0*0,3)=$/,$63$*,#"=$)$ *,$."3#036,$*01)-,L0"3)$/0$)2)54*,-0=
/,**N,*#-"=$2)51-,3"$8)3"5)30$03,--)2#,10*0$)$/0880.0*5)3#)$."3#-"**,10*0D$R,$24)M
.0)$E$"990$4,-,/"22,*5)3#)$40H$."563)$3)0$90,-/030$)$3)9*0$,44,-#,5)3#0$.@)
03$3,#6-,=$5,$A,$#)36#"$03$/)10#,$."320/)-,L0"3)$.@)$20$#-,##,$O6,20$2)54-)$/0
)2)54*,-0$/0$"-0903)$2."3"2.06#,$"$/6110,$)$O603/0$3"3$,/,##0$,/$63,$)A)3#6,M
*)$-)03#-"/6L0"3)D$+)-$*,$#6#)*,$/)**,$e)2#69903)$/0$l)-5,33$2,-)11)$"44"-#63,
*N02#0#6L0"3)$/0$,-))$4-"#)##)=$Q02)-A)$)$+,-.@0$(,#6-,*0=$"A)$4"22,3"$)22)-)$,##6,M

X&_



!"#"$X_$'$Q02)-A,$(,#6-,*)$!".)$/)*$8065)$F-5030"$7Q,962,<=$"A)$3)9*0$,330$e-)3#,$E$2#,#,$03#-"M
/"##,$*,$(6#-0,$7TA*."%#*(/.*A)1%<$7!"#"B$e"30$+65,<D



#0$40,30$/0$2,*A,96,-/0,$/)**)$4"4"*,L0"30$,6#".#"3)$."3$03#)-A)3#0$/0$03.-)5)3M
#"$365)-0."$"A)$)202#,3"$,..)-#,#)$ 20#6,L0"30$/0$/)9-,/"$"$/)4,64)-,5)3#"D
I,-)11)-"$03"*#-)$3).)22,-0$)2#)20$40,30$/0$-)03#-"/6L0"3)$3)**)$,-))$90U$4-"#)##)
/"A)$*,$24).0)$E$)2#03#,D$P$#,*$4-"4"20#"$63$-6"*"$8"3/,5)3#,*)$,A-)11)$*N02#0#6M
L0"3)$/0$.)3#-0$,44"20#0$4)-$*,$2#,16*,L0"3)$/0$36.*)0$-04-"/6##"-0$/0$"-0903)$.)-#,
/,0$O6,*0$"##)3)-)$)2)54*,-0$4)-$*)$-)03#-"/6L0"30=$20,$03$,-))$4-"#)##)$.@)$03$,-))
4"."$/02#6-1,#)$/,**)$,##0A0#U$,3#-"40.@)D$+6-#-"44"$3)**)$-02)-A)$3,#6-,*0$20.0*0,M
3)$0*$365)-"$/0$4"4"*,L0"30$/0$e)2#69903)$/0$l)-5,33$E$5"*#"$*050#,#"V$03"*#-)
*)$ ,-))$ /0$ #-)$ /)0$ O6,##-"$ +,-.@0$ (,#6-,*0$ 7S#3,=$ >,/"30)$ )$ ()1-"/0<=$ 9-,3/0
)2#)320"30$/0$ #)--0#"-0"$4-"#)##"=$3"3$03.*6/"3"$03#)-,5)3#)$ *)$ 8,2.)$,*#0#6/03,*0
"A)$03202#"3"$*)$6*#05)$4"4"*,L0"30=$-)3/)3/"$O603/0$3).)22,-0,$*N02#0#6L0"3)$/0
,-))$24).0,*0$/0$#6#)*,$7Q02)-A)$9)3)#0.@)<$)=$,*$/0$86"-0$/)**)$,-))$4-"#)##)=$6#0*0LM
L,3/"$ 9*0$ 2#-65)3#0$ /)0$ +0,30$ Q)9"*,#"-0$ 74,-.@0$ 6-1,30$ )$ 2616-1,30<D$ P44,-)
03"*#-)$ 3).)22,-0,$ 63N,L0"3)$ /0$ ."32)-A,L0"3)$ #)--0#"-0,*)$ 3)**)$ ,-))$ /)0
+)*"-0#,30=$ /)0$ I0.,30$ )$ /)9*0$ F1*)0$ 7,-))$4-"4"2#)$ 4)-$ *N02#0#6L0"3)$/0$ ,*#-)##,3#0
+,-.@0$Q)90"3,*0<=$/"A)$2"3"$4-)2)3#0$054"-#,3#0$."3#039)3#0$/0$03/@&(G"EE-D$e,*0
5026-)$ /0$ #6#)*,$ 4"#-)11)-"$ /,-)$ 63$ ."3#-016#"$ 4)-$ ."2#0#60-)$ 63$ 2)-1,#"0"$ /0
)2)54*,-0$6#0*)$,/$03.-)5)3#,-)$2093080.,#0A,5)3#)$*)$4"4"*,L0"30D$P44,-)$03803)
8"3/,5)3#,*)$*N02#0#6L0"3)$/0$.)3#-0=$"$*,$-)9"*,-0LL,L0"3)$/0$O6)**0$90U$)202#)3#0=
4)-$*,$/)#)3L0"3)$/0$#6##0$O6)9*0$)2)54*,-0$/0$#)2#699030$#)--)2#-0=$,3.@)$,44,-#)M
3)3#0$,/$,*#-)$ 24).0)=$.@)$4"22"3"$/)-0A,-)$/,$2)O6)2#-0$)88)##6,#0$/,**)$!"-L)
/)**NW-/03)$"$/,$/"3,L0"30$"$/,$-0#-"A,5)3#0$.,26,*0D$e,*0$.)3#-0$."3#-0160-)11)M
-"$ ,$ *050#,-)$ 0*$ -0*,2.0"$ 03."3#-"**,#"$ /0$ )2)54*,-0$ 3)9*0$ ,510)3#0$ 3,#6-,*0$ )$ ,
9,-,3#0-3)$63,$A0#,$/0930#"2,D$F3803)=$63$054"-#,3#)$."3#-016#"$,**,$2,*A,96,-/0,
/0$ 03/ @&(G"EE- 4"#-U$ A)30-)$ /,$ 63N)880.,.)$ .,54,93,$ /0$ 4-)A)3L0"3)$ /)9*0
03.)3/0=$2"4-,##6##"$03$O6)**)$,-))$."3$A)9)#,L0"3)$,$5,..@0,$)$1"2.,9*0,=$0/"M
3))$,**,$26,$2"4-,AA0A)3L,D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

X&d



>74)748:7&/74'))7&<'8)**'(/'8)**' +D$""7'81H&ILPJ,&!"#$%&')3*

9$1)4$%8M$6"'N R,$e,-#,-69,$.,-)##,$E$2#,#,$2)93,*,#,$03$#6##)$*)$,.O6)$#)5M
4)-,#)$ )$ 261#-"40.,*0$ /)*$ 9*"1"=$ 5,$ E$ 3"#,$ ,3.@)$ 4)-$ ,*.63)$ ,-))$ #-"40.,*0D
F3/0A0/60$02"*,#0$2"3"$2#,#0$-03A)36#0$03$*".,*0#U$,-#0.@)D$R)$,-))$/0$30/080.,L0"3)$40H
054"-#,3#0$ 2"3"$ 4-)2)3#0$ 3)**,$ +)302"*,$ P-,10.,$ 7W5,3<=$ *639"$ *)$ ."2#)$ 26/M
"-0)3#,*0$/)9*0$I#,#0$?30#0$/NP5)-0.,$7!*"-0/,=$j)"-90,$)$c,-"*03,<$)$03$P62#-,*0,D
()*$>,-$>)/0#)--,3)"$J"(&##"/."(&##"/30/080.,$03$j-).0,=$e6-.@0,=$c04-"=$R010,=
S90##"=$e63020,=$F#,*0,$)$F2-,)*)$7RSIc?QS=$%iiaV$jP>CF &#/"+3=$X``_<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N F3$4,22,#"$2"3"$2#,#)$-0."3"2.06#)$/6)$2"##"24).0)=$O6)*M
*,$3"503,*)$)$J3/."(&##"/,-,"%/b)-,30n,9,*,=$%i^^=$O6)2#N6*#05,$.,-,##)-0LL,#,
4-03.04,*5)3#)$/,**)$5,990"-0$/05)320"30=$/,**,$4-)2)3L,$/0$aM%X$40,2#-)$3)6M
-,*0$ 7aM&$ 03$ O6)**,$ 3"503,*)<$ )$ /,**,$ 4-)2)3L,$/0$ %^$40,2#-)$5,-903,*0$ 7%X$ 03
O6)**,$3"503,*)<V$2)."3/"$cP+WcPccFP 7%idd<$9-,3$4,-#)$/)0$.,-,##)-0$6#0*0LL,#0
4)-$ *,$ /02#03L0"3)$ /)**)$ /6)$ 2"##"24).0)$ 3"3$ 2,-)11)-"$ A,*0/0=$ 5)3#-)$ ,*.630
.,-,##)-0$"2#)"*"90.0$-)*,#0A0$,**)$40,2#-)$3)6-,*0$)$*)$/05)320"30$2,-)11)-"$A,*0/0
4)-$ 2)4,-,-)$ 0$/6)$ #,Z,D$I)."3/"$ *,$ -).)3#)$ *)##)-,#6-,=$4)-G=$ *,$ 24).0)$E$/,
."320/)-,-20$5"3"#040.,D$I"*#,3#"$03$$#)540$-).)3#0$E$2#,#,$2#6/0,#,$*,$A,-0,10*0#U
9)3)#0.,$/0$O6)2#,$24).0)D$I)."3/"$tPItP 7X```<=$*)$4"4"*,L0"30$5)/0#)--,3))
,A-)11)-"$.,-,##)-02#0.@)$9)3)#0.@)$/0A)-2)$-024)##"$,**)$4"4"*,L0"30$,#*,3#0.@)=
,$.,62,$/)*$1,22"$#,22"$/0$2.,510"$9)30."$8-,$0$/6)$9-6440$/0$4"4"*,L0"30D

!15'))$&'/6*6:$/$N&R,$e,-#,-69,$.,-)##,$2A"*9)$9-,3$4,-#)$/)*$26"$.0.*"$10"M
*"90."$3)**)$,.O6)$/0$5,-0$)/$".),30$/"A)$8-)O6)3#,$*)$,-))$/0$8"-,990,5)3#"=
)$ 20$ -).,$ 26**,$ #)--,8)-5,=$ ."540)3/"
)2#)2)$ 509-,L0"30=$ 2"*#,3#"$ 4)-$ -,99063M
9)-)$0$20#0$/0$30/080.,L0"3)D$RN,*05)3#,L0"3)
."54-)3/)$ 365)-"20$ 03A)-#)1-,#0$ ."5)
S.@03"/)-50=$ >"**62.@0=$ c-"2#,.)0$ )/
"..,20"3,*5)3#)$+)2.0$)$P*9@)$7eW>PI &#
"+3=$ X``^V$ +PQtSQ &#/ "+3=$ X``Y<D$ [$ 63,
24).0)$/0$3"-5,$2"*0#,-0,=$5,$9*0$,/6*#0$20
-,99-644,3"$ 3)*$ 4)-0"/"$ /)9*0$ ,5"-0=
O6,3/"$."540"3"$*639@)$509-,L0"30$4)-
-,990639)-)$*)$,-))$"A)$,AA0)3)$*,$-04-"M
/6L0"3)D$F3$O6)2#,$24).0)$)202#)$63$5).M
.,3025"$/0$J3,#,*$@"5039K$.@)$."32)3#)
,**)$8)5503)$/0$-0#"-3,-)$4-)22"$*,$240,9M
90,$/"A)$2"3"$3,#)D$R)$8)5503)$.@)$30/0M
80.,3"$3)**"$ 2#)22"$ #-,##"$/0$."2#,$ 2,-)1M
1)-"$ 4)-#,3#"$ ,88030$ 9)3)#0.,5)3#)$ 4"0M
.@h$ 4-"A)30)3#0$ /,**"$ 2#)22"$ 30/"D
I)."3/"$O6,3#"$ 803"-,$3"#"=$4)-$O6)2#,
24).0)$ )202#)-)11)$ 4)-#,3#"$ 63,$ 8"-#)
J80*"4,#-0,K$7tPItP=$X```<D$J"(&##"/."(&##"
."540)$)2#)2)$509-,L0"30$/6-,3#)$*,$26,
A0#,=$9-,L0)$,$5)..,30250$/0$"-0)3#,5)3M

X&a

D-,1("/9df



#"$,3."-,$4"."$3"#0=$.@)$03.*6/"3"$,3.@)$*N6#0*0LL"$/)*$.,54"$5,93)#0."$#)--)M
2#-)$ 7PTS(I k$ RWl>P((=$ X``^=$ X``_<D$ F$ 40.."*0$ 3,#0=$ 63,$ A"*#,$ 86"-062.0#0$ /,*
30/"=$,##-,A)-2,3"$0*$#-,##"$/0$240,990,$.@)$*0$2)4,-,$/,**N,.O6,$)$/6-,3#)$O6)M
2#"$4)-."-2"$.,/"3"$24)22"$A0##05)$/0$365)-"20$4-)/,#"-0$ 74)-$)2)540"$A"*40=
.,30$-,3/,90$)$9,110,30<D$I0,$90"A,30$.@)$,/6*#0$."540"3"$,540$24"2#,5)3#0$03
5,-)$4)-$2.)9*0)-)$*N@,10#,#$4-)8)-)3L0,*)D$F$36"A0$3,#0=$63,$A"*#,$9063#0$03$,.O6,=
36"#,3"$ ."3#036,5)3#)$4)-$ ,*5)3"$63$90"-3"$ 03#)-"$ 03$ *03),$4)-4)3/0."*,-)
,**,$."2#,=$4-)265010*5)3#)$4)-$,**"3#,3,-20$ 0*$40H$4"22010*)$/,**,$ #)--,8)-5,$)
-,990639)-)$*)$,.O6)$4-"8"3/)$)$286990-)$."2;$,0$4-)/,#"-0$/)**,$L"3,$."2#0)-,D
F$4-050$2#,/0$90"A,30*0$8-)O6)3#,3"$9*0$,510)3#0$".),30.0$)$4)*,90.0$.@)$-,99063M
9"3"$ 20,$ ,##0A,5)3#)=$ 20,$ 9-,L0)$ ,*$ #-,24"-#"$ 4,220A"$ /,$ 4,-#)$ /)**)$ ."--)3#0
".),30.@)$74)-$)2)540"$*,$."--)3#)$/)*$j"*8"$4)-$*)$4"4"*,L0"30$,5)-0.,3)<D$R,
8)5503,$ )88)##6,$ *N"A0/)4"20L0"3)$ 26$ 63,$ 240,990,$ 0/"3),=$ .@)$ -,990639)
/6-,3#)$*)$"-)$3"##6-3)D$S..)L0"3,*5)3#)$*N"A0/)4"20L0"3)$46G$,AA)30-)$/6-,3M
#)$*)$4-05)$"-)$/)*$90"-3"=$."5)$/".65)3#,#"$-).)3#)5)3#)$03$I0.0*0,$*639"$*,
."2#,$P9-09)3#03,$7F(IPccW &#/"+3=$X```<D$F*$30/"$A0)3)$-),*0LL,#"$9)3)-,*5)3#)
,$%`M%Y$5$/,**,$*03),$/0$."2#,=$03$63,$16.,$4-"8"3/,$.0-.,$Y`$.5$2.,A,#,$/,**,
8)5503,=$.@)$A0$/)4"--U$803"$,$%i`$6"A,$75)/0,5)3#)$03#"-3"$,$%``<=$.@)$4"0
A)--,33"$-0."4)-#)$."3$*,$2,110,D$RN03.61,L0"3)$@,$63,$/6-,#,$A,-0,10*)$/,$Y`
,$a`$90"-30D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'& $"&A$/$*$7N R,$e,-#,-69,$.,-)##,$ 8-)M
O6)3#,$ -)9"*,-5)3#)$ 0$ 5,-0$ .0-."2#,3#0$ *,$ I0.0*0,$ 7PQjP(W &#/ "+3=$ %ii%V$ pSI?=
%ii%=$%ii_=$%iiY<$)$30/080.,$O6,20$ -)9"*,-5)3#)$26**,$ $ 240,990,$/)0$c"309*0
7F2"*,$/0$ R,54)/62,<$)$ 26**NF2"*,$/0$ R03"2,$ 7F2"*)$+)*,90)<$ 7bF +PR>P= %ia&V$bF

+PR>P &#/"+3=$%i&iV$pSI?=$%ii%=$%ii_=$%iiY<D$I"3"$2)93,*,#0$20#0$/0$"A0/)4"20M
L0"3)$ ,3.@)$ *639"$ *,$ ."2#,$ 5)-0/0"3,*)$ /)**,$ I0.0*0,$ 7CQ?(W=$ %ia`=$ %i&dV
IWeeFRS &#/"+3=$%ii_V$cPIeSRRF=$%iidV$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&<D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N I)."3/"$0$.-0#)-0$F?c(=$*,$e,-#,-69,$.,-)##,$A0)3)
."320/)-,#,$,$-02.@0"$/0$)2#03L0"3)$03$3,#6-,$)2#-)5,5)3#)$,*#"$3)*$86#6-"$055)M
/0,#"$7cQ<$7cP+?RP=$%ii&,<D$[$ #6#)*,#,$/,$*)990$-)90"3,*0=$3,L0"3,*0$)$/,$."3M
A)3L0"30$ 03#)-3,L0"3,*0V$ A0)3)$ ."320/)-,#,$ -09"-"2,5)3#)$ 4-"#)##,$ /,**,$ *)99)
-)90"3,*)$^af&%$)$/,0$/).-)#0$/)*$XYfYf%i&`$)$/)*$^fYf%i&i$/)**N)Z$>0302#)-"
/)**,$>,-03,$>)-.,3#0*)D$}$032)-0#,$3)**,$c"3A)3L0"3)$/0$C)-3,$7P44)3/0.)$X<=
3)**,$c"3A)3L0"3)$ /0$q,2@039#"3$ 7cFeSI<$ 7P**)9,#"$P<=$ 3)**,$c"3A)3L0"3)$ /0
C"33$7P44)3/0.)$%<$)$3)**,$b0-)##0A,$Jl,10#,#K$iXf_^$7P44)3/0.0$X$)$_<D$]6)2#,
24).0)$30/080.,A,$."3$63,$.)-#,$-)9"*,-0#U$03$/0A)-20$#-,##0$."2#0)-0$0#,*0,30=$,*5)M
3"$803"$,**,$5)#U$/)*$2)."*"$2."-2"=$03$4,-#0."*,-)B$e"2.,3,$5)-0/0"3,*)=$R,L0"=
c,54,30,=$c,*,1-0,$0"30.,=$+69*0,=$I0.0*0,$5)-0/0"3,*)=$F2"*)$+)*,90)=$I,-/)93,
"..0/)3#,*)$)/$"-0)3#,*)$7pSI?=$%iiY<D$[$03$)*,1"-,L0"3)$63$,..6-,#"$.)3205)3M
#"$ /)0$ 20#0$ /0$ 30/080.,L0"3)$ 26**)$ ."2#)$ 0#,*0,3)$ 7>F(jW::F &#/ "+3=$ X``d<D
P##6,*5)3#)$8-)O6)3#,$-)9"*,-5)3#)$#6##0$0$5,-0$0#,*0,30=$5,$0$20#0$/0$30/080.,L0"3)
2"3"$*".,*0LL,#0$26**)$."2#)$.,*,1-)20$7>F(jW::F &#/"+3=$X``_=$X``d<=$3)**,$I0.0*0,
5)-0/0"3,*)$)$3)**)$F2"*)$+)*,90)$7R,54)/62,$)$R03"2,<$7CQ?(W=$%ia`=$%i&dV$bF

+PR>P=$%ia&V$bF +PR>P &#/"+3=$%i&iV$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V$+FWTP(W &#/"+3=
X``_<D$R)$365)-"2)$,##0A0#U$65,3)$2A"*#)$*639"$*,$."2#,=$3)0$5,-0$)$3)9*0$".),M

X&&



30=$-,44-)2)3#,3"$054"-#,3#0$8,##"-0$/0$-02.@0"$4)-$*,$2"4-,AA0A)3L,$/0$J3/."(&##"D
F3$ 4,-#0."*,-)=$ *N054,##"$ 3)9,#0A"$ /0$ O6)2#)$ ,##0A0#U$ 03.*6/"3"$ *,$ /02#-6L0"3)$ )
*N,*#)-,L0"3)$/)0$20#0$/0$30/080.,L0"3)=$*N,*#)-,L0"3)$/)**)$,-))$/0$8"-,990,5)3#"=
*N03O603,5)3#"$/)**)$,.O6)$5,-03)$)$/)9*0$,510)3#0$."2#0)-0V$)88)##0$4,-#0."*,-M
5)3#)$3)9,#0A0$2"3"$.,62,#0$/,**)$,##0A0#U$/0$4)2.,=$2"4-,##6##"$/0$O6)**,$03#)320M
A,$7R?ecPTPjS &#/"+3=$%iia<D$()*$>)/0#)--,3)"$*)$,-))$/"A)$262202#"3"$0$5,990"M
-0$4-"1*)50$4)-$*,$2"4-,AA0A)3L,$/)**,$e,-#,-69,$.,-)##,$2"3"$*)$F2"*)$C,*),-0$)/
0*$c,3,*)$/0$I0.0*0,$7CPRRPIF(P=$%iiY<D$>09*0,0,$/0$03/0A0/60$56"0"3"$4)-$,33)9,M
5)3#"$03$O6,3#"$054-090"3,#0$3)**)$-)#0$"$,$.,62,$/)0$9-"220$,50$/)0$J4,*,50#0K
7.@0*"5)#-0$/0$*)3L,$.@)$4"-#,3"$365)-"20$9-"220$,50$4)-$*,$4)2.,$/)0$4)2.)24,M
/,<D$I)."3/"$2#05)$,##)3/010*0=$3)*$1,.03"$/)*$>)/0#)--,3)"=$*)$#,-#,-69@)$.@)
"930$,33"$56"0"3"$,$.,62,$/)**)$ -)#0$ 2,-)11)-"$3)**N"-/03)$/0$YD```=$/0$ .60
.0-.,$Y``Md``$3)*$2"*"$P-.04)*,9"$/)**)$F2"*)$S"*0)$7cP+?RP=$%ii&,<D$P*#-)$4-"M
1*)5,#0.@)$2"3"$-,44-)2)3#,#)$/,**)$)*0.@)$/)0$3,#,3#0=$/,0$365)-"20$03O603,3M
#0$2A)-2,#0$3)**)$,.O6)=$#6##0$8,##"-0$O6)2#0$.@)$.,62,3"$*,$5"-#)$"$0*$8)-05)3#"$/0
63$365)-"$."320/)-)A"*)$/0$)2)54*,-0D$R)$*639@)$-)#0$4"2#)$03$5,-)$-,44-)2)3M
#,3"=$03"*#-)=$63$3"#)A"*)$8,##"-)$/0$/02#6-1"$03$O6,3#"$03#)-8)-02."3"$."3$*)$-"##)
/0$509-,L0"3)D$>"*#0$03/0A0/60$A)39"3"$,3."-,$6..020$03#)3L0"3,*5)3#)$4)-$)22)M
-)$ 0**)9,*5)3#)$ 0540)9,#0$ 03$ .6.03,$"$."5)$ 2"6A)30-D$P*#-"$ 8,##"-)$ -0*)A,3#)$/0
/02#6-1"$E$O6,20$.)-#,5)3#)$/,$,##-0160-)$,**N0**6503,L0"3)$/0$,540$#-,##0$."2#0)-0D
P$.,62,$/)*$/02#6-1"$3)**)$,-))$/0$30/080.,L0"3)$)$/)*$/)#6-4,5)3#"$/)9*0$,-)30M
*0=$)220$A)39"3"$24)22"$-)20$ 03,/,##0$4)-$ *N"A0/)4"20L0"3)D$R"$28-6##,5)3#"$1,*M
3),-)$/)**N,-)30*)$/)#)-503,$ 03"*#-)$2)-0$4)-0."*0$4)-$ 0$30/0$.@)$4"22"3"$2610-)
/,330$/,*$."3#036"$.,*4)2#0"=$/,$"51-)**"30=$/,$2)/0)$2/-,0"=$)..D$F3$F#,*0,=$63
#-)3#)330"$/0$6-1,30LL,L0"3)$/)0$ *0#"-,*0$@,$4"-#,#"$,**N,11,3/"3"$/,$4,-#)$/0
O6)2#,$24).0)$/)**)$,-))$40H$2093080.,#0A)$/0$30/080.,L0"3)D$()**)$240,99)$*,54)M
/62,3)$E$2#,#,$A,*6#,#,$*N)3#0#U$/)*$/02#6-1"$,--).,#"$,**,$-04-"/6L0"3)$/0$O6)2#,
24).0)=$/,**,$4-)2)3L,$/0$#6-02#0=$/,**,$4-)2)3L,$/0$8"3#0$/0$*6.)$A0.03"$,**)$240,9M
9)=$/,**N03O603,5)3#"$,.62#0."$)$/,**,$4-)2)3L,$/0$"2#,."*0$/0$"-0903)$,3#-"40M
.,D$ RNF2"*,$ /0$ R,54)/62,=$ 63"$ /)0$ /6)$ 20#0$ -)9"*,-0$ 4)-$ *,$ 30/080.,L0"3)$ /0$J3
."(&##"/3)**)$F2"*)$+)*,90)=$E$/0A)36#,$3)**N6*#05"$/).)330"$63N054"-#,3#)$*".,M
*0#U$ #6-02#0.,$ 2"4-,##6##"$ 3)0$ 5)20$ )2#0A0V$ 20$ E$ 2#05,#"$ .@)$ 26**NF2"*,$ *)$ 240,99)
,110,3"$"*#-)$XD```$4-)2)3L)$90"-3,*0)-)D$c0G$@,$/)#)-503,#"=$3)*$ #)54"=$63
8"-#)$.,*"$365)-0."$/)0$ 20#0$/0$30/080.,L0"3)=$ -,44-)2)3#,3/"$63$2)-0"$4)-0."*"
4)-$0$4".@0$-05,2#0$7CW>CPcS &#/"+3=$X``%V$(FcWRF(F &#/"+3=$X``_<D$R,$e,-#,-69,
.,-)##,$E$-0.)-.,#,$,##0A,5)3#)$4)-$*)$26)$.,-30$)$4)-$*,$."-,LL,$803$/,$#)540$,3#0M
.@0=$ ."5)$ #)2#05"30,3"$ 0$ -,.."3#0$ /0$ ,3L0,30$ 4)2.,#"-0$ )$ ."5)$ )A0/)3L0,#"$ 03
4611*0.,L0"30$24).0,*02#0.@)D$bWbSQRSF( 7%&&%<$)A0/)3L0,A,$*,$4-,#0.,$,10#6/03,M
-0,$/)0$4)2.,#"-0$/0$ -,.."9*0)-)$)2)54*,-0$/0$O6)2#,$ 24).0)$O6,3/"$20$ #-"A,3"
9,**)990,3#0V$RSW(PQbF 7%&ia<$03"*#-)$)11)$,$/0-)$,$$#,*$4-"4"20#"$.@)$JJ@&+*E-"
."(&##" R033D$DDD$3"3$E$8-)O6)3#)$3)*$3"2#-"$5)-.,#"K=$)A0/)3L0,3/"$0*$8,##"$.@)
J3/ ."(&##"/ 8"22)$ ."3"2.06#,$ 5)9*0"$ ."5)$ ,305,*)$ /,$ J5)-.,#"K$ .@)$ /,$ 63
463#"$/0$A02#,$3,#6-,*02#0."D$Q).)3#0$-0.)-.@)$1,2,#)$26$5)#"/0$/0$.)3205)3#"$#-,M
50#)$#)*)5)#-0,$2,#)**0#,-)=$2A"*#)$3)*$>,-$>)/0#)--,3)"$)$3)9*0$W.),30$P#*,3#0."=

X&i



+,.080."$)/$F3/0,3"=$@,33"$)A0/)3L0,#"$."5)$)202#,$63N)*)A,#,$5"-#,*0#U$,$.,62,
2"4-,##6##"$/)**)$,##0A0#U$/0$4)2.,=$)$."5)$20,$4)-#,3#"$3)9,#0A"$*N054,##"$,3#-"M
40."$26**)$4"4"*,L0"30$/)**)$#,-#,-69@)$5,-03)$7lP�I &#/"+3=$X``^<D$W930$,33"
5"*#0$ )2)54*,-0$ /0$J3/ ."(&##"=$ 4)-$/024,-,#)$ .,62)=$90639"3"$ 26**)$ ."2#)$"$ 03
4-"22050#U$/0$)22)$7240,990,5)3#"<=$5"-#)$"$8)-0#)$"$03$"930$.,2"$."3$4-"1*)50
2,30#,-0D$F*$qq!=$0320)5)$."3$*,$!"3/,L0"3)$c)#,.),$)$*,$4-"A03.0,$/0$C-03/020=
@,$-).)3#)5)3#)$.6-,#"$63$.)3205)3#"$/"A)$8096-,3"$1)3$Y_%$.,20$/0$240,990,M
5)3#"$*639"$*)$."2#)$0#,*0,3)$/6-,3#)$0*$10)330"$X``XMX``^$7PPDTTD=$X``_<D$b0
O6)2#)$2)93,*,L0"30$ii$-096,-/,3"$*)$."2#)$20.0*0,3)=$03$5,2205,$4,-#)$/)**NF2"*,
/0$R,54)/62,$)$/)**NP9-09)3#03"=$5,$,*.63)$2)93,*,L0"30$20$-08)-02."3"$,0$*0#"M
-,*0$e-,4,3)20=$+,*)-50#,30$)$>)2203)20D$F*$qq!$3)*$2"*"$X``%$@,$2".."-2"$"*#-)
a``$ )2)54*,-0=$ 240,990,#0$ "$ .,##6-,#0$ ,..0/)3#,*5)3#)$ 3)**)$ ,##0A0#U$ /0$ 4)2.,
7QWccW=$X``X<D$P3.@)$4)-$*)$."2#)$.,#,3)20$2"3"$."563O6)$2)93,*,#0$.,20$/0
240,990,5)3#"$/0$)2)54*,-0$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,V$CSRRP k$e?QQFIF= X``Y<D
R)$#,-#,-69@)$5,-03)$.@)$90639"3"$26**)$240,99)$2"3"$2)54-)$03$.,##0A)$."3/0M
L0"30$2,30#,-0)=$,$.,62,$/0$8)-0#)$4-"A".,#)$/,$5)LL0$,$5"#"-)$"$,$.,62,$/)**,
4-)2)3L,$/0$,50$3)*$.,A"$"-,*)D$?3,$2#-,#)90,$)880.,.)$4)-$ *,$2,*A,96,-/0,$/0
O6)2#,$ 24).0)$ /)A)$ 3).)22,-0,5)3#)$ )22)-)$ 054"2#,#,$ 3)**N"##0.,$ /0$ 63N,L0"3)
03#)9-,#,D$j*0$ ,24)##0$ .@)$ 20$ -0#)39"3"$ 8"3/,5)3#,*0$ 4)-$ 4-)/024"--)$ ,/)96,#0
4-"9)##0$/0$#6#)*,$/)A"3"$#)3)-)$03$."320/)-,L0"3)B$,<$0*$.)3205)3#"=$0*$5"30#"M
-,990"$)$*,$2,*A,96,-/0,$/)0$20#0$/0$30/080.,L0"3)V$1<$*,$#6#)*,$/)**)$."2#)$03#)-)2M
2,#)$/,**,$30/080.,L0"3)V$.<$*,$2)32010*0LL,L0"3)$/)0$4)2.,#"-0$)$/)**N"4030"3)$461M
1*0.,V$/<$0*$-).64)-"$)$*,$.6-,$/)9*0$)2)54*,-0$8)-0#0$"$,A)3#0$,50$3)*$.,A"$"-,*)
"$8,-039)"D$+)-$O6,3#"$-096,-/,$0*$4-05"$463#"$E$2#,#"$/05"2#-,#"=$03$,*#-0$."3M
#)2#0$0#,*0,30=$."5)$)202#,$20.6-,5)3#)$63$8)3"5)3"$/0$2"##"2#05,$/)0$20#0$/0$30/0M
80.,L0"3)=$/"A6#"$,**,$2"2#,3L0,*)$5,3.,3L,$/0$-0.)-.@)$202#)5,#0.@)$)$26880.0)3M
#)5)3#)$4-"#-,##)$3)**,$2#,90"3)$-04-"/6##0A,$*639"$0$*0#"-,*0=$)$.0G$)22)3L0,*5)3M
#)$ 4)-$ *,$ 5,3.,3L,$ /0$ -0.)-.,#"-0$ 24).080.,5)3#)$ 054)93,#0$ 03$ #,*0$ 4-"9)##0$ /0
.)3205)3#"$)$5"30#"-,990"D$F3$c,*,1-0,=$,/$)2)540"=$,..6-,#)$-0.)-.@)$@,33"
4)-5)22"$/0$.)320-)$63$)*)A,#"$365)-"$/0$30/0$7+PWRFRRW &#/"+3=$X```V$>F(jW::F
&#/"+3=$X``_=$X``d<$.@)$4"39"3"$O6)2#,$-)90"3)$20.6-,5)3#)$."5)$*N,-),$0#,M
*0,3,$ 40H$ 054"-#,3#)$ 4)-$ *,$ 30/080.,L0"3)$ /0$J3/ ."(&##"D$ R,$ I0.0*0,=$ 2"4-,##6##"
O6)**,$ 5)-0/0"3,*)$ )$ *,$ ."2#,$ I0-,.62,3,=$ -,44-)2)3#,3"$ .)-#,5)3#)$ #)--0#"-0
4"#)3L0,*5)3#)$4-"40L0$4)-$*,$30/080.,L0"3)$/0$O6)2#,$24).0)D$I"*#,3#"$,##-,A)-2"
0$3).)22,-0$ .)3205)3#0$ 2,-U$4"22010*)$,A)-)$63$O6,/-"$ 26880.0)3#)5)3#)$.@0,-"
4)-$4-)/024"--)$,/)96,#0$4-"9)##0$/0$#6#)*,D$P*#-"$,24)##"$8"3/,5)3#,*)$E$."2#0M
#60#"$/,**,$#6#)*,$/)**)$240,99)$03#)-)22,#)$/,0$20#0$/0$30/080.,L0"3)=$.@)$,3/-)1M
1)-"$ 03#)-/)##)$ ,**,$ 1,*3),L0"3)$ )$ 4-)2)-A,#)$ /,$ 8"3#0$ /0$ /02#6-1"$ *6503"2"$ )
,.62#0."D$R)$240,99)$20.0*0,3)=$ 03A).)=$2"3"$5)#,$/0$63$)2"-10#,3#)$365)-"$/0
#6-02#0=$,//0-0##6-,$,3.@)$,**N03#)-3"$/0$5"*#)$,-))$4-"#)##)D$F3"*#-)$0$30/0$03/0A0/6,M
#0$ /"A-)11)-"$)22)-)$ 2"-A)9*0,#0$ 03$5,30)-,$ -09"-"2,$4)-$ )A0#,-)$"930$ 8"3#)$/0
/02#6-1"$/,$4,-#)$/0$4-)/,#"-0$72"4-,##6##"$/0$,305,*0$-,3/,90<$)$/)0$8-)O6)3#,M
#"-0$/)**,$240,990,D$P*#-,$,L0"3)$054"-#,3#)$.@)$/"A-)11)$)22)-)$03#)32080.,#,$E
*,$2)32010*0LL,L0"3)$/)0$4)2.,#"-0$.@)$,22,0$8-)O6)3#)5)3#)=$/6-,3#)$*)$*"-"$,##0M
A0#U$ /0$ 4)2.,=$ .,##6-,3"$ )2)54*,-0$ /0$ #,-#,-69@)$ 5,-03)$ ."3$ ,50$ "$ -)#0=$ .@)

Xi`



4"#-)11)-"$)22)-)$2,*A,#)$2)$8"22)-"$#)36#)$03$."320/)-,L0"3)$2)54*0.0$3"-5)$/0
."54"-#,5)3#"B$3"3$20$/)A)$,22"*6#,5)3#)$#,9*0,-)$0*$80*"$/0$3n*"3$4)-$*01)-,-)
*N03/0A0/6"$/,**N,5"$7"$/,9*0$,50<$3)*$.,A"$"-,*)=$4"0.@h$.0G$4"#-)11)$/)#)-50M
3,-3)$*,$5"-#)$4)-$03)/0,$"$4)-$038)L0"30D$P3,*"9,5)3#)=$3)*$.,2"$/0$)2)54*,M
-0$ 8)-0#0$/,**)$ -)#0$"$/,**)$)*0.@)$/)0$5)LL0$,$5"#"-)=$O6)2#0$/"A-)11)-"$)22)-)
-).64)-,#0$4)-$ *)$"44"-#63)$.6-)D$P##6,*5)3#)$"4)-,3"$ 03$I0.0*0,$/0A)-20$.)3#-0
-).64)-"$7,$R,54)/62,=$,$R03"2,=$,$("#"=$,$c"502"$)$,$c,#,30,<$03$9-,/"$/0
4-)2#,-)$ *)$3).)22,-0)$.6-)D$R,$2)32010*0LL,L0"3)$/"A-)11)$)22)-)$)2#)2,$,3.@)
,**N"4030"3)$4611*0.,$03$9)3)-)=$."3$5,308)2#,L0"30=$2)503,-0$)/$03."3#-0$3)**)
2.6"*)$)$."3$*N,620*0"$/0$,/)96,#"$5,#)-0,*)$038"-5,#0A"D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

C'/6&F'448/616&5)"%9'/*6,2.(*28/%/2. +D$""7'81H&ILPJ,&!"#$%&')4*

9$1)4$%8M$6"'N F*$j)."$ A)--6."2"$ 4-)2)3#,$ 63,$ /02#-016L0"3)$ 8"3/,5)3#,*M
5)3#)$5)/0#)--,3),=$.@)$4)-G$20$)2#)3/)$,/$)2#$ 803"$,**NF-,3$5)-0/0"3,*)$)$,*
+,g02#,3$7IF(bPcW=$%ii&<D$]6)2#,$24).0)=$."5)$0"(&E#*+"/G"1(-#"E-." @,$2610M
#"$4-".)220$/0$/088620"3)$4,220A,=$.@)$03$5"*#0$.,20$2"3"$2#,#0$2)960#0$/,$,..*05,M
#,L0"3)D$R,$26,$4-)2)3L,$03$5"*#)$40.."*)$02"*)$5)/0#)--,3))$E$03$O6,*.@)$.,2"
/,$0546#,-)=$4-)265010*5)3#)=$,$O6)2#"$8)3"5)3"$/0$#-,24"-#"$4,220A"D$F3$,*#-0
.,20$ *,$ 26,$ )24,320"3)$ E$ .@0,-,5)3#)
,2.-0A010*)$ ,/$ 03#-"/6L0"3)$ 2)960#,$ /,
,..*05,#,L0"3)=$."5)$20$E$A)-080.,#"$4)-$*)
4"4"*,L0"30$ /)9*0$ I#,#0$ ?30#0$ /NP5)-0.,=
c61,=$ >)220."$ )$ A,-0)$ -)90"30
/)**NP5)-0.,$*,#03,D

O6)'& 1$1)'@7)$/.'N& R,$ 202#)5,#0.,$/)*
j)."$A)--6."2"$E$406##"2#"$."3#-"A)-2,$)
*,$ 5,990"-$ 4,-#)$ /)9*0$ P6#"-0$ -0."3"2.)
/6)$ 2"##"24).0)B$ O6)**,$ 3"503,*)$ .@)
"..64,$O6,20$#6##"$*N,-),*)$/)**,$24).0)=$)
*,$ 2"##"24).0)$ F3/ #1(.-.1%/ %)-E"+-%
C6.@@"*L=$ %iY_=$ )3/)50.,$ /)**)$ F2"*)
C,*),-0D

!15'))$& '/6*6:$/$N& F&G-H".#A+1%/ #1(.-;
.1%=$ 03$ I0.0*0,=$ E$ 63,$ 24).0)$ /).02,5)3#)
4*,30L0,-0,$."3$O6,20$0*$i`{$/)**)$2)93,*,M
L0"30$-096,-/,3#0$*".,*0#U$4"2#)$)3#-"$0$_``
5$2D*D5D$F*$*050#)$,*#0#6/03,*)$5,2205"$E$2#,#"
,..)-#,#"$26**NS#3,=$,$d``$5$/0$O6"#,=$3)0
4-)220$ /0$ (0."*"20$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=
X``_,<V$CQ?(W 7%ia`=$%i&&<$,A)A,$03/0M
.,#"$*,$26,$4-)2)3L,$,$Q,3/,LL"=$2)54-)
26**NS#3,=$,/$63,$O6"#,$*)99)-5)3#)$264)M

Xi%

D-,1("/9de

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/f=P/



-0"-)$7aY`$5$2D*D5D<D$I6**,$1,2)$/0$"22)-A,L0"30$)$."3#)990$/0-)##0$)$-04)#6#0$)88)#M
#6,#0$26$)/080.0$-6-,*0$ 03$40)3,$.,54,93,=$E$2#,#"$4"22010*)$2#05,-)$63$-,44"-#"
365)-0."$/0$%BY$8-,$j)."$A)--6."2"$)$j)."$."563)$7PD$T,..,-"=$*%%3/)&(%D<D
("3$ E$ .@0,-"$ ,3."-,$ 2)$ 03$ I0.0*0,$ *,$ 203#"40,=$ 4)-,*#-"$ 406##"2#"$ 8-)O6)3#)
3)**NF2"*,=$ ."54"-#0$ 63,$ 2)4,-,L0"3)$ /)**,$ 30..@0,=$ 3E$ O6,*0$ 8,##"-0$ )."*"90.0
20,3"$ ."03A"*#0$ 3)**N)A)30)3L,D$ F3"*#-)=$ 2)54-)$ /,$ "22)-A,L0"30$ -04)#6#)$ 3)*
#)54"=$."3/"##)$03$,510)3#0$,3#-"40.0=$E$2#,#"$3"#,#"$.@)$0*$#)--0#"-0"$/0$8"-,990,M
5)3#"$/0$0"(&E#*+"/G"1(-#"E-." E$2)54-)$610.,#"$3)**)$055)/0,#)$A0.03,3L)$/)**)
2"-9)3#0$*6503"2)$.@)$,##0-,3"$*)$4-)/)=$5)3#-)$F&G-H".#A+1%/#1(.-.1% E$*".,*0LM
L,#"$,$O6,*.@)$5)#-"$/0$/02#,3L,=$3)**,$2)50"2.6-0#U=$46-$,A)3/"$4"#)3L0,*5)3M
#)$ *)$ 2#)22)$)209)3L)$ #-"80.@)$/0$0"(&E#*+"/G"1(-#"E-."D$P*#-"$4-"1,10*)$,24)##"
,/,##,#0A"$/)**N)."*"90,$/)*$j)."$A)--6."2"$4)-$*050#,-)$*,$."54)#0L0"3)$."3$0*
j)."$."563)$E$/,#"$/,**)$4-)8)-)3L)$/0$50.-"@,10#,#D$b,0$/,#0$,$/024"20L0"3)$20
)A03.)$.@)$)3#-,510$0$j)."30/0$4-)/0*09"3"$30..@0)$,**N03#)-3"$/0$,510)3#0$-6/)M
-,*0$/)**,$5,..@0,$5)/0#)--,3),$7_&{<V$#6##,A0,$*,$4-)2)3L,$/0$F&G-H".#A+1%/#1(;
.-.1% -026*#,$4-)A,*)3#)$26*$#)--)3"=$2"##"$2,220=$."3.0$)$#)9"*)=$-024)##"$406##"2#"
.@)$260$56-0$4)-05)#-,*0$"$56-)##0$,$2).."=$,10#,#0$03A).)$03$5026-,$4-)4"3/)-,3M
#)$/,$0"(&E#*+"/G"1(-#"E-."D$F*$_X{$/)0$/,#0$-,.."*#0$4-"A0)3)$/,$,510)3#0$5"*#"
,3#-"40LL,#0=$,**N03#)-3"$/0$.)3#-0$6-1,30D$F*$j)."$A)--6."2"$E$,##0A"$#-,$*,$803)$/0
5,-L"$)$*,$803)$/0$3"A)51-)=$."3$63$40.."$/0$"22)-A,L0"30$."54-)2)$#-,$,4-0*)$)
5,990"=$ 03$ ."3."50#,3L,$ ."3$ 0*$ 4)-0"/"$ -04-"/6##0A"=$ /6-,3#)$ 0*$ O6,*)$ O6)2#,
24).0)$5"2#-,$,3.@)$,##0A0#U$/06-3,D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&RN,3,*020$/)0$/,#0$/0$/088620"M
3)$26*$#)--0#"-0"$-)90"3,*)$)A0/)3L0,$63,$4-)/0*)L0"3)$4)-$0$#)--0#"-0$."2#0)-"M4*,M
30L0,-0=$/"A)$*,$4-)2)3L,$/)*$j)."$A)--6."2"$E$406##"2#"$."3#036,=$."3$*N)..)M
L0"3)$/)*$*0#"-,*)$P9-09)3#03"=$/"A)$4)-G$*,$26,$,44,-)3#)$,22)3L,$2)51-,$40H
-,90"3)A"*5)3#)$0546#,10*)$,$/08)##"$/0$-0.)-.@)D$R,$26,$/088620"3)$,44,-)$406#M
#"2#"$ *050#,#,$ 26**)$ ,-))$ ."**03,-0$ )$ 5"3#,3)$ /)**NP44)303"$ 20.6*"$ 7+)*"-0#,30=
()1-"/0$)$>,/"30)<$)$/)**N)3#-"#)--,$20.0*0,3"$7I0.,30=$S-)0<=$03$4,-#)$4)-$2.,-20M
#U$/0$/,#0V$/0$."3A)-2"$)22"$E$5"*#"$/08862"$)$."563)$26**NP*#040,3"$01*)"$)$260
>"3#0$/0$j01)**03,=$/,#)$*)$5"/)2#)$)*)A,L0"30$/0$O6)2#0$/02#-)##0$)$*)$*"-"$.,-,#M
#)-02#0.@)$10".*05,#0.@)=$/).02,5)3#)$#)-5"M5)/0#)--,3))D$}$03"*#-)$4-)2)3#)$03
O6,20$#6##)$*)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)=$03$5"*#0$.,20$4-"1,10*5)3#)$,$2)960#"$/0$03#-"M
/6L0"3)$ ,..0/)3#,*)$ ,3#-"40.,B$ P-.04)*,9"$ S"*0,3"$ 703.*620$ 0$ 40.."*0$ 02"*"##0$ /0
C,20*6LL"=$R02.,$C0,3.,=$C"##,-"=$b,##0*"$)$+0)#-,$]6,9*0)##"<=$?2#0.,=$F2"*)$S9,/0
7)2.*62"$ *NF2"*"##"$!"-50.,<=$ F2"*,$ R639,=$ F2"*,$I,3$+,3#,*)"=$+,3#)**)-0,=$ F2"*)
+)*,90)$ 7)2.*620$ F2"*"##"$R,540"3)$)$ F2"*,$/)0$c"309*0<=$ F2"*,$/0$c,4"$+,22)-"=
F2"*,$/0$T)3/0.,-0=$F2"*,$R,.@),$)$!,-,9*0"3)$j-,3/)$7F2"*)$c0.*"40<=$F2"*,$C)**,D

A)7)81& '& /6"1'4F7M$6"'N& c"2;$ ."5)$ 4)-$ 0*$ -)2#"$ /)*$ 26"$ ,-),*)$ 0#,*0,3"=
,3.@)$03$I0.0*0,$3"3$20$46G$,A)-)$63$O6,/-"$4-).02"$/)**"$2#,#62$/)**)$4"4"*,M
L0"30$/0$O6)2#"$j)."30/)$7RW TPRTW k$RW(jW=$X``%V$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=
X``_,V$TS(clF=$X``d<D$P/$)2)540"=$ 20,$4)-$ *NS#3,$.@)$4)-$9*0$ F1*)0$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$X``_,=$X``_1<=$,##-,A)-2"$*,$-)*,L0"3)$8-,$*,$4)-.)3#6,*)$/0$."4)-#6M
-,$/)*$-)#0."*"$?e>$/0$%`$g5$/0$ *,#"$)/$0*$365)-"$/0$"22)-A,L0"30$4)-$5,9*0,

XiX



?e>=$ 0*$j)."$A)--6."2"$-026*#,$)22)-)$63,$24).0)$-,-,$)$,$/088620"3)$ *050#,#,D
("3"2#,3#)$.0G=$*,$240..,#,$,/,##,10*0#U$,**)$."2#-6L0"30$65,3)$)$*,$26,$.,4,.0M
#U$/0$2"4-,AA0A)3L,$ 03$@,10#,#$/)32,5)3#)$6-1,30LL,#0=$3)$8,33"$63,$24).0)$,
1,22"$-02.@0"$/0$503,..0,$03$#6##"$0*$#)--0#"-0"$-)90"3,*)$7RW TPRTW=$%ii&V$e?QQFIF
k$TPccPQW= X``_,=$X``_1<D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$" 2/(3!%0, 4(11(*,

C'/6&/6@8"'&;'8)7*0,'("'28%*'7%/' +D$""7'81H&ILPJ, !"#$%&')(*

9$1)4$%8M$6"'D$I4).0)$,$."-"#04"$qM5)/0#)--,3)"M5,.,-"3)20."D$[$,540,M
5)3#)$/02#-0160#,$*639"$*)$."2#)$)$*)$02"*)$/)*$1,.03"$/)*$>)/0#)--,3)"$"..0/)3M
#,*)V$,$"-0)3#)$20$24039)$803"$,**)$."2#)$,/-0,#0.@)$)$0"30.@)$/)0$C,*.,30$-,99063M
9)3/"$,$26/$*NF2"*,$/0$c-)#,V$3)*$2)##"-)$5)-0/0"3,*)$E$4-)2)3#)$3)*$("-/$P8-0.,=
/,**)$."2#)$/)*$>,-".."$,**,$e63020,$75,3.,3"$/,#0$4)-$*,$e-04"*0#,30,$)$4)-$*,
c0-)3,0.,<=$)/$E$4-)2)3#)$,3.@)$*639"$0*$*0#"-,*)$)90L0,3"$803"$,**,$+)302"*,$/)*
I03,0V$E$2#,#"$03#-"/"##"$03$,*.63)$*".,*0#U$/)**)$P5)-0.@)D$F3$F#,*0,$E$,540,5)3M
#)$/08862,$3)**)$-)90"30$5)-0/0"3,*0$)$03$5"*#02205)$02"*)$7,3.@)$40.."*)<=$5)3#-)
E$ 3"#)A"*5)3#)$ *".,*0LL,#,$ 3)**)$ -)90"30$ 2)##)3#-0"3,*0$ 7j?PQF(W k$ +FcPQFSRRW=
X``d<D$P/$)..)L0"3)$/)**,$R096-0,$ 7bWQFP k$IPRTFbFW=$%ii_<=$ 0$/,#0$ -096,-/,3#0
*NF#,*0,$ 2)##)3#-0"3,*)$ 7!-06*0$ T)3)L0,$ j06*0,B$ RP+F(F=$ %i&XV$ S50*0,$ Q"5,93,B
>P::WeeF &#/"+3=$%iiiV$R"51,-/0,B$CSQ(F(F &#/"+3=$X``_<=$)A0/)3L0,3"$."5)$*,
4-)2)3L,$ /)*$ j)."$ ."563)$ 20,$ /"A6#,$ ,$ 03#-"/6L0"30$ ,..0/)3#,*0=$ 2)960#)$ 03
5"*#0$ .,20$ /,$ 3,#6-,*0LL,L0"3)=$ /63O6)
."3$ 4-)2)3L,$ /0$ 4"4"*,L0"30$ *050#,#)$ )
*".,*0LL,#)$ 03$ ,-))$ ,3#-"40LL,#)$ 7.,2)=
90,-/030=$5,368,##0$-6/)-,*0<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N I4).0)$4"*0#040.,=
,**,$O6,*)$2"3"$,2.-0##)$O6,##-"$2"##"24)M
.0)$7pWjSQ=$%i&_<D$F3$F#,*0,$)/$03$I0.0*0,$E
4-)2)3#)$*,$2"##"24).0)$3"503,*)=$5)3#-)
-).)3#0$ 03/,9030$9)3)#0.@)$."3/"##)$26**)
4"4"*,L0"30$ /0$ R,54)/62,$ )$ F2"*,$ /)0
c"309*0$ @,33"$ 5)22"$ 03$ *6.)$ *,$ *"-"
,44,-#)3)3L,$,$03/G"1(-#"E-."/ D"%.-.1+";
(-%/ 7b,6/03=$ %&`X<=$ 4-)2)3#)$ 3)**NP8-0.,
3"-/M"-0)3#,*)=$ /,**NS90##"$ ,**,$ e63020,
26/M"..0/)3#,*)$ 7CPeFIeP &#/ "+3=$ X``Y=$ 03
2#,54,<D

!15'))$&'/6*6:$/$N F*$j)."$."563)=$03
I0.0*0,=$ E$ 24).0)$ ."2#0)-"M."**03,-)=$ ."3
*N&^{$/)0$ /,#0$ -096,-/,3#0$ *".,*0#U$ 4"2#)
,*$ /0$ 2"##"$ /)0$ d``$ 5$ /0$ ,*#0#6/03)D
e6##,A0,=$-0.)-.@)$40H$4,-#0."*,-)990,#)$03
,*.630$ ."54-)32"-0$ 20.0*0,30$ @,33"$ 4)-M
5)22"$ /0$ ,..)-#,-)$ 40.."*)$ 4"4"*,L0"30

Xi^

D-,1("/9dc

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/<=dP/



,3.@)$,/$,*#0#6/030$."320/)-)A"*0$4)-$*,$24).0)D$F*$*050#)$,*#0#6/03,*)$5,2205"$03
I0.0*0,$ -0.,/)$ 26**NS#3,$ 5)-0/0"3,*)=$ c"3#-,/,$ >0*0,$ 7#)--0#"-0"$ /0$ Q,9,*3,<$ ,
O6"#,$ %XY`$ 5$ 2D*D5D=$ 03$ 4-"22050#U$ /0$ ,10#,L0"30$ -6-,*0$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=
X``_<D$ F*$j)."$ ."563)$E$ 63$ #040."$,10#,#"-)$/0$ ,510)3#0$ ,4)-#0$ #)-5"MZ)-0.0=
2"4-,##6##"$2)$-0..@0$/0$56-)##0$,$2).."$"$."3$24"-9)3L)$-"..0"2)=$/"A)$2A"*9)
*N,##0A0#U$#-"80.,$)$#)-5"-)9"*,#"-0,$7_a{$/)**)$"22)-A,L0"30<D$}$4,-#0."*,-5)3#)
/08862"$ ,**N03#)-3"$ /0$ 8"-5,L0"30$ ,$ 5,..@0,$ ."3$ ,510)3#0$ -6/)-,*0=$ "A)$ ,10#,
5,368,##0$,11,3/"3,#0$"$ 03$ -"A03,V$ 03$O6)2#0$40.."*0$@,10#,#=$ 03#)-)22,#0$/,$63
.)-#"$9-,/"$/0$-0."*"30LL,L0"3)$/)**)$8"-5,L0"30$A)9)#,L0"3,*0$"-0903,-0)=$."3A0M
A)$."3$?*H"(.-%/%-.1+"=$J@"+.-H&%/*.&++"#1% )$F-&(*)@-%/L-(-H-D+"L1%D$ F*$%&{$/)0
/,#0$4-"A0)3)$/,$,510)3#0$5"*#"$,3#-"40LL,#0$O6,*0$.0##U=$4,-.@0$)$90,-/030=$5)3M
#-)$*,$4-)2)3L,$/0$O6)2#"$j)."30/)$03$,510)3#0$4-"22050$,$8"-5,L0"30$8"-)2#,*0$E
"..,20"3,*)$,3.@)$2)$3"3$-,-02205,$7a{$/)**)$"22)-A,L0"30<D$F*$4)-0"/"$/0$,##0A0M
#U$A,-0,$,$2)."3/,$/)*$#)--0#"-0"$."320/)-,#"D$R)$4"4"*,L0"30$."2#0)-)$/)*$2)##"-)
5)-0/0"3,*)$3"3$@,33"$2"2#,3L0,*5)3#)$63$4)-0"/"$/0$A)-,$)$4-"4-0,$ *,#)3L,
03A)-3,*)=$)$2"3"$3"#)$365)-"2)$"22)-A,L0"30$/0$)2)54*,-0$03$,##0A0#U$3)0$5)20$/0
/0.)51-)=$9)33,0"$)$ 8)11-,0"$ 7TPccPQW k$e?QQFIF=$ 03$ 2#,54,<D$ R)$4"4"*,L0"30
."**03,-0$)$/)**)$,-))$03#)-3)$A,33"$03$*,#)3L,$03A)-3,*)$90U$,**,$803)$/0$3"A)5M
1-)$4)-$-04-)3/)-)$ *,$ *"-"$,##0A0#U$3)0$4-050$90"-30$/0$5,-L"$7,/$)2D$26**NS#3,$,
O6"#)$."54-)2)$#-,$`$)$a``$5$2D*D5DB$jD!D$e6--020=$PD$T,..,-"= *%%3/)&(%D<D$P3.@)
2)$*)$"22)-A,L0"30$-)*,#0A)$,**)$,##0A0#U$/0$8"-,990,5)3#"$2"3"$."3.)3#-,#)$4-)A,M
*)3#)5)3#)$3)**)$"-)$.-)462."*,-0$)$3"##6-3)=$03$4-"22050#U$/0$2"-9)3#0$*6503"2)
,-#080.0,*0=$ *N,##0A0#U$ #-"80.,$/)9*0$ 03/0A0/60$.@)$A0A"3"$ 03$@,10#,#$3"3$,3#-"40.0$20
2A"*9)$,3.@)$/6-,3#)$*)$"-)$/06-3)D$R"$24)##-"$,*05)3#,-)$/)*$j)."$."563)$03
I0.0*0,=$03$1,2)$,/$"22)-A,L0"30$/0-)##)$5,$3"3$202#)5,#0.@)=$."54-)3/)$P-,.30/0
)$F32)##0$72"4-,##6##"$b0##)-0$)$R)40/"##)-0<V$O6)**"$/)**,$4"4"*,L0"3)$/0$F2"*,$/)0
c"309*0=$ 03A).)=$ ."54-)3/)$ )*)A,#)$ 4)-.)3#6,*0$ /0$ F5)3"##)-0$ !"-50.0/0$ )$ /0
2"2#,3L)$A)9)#,*0=$)3#-,51)$.,#)9"-0)$#-"80.@)$,11,2#,3L,$03626,*0$4)-$*,$24).0)
7RW cPIcFW &#/"+3=$X``Y,<D$R)$#)54)-,#6-)$."-4"-))$-0*)A,#)$26$03/0A0/60$/0$O6)M
2#,$4"4"*,L0"3)$-026*#,3"$03"*#-)$5)/0,5)3#)$40H$)*)A,#)$/0$O6)**)$-)902#-,#)$26
03/0A0/60$/0$R,54)/62,=$)$03$9)3)-,*)$0$4-050$5"2#-,3"$63,$5,990"-)$03/04)3M
/)3L,$/,0$8,##"-0$,510)3#,*0$3)*$5,3#)305)3#"$/)**)$#)54)-,#6-)$."-4"-))$7RW

cPIcFW &#/"+3=$X``Y,<D$R,$-04-"/6L0"3)$@,$*6"9"$9)3)-,*5)3#)$#-,$5,-L"$)$5,9M
90"=$)$*)$8)5503)$/)4"39"3"$^M_$6"A,$10,3.@)$2)5028)-0.@)$#-,$9*0$,38-,##0$/)0
56-)##0$ ,$ 2).."$"$3)**)$ 24,..,#6-)$ #-,$ *)$ -"..)$ 7jD!D$ e6--020=$PD$T,..,-"=$*%%3
)&(%D<V$3)**)$40.."*)$02"*)$4"22"3"$A)-080.,-20$803"$,$#-)$/)4"20L0"30$4)-$,33"$7+D
R"$c,2.0"=$*%%3/)&(%D<D$F3$I0.0*0,$2"3"$2#,#0$/".65)3#,#0$365)-"20$.,20$/0$4-)/,M
L0"3)$/,$4,-#)$/0$F-&(*)@-%/L-(-H-D+"L1%V$,$ F2"*,$/)0$c"309*0=$/"A)$"*#-)$ 0*$Y`{
/)9*0$ 03/0A0/60$"22)-A,#0$4-)2)3#,$ *,$."/,$-"##,$"$-09)3)-,#,$7RW cPIcFW &#/"+3=
X``Y,<=$ 0*$ 4-03.04,*)$ 4-)/,#"-)$ E$ 4-"1,10*5)3#)$ 0*$ Q,##"$ 3)-"$ �I"##1%/ ("##1%
7R033,)62=$ %aY&<�$ 5,$ 2)51-,3"$ )22)-)$ 406##"2#"$ 03#)320$ ,3.@)$ 0$ 8)3"5)30$ /0
."54)#0L0"3)$03#)-24).080.,D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N R,$.,-#,$/0$/088620"3)$-)90"M
3,*)$)A0/)3L0,$63N,540,$)$."3#036,$4-)2)3L,$/)**,$24).0)$*639"$*)$,-))$."2#0)M

Xi_



-)=$5)3#-)$2"3"$,22,0$5)3"$365)-"20$0$/,#0$-096,-/,3#0$*)$L"3)$03#)-3)=$2"4-,#M
#6##"$2)$03#)-)22,#)$/,$8"-5,L0"30$8"-)2#,*0=$)$0$."54-)32"-0$5"3#6"20D$+,22,3/"
,/$63$."55)3#"$40H$/)##,9*0,#"=$E$4"22010*)$A,*6#,-)$."5)$16"3,$*,$."4)-#6-,
/)0$+)*"-0#,30=$20,$3)**N,510#"$."2#0)-"$.@)$03$O6)**"$5"3#,3"V$260$()1-"/0=$"A)
*)$264)-80.0$8"-)2#,*0$2"3"$5"*#"$A,2#)=$*,$/088620"3)$E$*050#,#,$4)-*"40H$,*$2)##"-)
."2#0)-"V$63,$20#6,L0"3)$,3,*"9,$20$-02."3#-,$26**)$>,/"30)=$,3.@)$2)$*,$/0886M
20"3)$E$5,990"-)$9-,L0)$,**,$4-)2)3L,$,3#-"40.,=$.@)$20$5,308)2#,$03$5,368,##0
,11,3/"3,#0$756*030=$5,22)-0)=$.,4-0*0=$)..D<$)$40.."*0$1"-9@0$24,-20$.@)$@,33"
8,.0*0#,#"$*,$4)3)#-,L0"3)$/0$O6)2#"$j)."30/)$26$O6)2#)$5"3#,93)D$R,$."4)-#6M
-,$/)*$2)##"-)$"..0/)3#,*)$/)**,$I0.0*0,$E$4-,#0.,5)3#)$."3#036,=$,/$)..)L0"3)$/0
63N,-),$4"2#,$#-,$0$>"3#0$I0.,30$)/$0$>"3#0$S-)0$5)-0/0"3,*0=$O6,20$.)-#,5)3#)
4)-$/08)##"$/N03/,903)D$I6**NS#3,$0*$j)."$E$5"*#"$/08862"$2"4-,##6##"$3)*$A)-2,3#)
5)-0/0"3,*)$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ X``_,<=$ 269*0$ F1*)0$ E$ 4-)2)3#)$ /,*$ *0A)**"$ /)*
5,-)$ 803"$,**,$2"550#U$/)*$>"3#)$R,6-"=$,$i&`$5$2D*D5D$ 7e?QQFIF k$TPccPQW=
X``_1V$PD$T,..,-"$k$jD!D$e6--020=$-E/)(&)D<D$}$03"*#-)$4-)2)3#)$03$5"*#)$02"*)$.0-M
.6520.0*0,3)=$ 03$5"*#0$.,20$4-"1,10*5)3#)$,$2)960#"$/N03#-"/6L0"3)$,..0/)3#,*)
,3#-"40.,B$P-.04)*,9"$S"*0,3"$703.*620$0$40.."*0$02"*"##0$/0$C,20*6LL"=$R02.,$C0,3.,=
C"##,-"=$b,##0*"=$I."9*0"$!,-,9*0"3)$)$I#-"51"*0..@0"<=$?2#0.,=$F2"*)$S9,/0=$F2"*,
R639,=$F2"*,$I,3#,$>,-0,=$F2"*,$I,3$+,3#,*)"=$+,3#)**)-0,=$F2"*)$+)*,90)$7,/$)..)M
L0"3)$ /0$ R,540"3)<=$ F2"*,$ /)**)$ c"--)3#0=$ F2"*,$ /0$ c,4"$ +,22)-"=$ F2"*,$ /0
T)3/0.,-0=$ F2"*,$ R,.@),=$ !,-,9*0"3)$ j-,3/)=$ F2"*,$ C)**,D$ ()**N02"*,$ /0$ R03"2,
7+)*,90)<$*N03#-"/6L0"3)$/)*$j)."$E$-).)3#)$7.D$%Y$,330<$)/$"990$E$1)3$/08862"$03
#6##"$0*$.)3#-"$,10#,#"D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N b,**,$*)##)-,#6-,$)$/,0$/,#0$-,.."*#0$4)-$*,$-)/,L0"3)
/)*$4-)2)3#)$P#*,3#)$)-4)#"*"90."=$,44,-)$.@0,-"$."5)$0*$j)."$."563)$20,$/,
."320/)-,-20$5"*#"$/08862"$)$."563)=$."3$4"4"*,L0"30$,11"3/,3#0$)$.0G$,3.@)
9-,L0)$,**,$26,$.,4,.0#U$/0$."*"30LL,-)$5,368,##0$)$/0$"..64,-)$4)-#,3#"$@,10#,#
,3#-"40LL,#0=$ 03.*62)$ *)$,-))$6-1,3)$/0$36"A,$ -),*0LL,L0"3)D$P**,$ *6.)$/0$O6)2#)
."320/)-,L0"30$)$26**,$1,2)$/)**,$A,*6#,L0"3)$/)0$365)-"20$/,#0$."-"*"90.0$)/$)."M
*"90.0$03$4"22)22"=$20$-0#0)3)$.@)$*)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)$/0$O6)2#"$j)."30/)$3"3
,110,3"$,*.63$4-"1*)5,$/0$."32)-A,L0"3)D$b0A)-2"$E$0*$.,2"$/)**)$4"4"*,L0"30$/0
R,54)/62,$)$F2"*,$/)0$c"309*0=$-08)-0#)$,**,$2"##"24).0)$03/G"1(-#"E-."/D"%.-.1+"(-%=
4)-$ *,$O6,*)$O6)2#)$2#,L0"30$-,44-)2)3#,3"$*)$630.@)$3"#)$,$ *0A)**"$-)90"3,*)$)
3,L0"3,*)V$4)-$O6)2#N6*#05"$02"*"##"=$03$4,-#0."*,-)=$*)$5026-)$/0$#6#)*,$,##6,#)$3)*M
*N,510#"$/)*$-)905)$/0$Q02)-A,$(,#6-,*)$W-0)3#,#,$2)51-,3"$9,-,3#0-)$63$*0A)**"
26880.0)3#)$/0$."32)-A,L0"3)$4)-$*)$4"4"*,L0"30$4-)2)3#0D

&"%-*, 0, 1($1",./!"#$%&&% '()*"+", -#**"$" 2/(3!%0, 4(11(*,

XiY



(7@7446&6//$2'")7*'&='/)8*'(&%,%7)'*' 9782$"H&IJZR !"#$%&'))*

9$1)4$%8M$6"'N& I4).0)$ ,$ ."-"#04"$ qM)6-"4)"=$ 4-)2)3#)$ 3)**,$ 4,-#)$ 3"-/M
"-0)3#,*)$ /)**,$ +)302"*,$ F1)-0.,=$ !-,3.0,$ 703.*62)$ 365)-"2)$ 02"*)$ ."2#0)-)<=
IA0LL)-,=$j)-5,30,$"..0/)3#,*)=$F#,*0,=$F2"*,$/NS*1,=$I0.0*0,=$I*"A)30,=$c-",L0,D$F
#)--0#"-0$40H$"-0)3#,*0$-,44-)2)3#,3"$L"3)$/0$."3#,##"$."3$*N,8803)$Q,5,--"$"-0)3M
#,*)=$ K".&(#"/ L-(-H-% 7R,6-)3#0=$ %ad&<$ 7P>P(( &#/ "+3=$ %iia=$ X``%V$ >P�SQ k
+Wb(PQ=$ X``X<D$ [$ 3"#,$ 63,$ 4"4"*,L0"3)$ 03#-"/"##,$ 03$ 63,$ *".,*0#U$ /)*$ ("-/
P5)-0.,D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N&R)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)$2"3"$2#,#)$-08)-0#)$,**,$2"##"24)M
.0)$K3/$-+-E&"#" .@+*(*E*#" Q,803)2O6)MI.@5,*#L=$%&%`D$P**,$ *6.)$/)**,$-).)3#)
-)A020"3)$/)*$."54*)22"$/0$#,Z,$4-).)/)3#)5)3#)$,2.-0##0$,$JK".&(#"/L-(-H-%K=$63
.@0,-05)3#"$/)**N)88)##0A"$2#,#62$202#)5,#0."$/)**)$2"##"24).0)$803"-,$02#0#60#)$4)-$*)
4"4"*,L0"30$0#,*0,3)$4"#-)11)$/)-0A,-)$/,$6*#)-0"-0$03/,9030$9)3)#0.@)$7jWbF(lW
&#/"+3=$X``YV$IclFPTW k$TS(clF=$X``d<D

!15'))$ '/6*6:$/$N F*$ Q,5,--"$"..0/)3#,*)$E$."320/)-,#"$ 24).0)$ #)-5"80*,$ 03
9-,3$4,-#)$/)*$26"$,-),*)D$F3$I0.0*0,=$03A).)=$E$2#,#,$40H$8-)O6)3#)5)3#)$"22)-A,M
#,$ 03$ ,510)3#0$ 650/0$ ."3$ 8"*#,$ A)9)#,L0"3)=$ *".,*0LL,#0$ 03$ 4,-#0."*,-$ 5"/"$ 3)*
40,3"$ ."**03,-)$ )$ 5"3#,3"D$ e,*0$ 4-)8)-)3L)$ )."*"90.@)$ 2)51-,3"$ 240)9,-)$ *,
/02."3#0360#U$ /)**,$ 4-)2)3L,$ /)**,$ 24).0)$ 03$ A,2#)$ ,-))$ ,**N03#)-3"$ /)**N02"*,

7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&<D$ R"$ 24)##-"
,*#0#6/03,*)$ E$ ,11,2#,3L,$ ,540"=$ 2403M
9)3/"20$/,*$*0A)**"$/)*$5,-)$803"$,$%&Y`
5$ 2D*D5D=$ 26**NS#3,$ 7I.@0)3,$ /)**NP203"B
.8-D$e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<$)$,$%&``
5$ /0$ O6"#,$ 260$ ()1-"/0$ 7>"3#)$ I"-"<D
T,$ 03"*#-)$ -0*)A,#"$ .@)$ 5)3#-)$ 3)**,
+)302"*,$0#,*0,3,$"*#-)$0*$aY{$/)**)$"22)-M
A,L0"30$ -026*#,$ 03$ *".,*0#U$4"2#)$,$O6"#)
038)-0"-0$ ,0$ d``$ 5$ 7IclFPTW k$ TS(clF=
X``d<=$ 03$I0.0*0,$.0-.,$0*$_Y{$/)0$/,#0$E
2#,#"$-0*)A,#"$,$O6"#)$264)-0"-0$,$Y``$5
7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&<D$ R)$ 4"4"*,M
L0"30$ 20.0*0,3)$ 3"3$ 2"3"$ 2#,#)$ 803"-,
"99)##"$ /0$ 2#6/0$ 24).080.0$ /N)."*"90,$ )
10"*"90,V$ /,$ O6,3#"$ 803"-,$ "22)-A,#"=
*N,##0A0#U$ 20$ ."3.)3#-,$ 2"4-,##6##"$ 3)0
5)20$4-05,A)-0*0=$."3$63$40.."$#-,$,4-0*)
)$90693"=$5)3#-)$*,$*,#)3L,$03A)-3,*)$20
@,$ 3)0$ 5)20$ /0$ 3"A)51-)M8)11-,0"D$ R,
-04-"/6L0"3)$@,$*6"9"$#-,$*,$803)$/0$,4-0M
*)$ )$ 0$ 4-050$ /0$ 90693"D$ b"4"$ .0-.,$ 63
5)2)$*)$8)5503)$/)4"39"3"$/,$Y$803"
,/$"*#-)$Y`$6"A,=$*,$.60$2.@062,$,AA0)3)
,$4,-#0-)$/,$,9"2#"$ 7IclFPTW k$TS(clF=

Xid

D-,1("/9dd

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/<d:P



X``d<D$R,$24).0)$@,$63,$/0)#,$9)3)-,*5)3#)$032)##0A"-,$)$63$."54"-#,5)3#"$,*0M
5)3#,-)$/0$#04"$"44"-#6302#,$7IclFPTW k$!SQQF=$%iidV$P(jSRFcF &#/"+3=$%iia<D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N& F*$Q,5,--"$"..0/)3#,*)$E
,540,5)3#)$/08862"$03$#6##,$*,$I0.0*0,D$R)$*,.63)$,..)-#,#)=$-096,-/,3#0$*N)3#-"#)-M
-,$e-,4,3)2)$)$+,*)-50#,3"=$2)51-,3"$/04)3/)-)$/,$5,3.,3L,$/0$/,#0$406##"M
2#"$.@)$/,**,$-),*)$,22)3L,$/)**,$24).0)D$?3N,3,*020$40H$/)##,9*0,#,$)A0/)3L0,$63,
/088620"3)$406##"2#"$,540,$)$."3#036,$*639"$*NP44)3303"$20.6*"=$2"4-,##6##"$260
()1-"/0=$/"A)$4-)/0*09)$4-)A,*)3#)5)3#)$*)$8,2.)$5"3#,3)V$E$/02.-)#,5)3#)$/08M
862"$,3.@)$3)**,$T,**)$/)**NP*.,3#,-,$)$3)*$."54-)32"-0"$)#3)"=$,/$)2.*620"3)
/)**,$8,2.0,$4)/)5"3#,3,=$5"*#"$4-"1,10*5)3#)$2."54,-2"$,$2)960#"$/)**N)2#)M
2,$)$/)32,$6-1,30LL,L0"3)$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<V$E$/02.-)#,5)3#)$/08862"
3)**,$+0,3,$/0$c,#,30,=$ 2"4-,##6##"$ *639"$ 0*$."-2"$/)*$!065)$I05)#"$)$ *639"$ 0
26"0$,88*6)3#0D$()**N,-),$ 01*),$E$,540,5)3#)$/08862"=$4,-#0."*,-5)3#)$ *639"$ *)
A,**0$8*6A0,*0=$,**N03#)-3"$/)**)$."20//)##)$J.,A)K$7e?QQFIF=$%iidV$e?QQFIF k$TPccPQW=
X``_1<D$P22)3#)$3)**)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)$7cWQeF &#/"+3=$%ii&=$X``dV$e?QQFIF k
TPccPQW=$%ii&<=$/0$-).)3#)$E$2#,#"$"22)-A,#"$,$!,A093,3,$)$R)A,3L"$7F2D$S9,/0<
7>D$I,-U=$.*G3/)&(%D<$)$5"*#"$4-"1,10*5)3#)$*,$26,$4-)2)3L,$E$/,$,2.-0A)-)$,
03#-"/6L0"3)$.,26,*)$/,$4,-#)$/)**N6"5"D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N F*$ Q,5,--"$ "..0/)3#,*)$ E$ 03.*62"$ 3)**N,**)9,#"$ FT
/)**,$b0-)##0A,$)6-"4),$Jl,10#,#K$_^fiX$)$3)**N,**)9,#"$b$/)*$bD+DQD$3D$^YafiaD
("3$ 8096-,$ 03A).)$ 03$,*.63,$J*02#,$ -"22,K$,$.,-,##)-)$3,L0"3,*)$)f"$ -)90"3,*)=
3"3"2#,3#)$RW TPRTW 7%ii&<$)$RW TPRTW k$RW(jW 7X``%<$,110,3"$-0*)A,#"$63,
26,$-,-)8,L0"3)$3)**)$,-))$6-1,30LL,#)$/)**,$I0.0*0,D$F3$9)3)-,*)=$E$2#,#"$"22)-A,M
#"$."5)$*,$24).0)$-026*#0$,11,2#,3L,$J2)32010*)K$,**,$5"/080.,L0"3)$)$,**,$#-,28"-M
5,L0"3)$/)9*0$@,10#,#=$03$4,-#0."*,-)$,**,$4)-/0#,$/)**,$A)9)#,L0"3)$,*#"M)-1,.),
)$,-162#0A,$7IclFPTW k$TS(clF=$X``d<D

10(#5"( 1,*-"./&"%-*, 0, 1($1", 2/!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

D8/'4)6*7&@7*)'1'&>09'8/%.(4%,40,)7.%. +;'24$7:7H&IJL[,

9$1)4$%8M$6"'N& I4).0)$ )3/)50.,$ /)**NP-.04)*,9"$ >,*#)2)$ )$ /0$ ,*.63)$ F2"*)
+)*,90)$ 7R03"2,$ )$ R,540"3)<$ 7cP+?RP=$ X``d1<=$ -).)3#)5)3#)$ 03#-"/"##,$ ,
R,54)/62,$7RW cPIcFW &#/"+3=$X``Y1<D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N I4).0)$ 4"*0#040.,V$ "*#-)$ ,**,$ 2"##"24).0)$ 3"503,*)=
/)2.-0##,$/)**NF2"*"##"$!0*8*,$ 7P-.04)*,9"$>,*#)2)<=$ A)39"3"$,##6,*5)3#)$ -0."3"M
2.06#)$ *)$ 2)96)3#0$ 2"##"24).0)B$?3/ D-+D*+&E%-%/G"+#&E%-% >)-#)32=$ %iX%=$ 4-)2)3#)
3)**)$02"*)$5,990"-0$/)**NP-.04)*,9"$>,*#)2)$7>,*#,=$j"L"$)$t)5563,<V$?3/D-+D*;
+&E%-%/ ,&E&("+&E%-% 7j6*0,=$ %i%_<=$ 4-)2)3#)$ 26**NF2"*"##"$ !63962$ Q".g$ 7y
j)3)-,*N2$ Q".g<V$ ?3/ D-+D*+&E%-%/ g-&%&+$".@- 7!)rh-As-n=$ %iX_<=$ /)**NF2"*"##"
I)*563)##$7y$I,03#$+,6*<V$?3/D-+D*+&E%-%/+"1(&E#--G1&++&(- 7!)rh-As-n=$%iX_<=$.60$A)3M
9"3"$,##-0160#)$*)$4"4"*,L0"30$/0$R03"2,=$R,540"3)$)$O6)**,$-).)3#)5)3#)$03#-"M
/"##,$,$R,54)/62,D

Xia



!15'))$ '/6*6:$/$N ()**)$02"*)$/0$R03"2,$)$/0$R,540"3)$*,$R6.)-#"*,$5,*#)2)
"..64,$ *,$ O6,20$ #"#,*0#U$ /)9*0$ @,10#,#$ 4-)2)3#0D$ ()**NF2"*,$ /0$ R03"2,$ bF +PR>P
7%ii%<$@,$-0*)A,#"$63,$/)320#U$/0$4"4"*,L0"3)$4,-0$,$`=Y$03/0A0/60f5X 3)**)$,-))
03#)-3)$ "..64,#)$ /,$ 5,..@0,$ 1,22,$ #)-5"80*,=$ )$ *)99)-5)3#)$ 503"-)$ 3)9*0
,510)3#0$."2#0)-0V$ 03/,9030$40H$ -).)3#0$ -04"-#,3"$A,*"-0$ 2)32010*5)3#)$40H$1,220=
5)/0,5)3#)$ /0$ `=`Y$ 03/0A0/60f5X 7IcPRSQP &#/ "+3=$ X``_<D$ cWQeF k$ RW cPIcFW
7%iii=$X``X,<$-04"-#,3"$A,*"-0$5,22050$/0$/)320#U$4,-0$,$`=&$03/0A0/60f5X 4)-
*,$ 4,-#)$ 2"550#,*)$ /0$ R,540"3)=$ 03$ ,510)3#)$ "..64,#"$ /,$ A)9)#,L0"3)$ ,*"M
30#-"80*,$/"503,#,$/,$K"L"#&("/"($*(&" RD$P$R,54)/62,=$03803)=$*,$24).0)$E$*".,M
*0LL,#,$)2.*620A,5)3#)$03$63,$40.."*,$,-),$/)*$.)3#-"$,10#,#"$/"A)$E$2#,#,$03#-"M
/"##,$ 03#"-3"$,*$X```$ 7RW cPIcFW &#/"+3=$X``Y1<D$ R,$/02#-016L0"3)$,*#0#6/03,*)
3)**)$ 02"*)$ ."320/)-,#)$ E$ ."3/0L0"3,#,$/,0$ *050#0$ 8020"9-,80.0$ /)**)$ 2#)22)$ )$ 3"3
264)-,$0$%i`$5$2D*D5D$7R03"2,<D$RN,##0A0#U$-)902#-,$/6)$40..@0$3)0$4)-0"/0$/0$5,-L"M
*69*0"$)$/0$2)##)51-)M"##"1-)=$)$2)51-,$)22)-)$)2#)2,$,**N03#)-"$,-."$/)**N,33"
7bSI+Wee=$%i%Y<D$RN,##0A0#U$.0-.,/0,3,=$6305"/,*)$/6-,3#)$*,$4-05,A)-,$)$*N,6#63M
3"=$."3$63$40.."$3)**)$"-)$.)3#-,*0$/)*$90"-3"=$/0A0)3)$105"/,*)$/6-,3#)$*,$2#,M
90"3)$)2#0A,=$."3$63,$*639,$4,62,$3)**)$"-)$.)3#-,*0$)$40H$.,*/)$/)*$90"-3"D$R,
/0)#,$ 20$ 1,2,$4-03.04,*5)3#)$ 26$P-#-"4"/0$/)*$ 26"*"=$ ."3$)*)A,#"$ ."3265"$/0
F5)3"##)-0$ !"-50.0/0$ )$/0$ 2"2#,3L)$ A)9)#,*0$ 7IWQcF=$%ii`V$cWQeF k$ RW cPIcFW=
X``X1V !FcF k$ RW TPRTW=$ X``_V$ CW>CF &#/ "+3=$ X``Y<D$ F*$ ."3265"$ /0$ 2"2#,3L)
A)9)#,*0$ /0A0)3)$ 4,-#0."*,-5)3#)$ ,..)3#6,#"$ 3)**N,510#"$ /)**)$ 4"4"*,L0"30
50.-"M0326*,-0$7RW cPIcFW &#/"+3=$ 03$2#,54,<D$b,*$463#"$/0$A02#,$#-"80."$E$5"*#"
"44"-#6302#,=$36#-)3/"20$,3.@)$/0$A)-#)1-,#0$5"-#0=$/0$ 8-6##,$)$/)*$3)##,-)$/)**)
"51-)**08)-)V$ 2"3"$ 2#,#0$ /".65)3#,#0$ ,3.@)$ )402"/0$ /0$ .,3301,*025"$ 7IWQcF=
%ii`V$CW>CF &#/"+3=$X``YV$RW cPIcFW &#/"+3=$03$2#,54,<$)=$03$.,##0A0#U=$,3.@)$/0
""8,90,$7>WQPTSc=$%ii^<D$R,$-04-"/6L0"3)$@,$*6"9"$3)*$4)-0"/"$."54-)2"$#-,
,4-0*)$ )$ 90693"=$ *)$ 8)5503)$ /)4"39"3"$ 63,M/6)$ A"*#)$ *N,33"$ %M_$ 6"A,
7>WQPTSc=$%ii^<D$R"$2A0*644"$)51-0"3,*)$/6-,$.0-.,$/6)$5)20$)$*,$2.@062,$/)**)
6"A,$,AA0)3)$,**,$803)$/)**,$2#,90"3)$)2#0A,D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&R,$24).0) E$4-)2)3#)$3)**)
2"*)$02"*)$/0$R,540"3)=$R03"2,$)$R,54)/62,=$ 03$O6)2#N6*#05,$4)-,*#-"$*050#,#,M
5)3#)$,*$.)3#-"$6-1,3"=$/"A)$E$2#,#,$/".65)3#,#,$*,$26,$-).)3#)$03#-"/6L0"3)D
P**,$*6.)$/)**)$,##6,*0$."3"2.)3L)$10"9)"9-,80.@)$7cP+?RP=$%ii_<$A,$)2.*62,$*,
4"22010*0#U$/0$ 63,$4-)2)3L,$4-)9-)22,$40H$,540,$ 26$ 2.,*,$ -)90"3,*)D$ F3"*#-)=$ 0
-026*#,#0$/0$03/,9030$10".@050.@)$7cP+?RP=$%ii`=$%ii_<$)$5"*)."*,-0$7WRFTSQFW &#
"+3=$X```V$IcPRSQP &#/"+3=$X``_<$@,33"$)A0/)3L0,#"$63,$3"#)A"*)$"5"9)3)0#U
9)3)#0.,$03#-,24).080.,$)$2699)-02."3"$*,$4"22010*0#U$/0$63,$."*"30LL,L0"3)$/)**)
F2"*)$+)*,90)$,AA)36#,$03$#)540$-)*,#0A,5)3#)$-).)3#0D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N R"$2#,#62$/)**)$4"4"*,L0"30$/0$R03"2,$)$/0$R,540"3)
46G$)22)-)$."320/)-,#"$."54*)220A,5)3#)$16"3"V$)3#-,51)$4-)2)3#,3"$A,*"-0
/0$/)320#U$,11,2#,3L,$)*)A,#0$)$3"3$2)51-,3"$2"99)##)$,$4,-#0."*,-0$ 8,##"-0$/0
503,..0,$ 7IcPRSQP &#/ "+3=$ X``_V$ cP+?RP=$ X``d1V$ +D$ R"$ c,2.0"=$ *%%3/ )&(%D<D$ P
R,54)/62,=$ 03A).)=$ *N)24,320"3)$ /)**,$ 40.."*,$ 4"4"*,L0"3)$ ,**".#"3,$ /0
R6.)-#"*,$5,*#)2)$ E$4-"1,10*5)3#)$"2#,."*,#,$/,**,$ ."3#)54"-,3),$4-)2)3L,
/)**,$R6.)-#"*,$.,54)2#-)$7?*H"(.-%/%-.1+"<=$.@)$@,$."*"30LL,#"$0*$.)3#-"$6-1,3"

Xi&



,$4,-#0-)$/,9*0$,330$("A,3#,$/)*$2)."*"$2."-2"$7RW TPRTW k$(FcWRF(F=$X``%<=$."3
*,$O6,*)$5"2#-,$63,$2"2#,3L0,*)$2050*,-0#U$)."*"90.,$3)**)$4-)8)-)3L)$/)0$50.-"M
@,10#,#$ )$ 3)*$ ."54"-#,5)3#"$ #-"80."$ 7RW cPIcFW &#/ "+3=$ X``Y1<D$ R,$ 24).0)$ E
03.*62,$3)**N,**)9,#"$FT$/)**,$b0-)##0A,$?S$Jl,10#,#K$_^fiX$)$3)**N,**)9,#"$FF$/)**,
c"3A)3L0"3)$ /0$ C)-3,V$ A0)3)$ -04"-#,#,$ ."5)$ JcQK$ 7.-0#0.,5)3#)$ 03$ 4)-0."*"<
3)**)$J*02#)$-"22)K$-)90"3,*0$7RW TPRTW=$%ii&V$RW TPRTW k$RW(jW=$X``%<=$5)3#-)
E$2#,#,$ 03/0.,#,$."5)$JRQK$7,$40H$1,22"$-02.@0"<$ #-,$ *)$24).0)$/)**N)-4)#"8,63,
0#,*0,3,$7IcPRSQP &#/"+3=$X``_<D$P$3"2#-"$,AA02"=$0*$26"$,-),*)$)2.*620A,5)3#)$0326M
*,-)$)$-)*,#0A,5)3#)$-02#-)##"$3"3.@h$*N)2#-)5,$*".,*0LL,L0"3)$03$,510#"$-)90"3,M
*)=$ *,$-)3/"3"$/0$ 8,##"$A6*3)-,10*)$7T?<D$+6-$3"3$03/0A0/6,3/"20$24).080.0$ 03#)-M
A)3#0$/0$ #6#)*,=$ *,$."32)-A,L0"3)$/0$O6)2#)$4"4"*,L0"30$E$ *)9,#,$,/$63N)880.,.)
#6#)*,$/)*$#)--0#"-0"=$03$4,-#0."*,-)$,$R03"2,=$/"A)$*,$4-)220"3)$,3#-"40.,$4"#-)1M
1)$/)#)-503,-)$63$*"-"$-,40/"$/).-)5)3#"D

-,66($, 0( 6(3-"( 2/&"%-*, 0, 1($1",

D8/'4)6*7&2'**'&\16*'&?6*$'&>09'8/%.(8'4407)% +]'4)'"1H&IUPR,

9$1)4$%8M$6"'N&S3/)50#, /)**NP-.04)*,9"$S"*0,3"$7I0.0*0,$3"-/M"-0)3#,*)<=$4-)M
2)3#)$260$#-)$02"*"##0$R,$c,33,$7,$WA)2#$/0$!0*0.6/0<=$I."9*0"$!,-,9*0"3)$7,$WA)2#
/0$I,*03,<=$I#-"51"*0..@0"$7,$("-/MS2#$/0$I#-"51"*0<$)$03$,*.63)$,-))$/)**NF2"*,
/0$T6*.,3"$7cP+?RP=$%ii_,V$cP+?RP k$RW cPIcFW=$X``d<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N&I03"$,$4".@0$,330$8,$*)$4"4"*,L0"30$/)**,$R6.)-#"*,$/)**)
S"*0)$ A)30A,3"$ ."320/)-,#)$ ,*#-)##,3#)$ 2"##"24).0)$ /)**,$ R6.)-#"*,$ /0$ q,9*)-
7?*H"(.-%/Q",+&(-"E"/j02#)*=$%&d&<=$5,$,44-"8"3/0#)$ 03/,9030$ 26**,$9)3)#0.,$)
26**N)."*"90,$/)**)$ R6.)-#"*)$ /)*$ /02#-)##"$ 8,6302#0."$ 20.6*"$ @,33"$/05"2#-,#"$ *,
*"-"$ ,44,-#)3)3L,$ ,$ 63,$ 24).0)$ 10"*"90.,$ /02#03#,$ 7cP+?RP=$ %ii`=$ %ii_,=
%ii_1V$jPIc &#/"+3=$%iiaV$CQ?IclF &#/"+3=$X``Y<D$W*#-)$,**,$2"##"24).0)$3"503,M
*)=$)2.*620A,$/0$I#-"51"*0..@0"=$2"3"$2#,#)$/)2.-0##)$*)$2)96)3#0$2"##"24).0)B$?3/("D;
D*E&-/ "+L&"(-*- 7>)-#)32=$ %iYY<$ /0$ I."9*0"$ !,-,9*0"3)V$ ?3/ ("DD*E&-/ "E#*E-E*-
7>)-#)32=$%iYY<$/0$T6*.,3"V$?3/("DD*E&-/.1..@-"("- 7b0$+,*5,=$%i&`<$/)**,$c,33,
/0$!0*0.6/0$7cP+?RP=$%ii_,V$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V cP+?RP k$RW cPIcFW=$X``d<D
]6)2#)$6*#05)$#-)$4"4"*,L0"30=$9)3)#0.,5)3#)$)$5"-8"*"90.,5)3#)$406##"2#"$2050M
*0$ #-,$ *"-"=$ 2"3"$ 03A).)$ -)*,#0A,5)3#)$/088)-)3L0,#)$/,$O6)**,$/0$ I#-"51"*0..@0"
7cP+?RP &#/"+3=$X``%V$cP+?RP=$X``_=$03$2#,54,<V$*)$2"##"24).0)$"E#*E-E*- )$.1.;
.@-"("- 2"3"$2#,#)$4"2#)$03$203"3050,$."3$"+L&"(-*- 7QP::SeeF &#/"+3=$X``d<D

!15'))$ '/6*6:$/$N&()**)$2#,L0"30$/0$T6*.,3"$/"A)$E$,##6,*5)3#)$4-)2)3#)= *,
24).0)$"..64,$,510)3#0$,$2612#-,#"$502#"$-"..0"2"M2,110"2"$."3$5,..@0,$,-16M
2#0A,$,$2&E-%#"/#A((@&E" T,*2)..@0$)$J-%#1% 24D$4*D=$"$,-))$,4)-#)=$-0..@)$/0$,880"M
-,5)3#0$*,A0.0$)$."3$2.,-2,$."4)-#6-,$A)9)#,*)=$*"3#,3)$/,$2#-,/)$)$.)3#-0$,10#,M
#0$ 7cP+?RP k$ RW cPIcFW=$ X``d<D$ I69*0$ 02"*"##0$ /0$ I#-"51"*0..@0"$ )$ I."9*0"
!,-,9*0"3)=$?3/("DD*E&- 20$-03A0)3)$2"4-,##6##"$3)**)$,-))$2"550#,*0=$.@)$"240#,3"
63,$A)9)#,L0"3)$40H$/)32,$)$2#-6##6-,#,V$ *,$4"4"*,L0"3)$/)$R,$c,33,$5"2#-,
03A).)$ 63$5,990"-$ 9-,/"$/0$ ,/,##,5)3#"$ ,0$ 2612#-,#0$ 36/0$ -"..0"20=$ 2#,3#)$ *,
2.,-202205,$."4)-#6-,$A)9)#,*)$/0$O6)2#"$20#"D$Q096,-/"$,**"$24)##-"$,*#0#6/03,*)=

Xii



*,$24).0)$E$4-)2)3#)$/,**,$8,2.0,$)40*0#"-,*)$7%`MX`$5$2D*D5D<$803"$,$%Y`MX``$5
2D*D5D=$*050#)$.@)$-,990639)$03$,*.63)$2#,L0"30$/0$T6*.,3"D$RN,##0A0#U$.0-.,/0,3,$@,
63$-0#5"$6305"/,*)$/6-,3#)$0*$4)-0"/"$4-05,A)-0*)$)$,6#633,*)=$5)3#-)$/0A0)3)
105"/,*)$/6-,3#)$O6)**"$)2#0A"=$."3$63,$4,62,$4-"*639,#,$3)**)$"-)$.)3#-,*0$/)*
90"-3"$.@)=$2"4-,##6##"$3)9*0$,510)3#0$50.-"0326*,-0=$2"3"$.,-,##)-0LL,#)$/,$)*)M
A,#)$#)54)-,#6-)$/)**N,-0,$)$/)*$2612#-,#"D$F3$."3/0L0"30$5)#)"-"*"90.@)$8,A"-)M
A"*0=$3)9*0$02"*"##0$E$2#,#,$"22)-A,#,$03$,##0A0#U$,3.@)$/6-,3#)$0$5)20$03A)-3,*0D$R,
5)/0,$/)**)$#)54)-,#6-)$."-4"-))$-0*)A,#)$26$5,2.@0$)$8)5503)$/)**,$4"4"*,M
L0"3)$/0$I."9*0"$!,-,9*0"3)$E=$-04)##0A,5)3#)=$4,-0$,$^_=X$)$^Y=_$�c$7RW cPIcFW=
X``d<V$4)-$)3#-,510$0$2)220$O6)2#)$2"3"$-026*#,#)$4"20#0A,5)3#)$."--)*,#)$."3$*,
#)54)-,#6-,$/)**N,-0,$)$/)*$2612#-,#"=$03/0.,3/"$63,$2#-)##,$038*6)3L,$/)0$8,##"-0
,510)3#,*0$3)*$5,3#)305)3#"$/)**,$#)54)-,#6-,$."-4"-),$/,$4,-#)$/)9*0$03/0A0M
/60D$ R,$ /0)#,$ E$ 4-03.04,*5)3#)$ 032)##0A"-,=$ )$ *)$ 4-)/)$ 40H$ 8-)O6)3#0$ -026*#,3"
c"*)"##)-0$)/$F5)3"##)-0$7R?FISRRF &#/"+3=$X``_<V$6*#)-0"-0$36"A)$03/,9030$26**,$/0)#,
/)**)$4"4"*,L0"30$/0$I#-"51"*0..@0"$)$I."9*0"$!,-,9*0"3)$@,33"$5"2#-,#"$."5)
03$,*.630$4)-0"/0$/)**N,33"$20,$ 8-)O6)3#)$ 0*$ ."3265"$/0$ 2"2#,3L)$A)9)#,*0=$ .@)
26**N02"*"##"$ I."9*0"$ !,-,9*0"3)$ ,22"55,3"$ ,**N%%{$ /)**N03#)-"$ 24)##-"$ #-"80."
7RW cPIcFW=$X``dV$+D$R"$c,2.0"=$*%%3/)&(%D<D$F*$4)-0"/"$-04-"/6##0A"$20$)2#)3/)$/,
5,-L"$,$5,990"=$2)11)3)$,.."440,5)3#0$4"22,3"$,AA)30-)$,3.@)$03$5)20$26.M
.)220A0D$R)$8)5503)$/)4"39"3"$/,$_$,$&$6"A,$63,$"$/6)$A"*#)$*N,33"$7)..)L0"M
3,*5)3#)$#-)<V$ *N"A0/)4"20L0"3)$,AA0)3)$03$40.."*)$16.@)$2.,A,#)$,**,$1,2)$/)0
.)2469*0$"$2"##"$*)$-,/0.0$/0$40,3#)$)-1,.))D$R"$2A0*644"$)51-0"3,*)$/6-,$.0-.,
/6)$ 5)20=$ )$ ,**,$ 2.@062,$ 0$ 90"A,30$ 5026-,3"$ _YMY`$ 55$ /0$ *639@)LL,$ #"#,*)
7cP+?RP k$R?FISRRF=$%iia<D$()*$5)2)$/0$90693"$*N&Y{$/)**)$8)5503)$/0$I."9*0"
!,-,9*0"3)$-026*#,A,$9-,A0/,=$5)3#-)$,$2)##)51-)$O6)2#,$4)-.)3#6,*)$)-,$2.)2,
,*$^d{$7RW cPIcFW=$X``d<D$R,$2)ZM-,#0"$E$2)54-)$4-"2205,$,$%B%=$,3.@)$2)$ 0
5,2.@0$2)51-,3"$)22)-)$40H$365)-"20$/)**)$8)5503)$7cP+?RP k$R?FISRRF=$%iia<D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&R,$24).0)$E$4-)2)3#)$03$2"*0
O6,##-"$O6,/-,3#0$?e>=$#6##0$-0.,/)3#0$3)**N,510#"$/)**NP-.04)*,9"$S"*0,3"V$#6#M
#,A0,=$*,$4-)2)3L,$/0$?3/("DD*E&- 3"3$E$"5"9)3),$03$O6)2#"$."54-)32"-0"$)$-026*M
#,$.0-."2.-0##,$,/$,*.630$02"*"##0$3"3$,10#,#0$/,**N6"5"$)$/0$5"/)2#,$)2#)320"3)
7."54*)220A,5)3#)$ 038)-0"-)$ ,$ %$ @,<=$ 5)3#-)$ 3)**)$ 02"*)$ 5,990"-0$ 20$ -02."3#-,
2"*"$,$T6*.,3"=$"A)$4)-,*#-"$A)39"3"$,##6,*5)3#)$."38)-5,#)$/6)$2"*)$2#,L0"M
30=$ /02#,3#0$ #-,$ *"-"$ 7cP+?RP=$ %ii_,=$ X``_,=$ 03$ 2#,54,V$ cWQeF k$ RW cPIcFW=
X``XV cP+?RP k$RW cPIcFW=$X``d<D$>,*9-,/"$3"3$20$/024"39,$/0$03/0.,L0"30$2#"M
-0.@)$,*$-096,-/"=$0$/,#0$-)*,#0A0$,**,$9)3)#0.,$)$,**N)."*"90,$2699)-02."3"$.@)$*,
24).0)$4"22,$)22)-)$2#,#,$63$#)54"$40H$."563)$)$/08862,$3)**N,-.04)*,9"$)$20,
4-"9-)220A,5)3#)$2."54,-2,$,$.,62,$/)**,$-).)3#)$,3#-"40LL,L0"3)$/)**)$02"*)
)"*0,3)$7cP+?RP=$%ii`=$%iiX=$%ii_,=$%ii_1=$X``_=$03$2#,54,<D$F3$4,-#0."*,M
-)=$ *,$R6.)-#"*,$/)**)$S"*0)$4"#-)11)$,A)-)$ -02)3#0#"$/)**,$."54)#0L0"3)$."3$ *,
R6.)-#"*,$.,54)2#-)=$?*H"(.-% %-.1+"/7Q,803)2O6)=$%&%`<=$40H$/08862,$)/$,$5,9M
90"-)$A,*)3L,$)."*"90.,V$O6)2#"$4-".)22"$/0$)2.*620"3)$."54)#0#0A,$2)51-,$#6#M
#"-,$03$,##"$26**NF2"*,$/0$T6*.,3"$7cP+?RP=$%ii^<D$R,$4-)2)3L,$3)9*0$02"*"##0$503"M
-0=$.@)$."2#0#602."3"$2#,L0"30M-08690"$4)-$*,$24).0)=$2)51-,$."38)-5,-)$*N038*6)3M
L,$ /)**N,3#-"40LL,L0"3)$ 3)**N,##6,*)$ /02#-016L0"3)B$ ,*#-0$ ,510)3#0$ 50.-"0326*,-0

^``



/)**)$S"*0)=$ 03#)-)22,#0$ 03$4,22,#"$/,$,##0A0#U$)f"$032)/0,5)3#0$65,30=$"240#,3"
038,##0$)2.*620A,5)3#)$4"4"*,L0"30$/0$R6.)-#"*,$.,54)2#-)$7RW cPIcFW k$cWQeF=$03
2#,54,<D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&()9*0$02"*"##0$*,$R6.)-#"*,$/)**)$S"*0)$E$4-)2)3#)$."3
4"4"*,L0"30$ /0$ -0/"##)$ "$ -0/"##02205)$ /05)320"30$ 7I#-"51"*0..@0"$ )$ I."9*0"
!,-,9*0"3)B$ X``M_``$ 03/0A0/60V$ R,$ c,33,B$ X`M^`$ 03/0A0/60<$ 7cP+?RP k$ RW

cPIcFW=$X``d<V$26**NF2"*,$/0$T6*.,3"$*,$24).0)=$90U$2)93,*,#,$03$4,22,#"$."5)
-,-,$)/$)2#-)5,5)3#)$*".,*0LL,#,$7cP+?RP=$%ii_,V$cP+?RP &#/"+3=$X``X<=$E$,##6,*M
5)3#)$4-"2205,$,**N)2#03L0"3)$7cP+?RP k$RW cPIcFW=$X``dV cP+?RP=$03$2#,54,<D
e,*)$/)320#U$E$)2#-)5,5)3#)$1,22,=$2"4-,##6##"$2)$."38-"3#,#,$."3$O6)**,$/)**)
4"4"*,L0"30$2054,#-0.@)$/0$?3/%-.1+"8 )$.0G$2)51-,$/"A6#"$,**,$8"-#)$8-,55)3#,M
L0"3)$ )$ ,**N02"*,5)3#"$ /)**)$ 4"4"*,L0"30$ /)**,$ 24).0)$ 03$ ,-))$ 50.-"0326*,-0
7cP+?RP=$X``_=$03$2#,54,<D$R)$-0.)-.@)$2A"*#)$/6-,3#)$9*0$6*#050$/0).0$,330$03/0M
.,3"$."3$.@0,-)LL,$."5)$*,$R6.)-#"*,$/)**)$S"*0)$20,$*,$24).0)$0#,*0,3,$/0$I,6-"
5,990"-5)3#)$503,..0,#,$/0$)2#03L0"3)$7cP+?RP=$%iid=$%ii&1=$X``_=$03$2#,5M
4,V$cP+?RP &#/"+3=$X``XV$cWQeF k$RW cPIcFW=$X``XV cP+?RP k$RW cPIcFW=$X``d<=
,//0-0##6-,$,3.@)$03$,510#"$)6-"4)"D$I6**,$1,2)$/)0$/,#0$,##6,*5)3#)$/024"3010M
*0$-)*,#0A,5)3#)$,$/02#-016L0"3)=$2#-6##6-,$9)3)#0.,=$.,-,##)-02#0.@)$5"-8"*"90.@)
)$4)-$0*$8,##"$/0$)22)-)$63N)3#0#U$)3/)50.,$-)*0##,$/0$)*)A,#"$A,*"-)$10"9)"9-,80M
."$7cWQeF &#/"+3=$%ii&V$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V$cP+?RP &#/"+3=$X``%V$cWQeF k
RW cPIcFW=$X``XV$cP+?RP=$X``_=$03$2#,54,V$cP+?RP k$RW cPIcFW=$X``d<=$?3/("D;
D*E&- A,$ 2)3LN,*#-"$ ."320/)-,#,$ 24).0)$ 03$ 4)-0."*"$ 03$ 5"/"$ .-0#0."$ 7c-0#0.,**n
S3/,39)-)/=$2)."3/"$0$.-0#)-0$C%�XB$F?c(=$%ii_<=$"220,$,/$,*#02205"$-02.@0"$/0
)2#03L0"3)$03$3,#6-,$3)**N055)/0,#"$86#6-"$7cP+?RP &#/"+3=$X``XV cP+?RP=$X``_=
03$2#,54,<D$+)-$#,*)$5"#0A"$*,$24).0)$E$2#,#,$03.*62,$3)*$R01-"$Q"22"$/)0$T)-#)1-,#0
/NF#,*0,$7cP+?RP=$%ii&1<D$Q0."3"2.06#,$."5)$24).0)$10"*"90.,$2"*"$3)*$%ii_=$*,
R6.)-#"*,$/)**)$S"*0)$3"3$E$2#,#,$03.*62,$3)**,$b0-)##0A,$l,10#,#$_^fiX=$)5,3,M
#,$ 3)*$ %iiX=$ )$ 4)-#,3#"$ 3"3$ E$ 5)3L0"3,#,$ 3)**N,##6,*)$ 3"-5,#0A,$ 0#,*0,3,$ /0
-).)405)3#"$/0$O6)2#,$/0-)##0A,$."5630#,-0,$7bD+DQD$3D$^Yaf%iia=$-).)3#)5)3#)
5"/080.,#"$)/$03#)9-,#"$/,*$bD+DQD$3D$%X`fX``^<D$R,$24).0)$3).)220#,$/0$03#)-A)3M
#0$6-9)3#0$/0$5"30#"-,990"$)$#6#)*,=$,3.@)$/)9*0$@,10#,#D$P*.63)$26)$4"4"*,L0"30
2"3"$ 4-)2)3#0$ 03$ 02"*"##0$ "A)$ 2"3"$ 90U$ 2#,#)$ 02#0#60#)$ Q02)-A)$ (,#6-,*0$ F3#)9-,*0
7I#-"51"*0..@0"=$R,$c,33,<=$"$/"A)$3)$E$4-)A02#,$*,$4-"2205,$02#0#6L0"3)$7I."9*0"
!,-,9*0"3)<V$3)*$.,2"$/0$I#-"51"*0..@0"=$#6##,A0,=$,*$-0."3"2.05)3#"$8"-5,*)$/)0
A03."*0$3"3$E$2)960#"$63$)88)##0A"$."3#-"**"$3h$63,$."--)##,$9)2#0"3)$/)*$20#"=$*,
.60$4"4"*,L0"3)$E$/0$8,##"$)24"2#,$,0$-02.@0$/0$63,$)..)220A,$4-)220"3)$,3#-"40M
.,$/6-,3#)$*,$2#,90"3)$)2#0A,$7RW cPIcFW k$+PIeP=$X``_<D$+)-$O6,3#"$-096,-/,
I."9*0"$!,-,9*0"3)=$*N03.-)5)3#"$/)**,$*".,*)$."*"30,$/0$j,110,3"$-),*)$5)/0M
#)--,3)"=$K"(1%/G-.@"@&++-%/(,65,33=$)$*)$."32)96)3#0$-).)3#0$5"/080.@)$/)**,
A)9)#,L0"3)$2)51-,3"$,A)-)$,AA0,#"$63$4-".)22"$/0$#-,28"-5,L0"3)$/)**N@,10#,#
/0$O6)2#"$02"*"##"=$.@)$-)3/)-)11)-"$3).)22,-0$4-"AA)/05)3#0$6-9)3#0$4)-$*050#,M
-)$*N054,##"$26**,$4"4"*,L0"3)$0A0$4-)2)3#)$7RW cPIcFW=$X``d<D

6($$"6, 1(&#0( 2/&"%-*, 0, 1($1",

^`%



D8/'4)6*7&/7@5'1)4'&>09'8/%.(.%/2,' +(7#$"'1B8'H&IJIZ,
!"#$%&')+*

9$1)4$%8M$6"'D$R,$/02#-016L0"3)$"-0903,-0,$/)**,$R6.)-#"*,$.,54)2#-)$)-,$.0-M
.65#0--)30."M,44)33030."M/03,-0.,=$5,$E$2#,#,$03#-"/"##,$03$5"*#)$,*#-)$*".,*0#U
/)*$ 26/$S6-"4,=$/)*$("-/MP8-0.,=$/)**NP20,$ 26/M"..0/)3#,*)$)$,//0-0##6-,$/)9*0
I#,#0$?30#0D$l,$03"*#-)$63N,540,$/02#-016L0"3)$0326*,-)$)$50.-"0326*,-)$7.8-D$cWQeF
k$RW cPIcFW=$X``XV$cWQeF=$X``d<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N I4).0)$.,-,##)-0LL,#,$/,$)*)A,#,$A,-0,10*0#U$5"-8"*"90.,D
F3$ I0.0*0,$ )$ 03$ 365)-"2)$ 02"*)$503"-0$ E$4-)2)3#)$ *,$ 2"##"24).0)$ 3"503,*)=$ .@)
"..64,$,3.@)$*,$4"-L0"3)$.)3#-"M5)-0/0"3,*)$/)**,$+)302"*,$F#,*0,3,D$+)-$0*$#)-M
-0#"-0"$20.0*0,3"$2"3"$2#,#)$03"*#-)$/)2.-0##)$*)$2)96)3#0$2"##"24).0)B$?3/%-.1+" .-.+*;
)-."/ 7e,//)0=$ %i_i<$ /0$ R,.@),$ )$ I."9*0"$ >,/"3303,V$ ?3/ %-.1+" +-%."$-"E."&
7>)-#)32=$ %iYX<$ /0$ R02.,$ C0,3.,$ 7P-.04)*,9"$ S"*0,3"<V$ ?3/ %-.1+"/ G&H&G-
7>)-#)32=$%i_X<$/)**NF2"*,$C)**,V$?3/%-.1+" #(-%.@-##"-/ 7>)-#)32=$%iYX<$/0$C"##,-"
7P-.04)*,9"$S"*0,3"<D$R,$A,*0/0#U$/0$ #,*0$2"##"24).0)$3"3$E$5,0$2#,#,$"99)##"$/0
2#6/0$5"/)-30$)/$E$."320/)-,#,$/6110,$7QP::SeeF &#/"+3=$X``d<D

!15'))$& '/6*6:$/$N I4).0)$ )6-0#"40.,=$ 3)*$ #)--0#"-0"$ -)90"3,*)$ "..64,$ 63,
9-,3/)$A,-0)#U$/0$,510)3#0$,3.@)$)2#-)5,5)3#)$/0A)-20$8-,$*"-"=$24)22"$03$203#"M
40,$ ."3$ ,*#-)$ 24).0)$ /0$ I,6-0
."5)$ ?*H"(.-%/ Q",+&(-"E"=
J@"+.-H&%/ *.&++"#1%=$ 0"(&E#*+"
G"1(-#"E-." )/$ F&G-H".#A+1%
#1(.-.1%D$Q024)##"$,$O6)2#)$2)5M
1-,$.,-,##)-0LL,#,$4)-G$/,$63,
5,990"-)$ J4*,2#0.0#UK$ )."*"90M
.,=$ .@)$ 3)$ @,$ 4)-5)22"$ *,
3"#)A"*)$ /088620"3)$ 3)**NF2"*,=
/"A)$ -,990639)$ 63$ 5,2205"
,*#0#6/03,*)$ ,$ O6"#,$ X%Y`$ 5
2D*D5D=$ 26**NS#3,$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$ X``%=$ X``_,<D$ F*
4)-0"/"$ /N,##0A0#U$ A,-0,$ ,
2)."3/,$/)*$#)--0#"-0"$."320/)M
-,#"V$ 3)**)$ *".,*0#U$ ."**03,-0$ )
5"3#,3)$ 20$ 2A"*9)$ /,$ 5,-L"M
,4-0*)$ 803"$ ,$ "##"1-)M3"A)5M
1-)=$ 5)3#-)$ 03$ O6)**)$ ."2#0)-)
3"3$20$A)-080.,$63,$A)-,$)$4-"M
4-0,$ *,#)3L,$ 03A)-3,*)=$ )$ 2"3"
3"#)$ 365)-"2)$ "22)-A,L0"30
/N,##0A0#U$ /6-,3#)$ *)$ 90"-3,#)
2"*)990,#)$)$50#0$ #-,$/0.)51-)
)$ 8)11-,0"$ 7+D$ R"$ c,2.0"=$ *%%3
)&(%D<D$P3.@)$*N,##0A0#U$-04-"/6#M

^`X

D-,1("/9d>

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/eO<P/



#0A,$A,-0,$03$-,90"3)$/)**N,*#0#6/03)$)$/0$,*#-)$.,-,##)-02#0.@)$.*05,#0.@)$.@)$03#)M
-)22,3"$ *)$ 2#,L0"30V$ 9)3)-,*5)3#)$ 20$ A)-080.,3"$63,$"$/6)$"A0/)4"20L0"30=$5,
3)**)$ ,-))$ ."2#0)-)$ 703$ 4,-#0."*,-)$ 3)**)$ 40.."*)$ 02"*)<$ *)$ 4"4"*,L0"30$ 4"22"3"
-04-"/6-20$ 803"$,$#-)$A"*#)$*N,33"D$F*$365)-"$/0$6"A,$/)4"2#"$4)-$.0,2.63$.0.*"
A,-0,$ /,$ /6)$ ,$ .03O6)D$ R,$ /0)#,$ /)**,$ 24).0)$ 03$ I0.0*0,$ -026*#,$ )2#-)5,5)3#)
J9)3)-,*02#,K=$1,2,#,$26$63"$24)##-"$,*05)3#,-)$,540"V$IWQcF 7%ii`<$-04"-#,$#-,
*)$ 4-)/)$ 40H$ 8-)O6)3#0$ c"*)"##)-0=$ b0##)-0=$ F5)3"##)-0$ !"-50.0/0=$ S#)-"##)-0$ )
>"**62.@0$j,2#)-"4"/0=$)/$63$.)-#"$."3265"$/0$2"2#,3L)$A)9)#,*0D$]6)2#N6*#05"
2)51-,$40H$8-)O6)3#)$3)**)$4"4"*,L0"30$/)**)$02"*)$503"-0$)$/)9*0$02"*"##0$40H$40.M
."*0$7RW cPIcFW &#/"+3=$X``Y1V$+D$R"$c,2.0"=$*%%3/)&(%D<D

-6@@'")6& 7**7& /74)7& 2$& 2$##81$6"'& $"& A$/$*$7N& R,$ R6.)-#"*,$ .,54)2#-)
5"2#-,$63N,540,$/088620"3)$03$,510#"$-)90"3,*)=$."3$63,$."4)-#6-,$2"2#,3L0,*M
5)3#)$ ."3#036,$ /0$ #6##0$ 0$ O6,/-,3#0$ ?e>$ )$ 46G$ )22)-)$ 2)3LN,*#-"$ ."320/)-,#"
*N)*)5)3#"$40H$."563)$)$/08862"$/)**N)-4)#"8,63,$20.0*0,3,D$l,$63,$3"#)A"*)$/08M
8620"3)$,*#0#6/03,*)=$)22)3/"$5"*#"$."563)$)/$,11"3/,3#)$,3.@)$3)**)$ 8,2.)
5"3#,3)$)$,*#"M5"3#,3)$/0$+)*"-0#,30=$()1-"/0=$>,/"30)$)/$S#3,D$F3"*#-)=$-,4M
4-)2)3#,$0*$Q)##0*)$40H$/08862"$3)9*0$,510)3#0$0326*,-0$)$50.-"M0326*,-0$.0-.6520.0M
*0,30=$ -026*#,3/"$3"#,$4)-$"*#-)$ #-)3#,$ 02"*)$)$ 02"*"##0$ 7cWQeF &#/"+3=$X``d<=$ #-,$ 0
O6,*0$,3.@)$*N02"*"##"$/0$>,-,"3)$7CD$>,22,=$.*G3/)&(%D<=$/"A)$)-,$2#,#,$03/0.,M
#,$03$4-).)/)3L,$*,$2"*,$4-)2)3L,$/0$?*H"(.-%/Q",+&(-"E" 7.8-D$RW TPRTW=$%ii&<D
+)-$*)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)$-026*#,3"$/".65)3#,#0$63$.,2"$/0$-).)3#)$)24,320"M
3)=$ /"A6#"$ ,/$ 03#-"/6L0"3)$ ,3#-"40.,$ 7,$ R,54)/62,B$ RW TPRTW k$ (FcWRF(F=
X``%<=$)$63"$/0$)2#03L0"3)=$/)#)-503,#,$4-"1,10*5)3#)$/,$8,##"-0$/0$3,#6-,$8020"M
9-,80.,$7,$R02.,$()-,$3)**)$S"*0)B$>SQeS(I=$%iYYV$RP(:P k$cWQeF=$%ii^<D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N R,$24).0)$E$03.*62,$3)**N,**)9,#"$FT$/)**,$b0-)##0A,
?S$ _^fiX$ 7)$ 3)**,$ -)*,#0A,$ 3"-5,#0A,$ /0$ -).)405)3#"=$ bD+DQD$ 3D$ ^Yaf%iia=
-).)3#)5)3#)$5"/080.,#"$)/$03#)9-,#"$/,*$bD+DQD$3D$%X`fX``^<=$)$3)**N,**)9,#"$FF
/)**,$c"3A)3L0"3)$/0$C)-3,D$I0$-0#0)3)$.@)$*,$24).0)$3"3$4-)2)3#0$4,-#0."*,-0$4-"M
1*)50$ /0$ ."32)-A,L0"3)$ 3)*$ #)--0#"-0"$ -)90"3,*)$ 7.8-D$ RW TPRTW=$ %ii&<D
RN03.-)5)3#"$/)**,$4-)220"3)$,3#-"40.,$4"#-)11)$."563O6)$."2#0#60-)$63$8,##"-)
/0$-02.@0"$03$,*.630$24).080.0$."3#)2#0$ #)--0#"-0,*0=$2"4-,##6##"$2)$*)9,#"$,**N)24,3M
20"3)$/)**)$ ,##0A0#U$,9-0."*)$,$ .,-,##)-)$ 03#)320A"$ )f"$,**,$ #-,28"-5,L0"3)$)$ *,
/02#-6L0"3)$/)9*0$@,10#,#D$b0A)-2)$2"3"$*)$."320/)-,L0"30$4)-$O6,3#"$-096,-/,$*)
4"4"*,L0"30$ /)**)$ 40.."*)$ 02"*)=$ /"A)$ 4).6*0,-0$ .,-,##)-02#0.@)$ )."M)#"*"90.@)=
2A0*644,#)$9-,L0)$,**N02"*,5)3#"$9)"9-,80."$)$,**)$4,-#0."*,-0$."3/0L0"30$,510)3M
#,*0=$."38)-02."3"$,**)$2#)22)$63$.,-,##)-)$/0$630.0#UD$Q026*#,$4)-#,3#"$)A0/)3#)$.@)
O6)2#)$ 4"4"*,L0"30$ 20,3"$ /,$ ."320/)-,-)$ )24"2#)$ ,/$ 63$ 40H$ "$ 5)3"$ )*)A,#"
9-,/"$/0$A6*3)-,10*0#UV$*,$9)2#0"3)$/0$#,*0$20#0$/)A)$#)3)-)$."3#"$/)**N03.0/)3L,$/0
A,-0,L0"30$,510)3#,*0$.@)$4"#-)11)-"$8,.0*5)3#)$/,-)$*6"9"$,$63,$-,40/,$)2#03M
L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"30$/0$R6.)-#"*,$.,54)2#-)D

10(#5"( 1,*-" 2/&"%-*, 0, 1($1",

^`^



D8/'4)6*7&2$&Y7:*'4&>09'8/%.(?'1,)8%'7' C$1)'*H&IJ[J&!"#$%&'),*

9$1)4$%8M$6"'N& I4).0)$ )3/)50.,$ /)*$ /02#-)##"$ 8,6302#0."$ 20.6*"=$ 4-)2)3#)
3)**NF2"*,$5,990"-)$)$3)9*0$ ,-.04)*,9@0$ .0-.6520.0*0,30$ /)**)$ S9,/0$ 7!,A093,3,=
>,-)##05"=$R)A,3L"<$)$/)**"$I#,93"3)$7F2"*,$R639,=$I,3#,$>,-0,=$I,3$+,3#,*)"=
R,$I.6"*,<V$63,$2)93,*,L0"3)$4)-$*NF2"*"##"$/0$>,-,"3)$7RW TPRTW=$%ii&<$-0.@0)M
/)$."38)-5,$7cWQeF k$RW cPIcFW=$X``XV$cWQeF &#/"+3=$X``d<D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N& T)39"3" ,##6,*5)3#)$ -0."3"2.06#)$ /6)$ 2"##"24).0)B
O6)**,$3"503,*)=$,A)3#)$*,$/02#-016L0"3)$40H$,540,=$)$*,$2"##"24).0)$?3/Q",+&(-";
E" G"(&##-G&E%-% 7t*)55)-=$%iYd<=$)3/)50.,$/)**NF2"*,$/0$>,-)##05"$ 7cP+?RP=
X``d.<D

!15'))$ '/6*6:$/$N&R,$R6.)-#"*,$/0$q,9*)-$"..64,$63N,540,$9,55,$/0$@,10M
#,#=$24)22"$03$203#"40,$."3$*,$R6.)-#"*,$.,54)2#-)=$5,$20$"22)-A,$40H$8-)O6)3#)M
5)3#)$ 03$,510)3#0$ 4*,30L0,*0$ )$ ."**03,-0$ ."3$4-,#0$ ,-0/0=$ 4,2."*0=$ 9,-09@)=$ ,-))
5,-903,*0$ 1"2.@0A)=$ 8"-5,L0"30$ ,$ 5,..@0,=$ 90,-/030$ )$ 4,-.@0$ 6-1,30=$ ."*#0A0$ )
,-))$,3#-"40LL,#)$7Czl>S=$%i&dV$cWQeF k$RW cPIcFW=$X``X<D$()**)$02"*)$503"-0
,10#,$ 4-)A,*)3#)5)3#)$ ,510)3#0$ /0$ 5,..@0,=$ 5)3#-)$ 3)9*0$ 02"*"##0$ 40H$ 40.."*0
7F2"*)$/)**"$I#,93"3)<$E$4-)2)3#)$03$,-))$."2#0)-)$"..64,#)$/,$A)9)#,L0"3)$,*"M
80*,$)f"$,*"MZ)-"80*,$7cWQeF k$RW cPIcFW=$X``X<D$R"$24)##-"$,*#0#6/03,*)$E$5)3"
,540"$ -024)##"$ ,$ ?*H"(.-%/ %-.1+"B$ -026*#,$ 2)93,*,#,$ 803"$ ,$ %d``$ 5$ 2D*D5D
7()1-"/0<=$5,$0*$5,990"-$365)-"$/0$"22)-A,L0"30$20$."3.)3#-,$3)**,$8,2.0,$,*#0M
#6/03,*)$ /0$ 1,22,$ O6"#,$ 7)3#-"$ d``M&``$ 5$ 2D*D5D<$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&V

cP+?RP=$X``d.<D$Q024)##"$,$?3/%-.1+"=$?3
Q",+&(-"E"/ 5"2#-,$ 2)32010*0$ /088)-)3L)
,3.@)$3)**,$ 2)*)L0"3)$/)*$50.-"M@,10M
#,#=$ -026*#,3/"$ 5)3"$ 8-)O6)3#)$ 03
,510)3#0$-640."*0$)f"$03$4,-)#0$A)-#0.,*0
)$#)-5"-)9"*,3/"$O6,20$)2.*620A,5)3M
#)$26*$#)--)3"$7IWQcF=$%i&&,<D$F*$4)-0"M
/"$,336,*)$/0$,##0A0#U$4-)2)3#,$/6)$40.M
.@0=$63"$3)*$4)-0"/"$/0$5,-L"M90693"=
*N,*#-"$ 03$ O6)**"$ /0$ 2)##)51-)M"##"1-)D
RN,##0A0#U$ .0-.,/0,3,=$ /6-,3#)$ *N)2#,#)=
,2265)$63$,3/,5)3#"$105"/,*)=$."3
63,$4,62,$/6-,3#)$*)$"-)$.)3#-,*0$/)**,
90"-3,#,D$?3,$ A)-,$ )$4-"4-0,$ *,#)3L,=
03A).)=$ 20$ A)-080.,$ 2"*#,3#"$ /6-,3#)$ 0*
4)-0"/"$03A)-3,*)$3)**)$2#,L0"30$40H$)*)M
A,#)D$F3$I0.0*0,=$*,$/0)#,$20$1,2,$9)3)-,*M
5)3#)$ 26$ 03A)-#)1-,#0$ 7P-,3)0/0=
c"*)"##)-0=$ F5)3"##)-0$ !"-50.0/0=$ *,-A)
/0$ P-#-"4"/0<$ )$ 0*$ ."54"-#,5)3#"$ ,*0M
5)3#,-)$E$5"/)-,#,5)3#)$9)3)-,*02#,
7IWQcF=$ %ii`<V$ 0*$ 9)3)-,*025"$ #-"80."
/0A0)3)$ 40H$ ,..)3#6,#"$ 03$ ,510)3#0

^`_

D-,1("/9dO

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/9<>P



50.-"0326*,-0=$/"A)$*,$/0)#,$03.*6/)$63N)*)A,#,$4)-.)3#6,*)$/0$2"2#,3L)$A)9)#,*0
7RW cPIcFW k$+PIeP=$X``d<D$F*$4)-0"/"$-04-"/6##0A"$20$)2#)3/)$/,$,4-0*)$,$5,9M
90"M90693"V$*)$8)5503)$/)4"39"3"$63,M/6)$A"*#)$*N,33"$XMd$6"A,$03$40.."*)
16.@)$,**,$1,2)$/0$.)2469*0$"$3)9*0$,44,-,#0$-,/0.,*0$/0$40,3#)$)-1,.))V$*N03.6M
1,L0"3)$/6-,$.0-.,$/6)$5)20=$5,$4"#-)11)$-026*#,-)$40H$*639,$03$"..,20"3)$/0
/)4"20L0"30$#,-/0A)$7,6#633,*0<=$*,$.60$)A)30)3L,$E$2699)-0#,$/,**N"22)-A,L0"3)$/0
90"A,30$,44)3,$3,#0$,**N030L0"$/)**,$4-05,A)-,$7IWQcF=$%i&&,<D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&R,$R6.)-#"*,$/0$q,9*)-$2)5M
1-,$ /08862,$ 4-)A,*)3#)5)3#)$ 3)*$ 2)##"-)$ "..0/)3#,*)$ )$ 03$ O6)**"$ 26/M"-0)3#,*)
/)**,$-)90"3)V$#6##,A0,=$ *N,44,-)3#)$,22)3L,$03$16"3,$4,-#)$/)*$2)##"-)$.)3#-"M
5)-0/0"3,*)$4"#-)11)$)22)-)$/"A6#,$,$*,.63)$/0$03/,903)=$4"0.@h$*,$2)93,*,L0"M
3)$03$,*.630$O6,/-,3#0$?e>$02"*,#0$-0.,/)3#0$03$O6)2#,$4"-L0"3)$/0$#)--0#"-0"$269M
9)-0-)11)$63,$4-)2)3L,$40H$,540,D$b0A)-2,$ E$ *,$ 20#6,L0"3)$ -)*,#0A,$,*$ 2)##"-)
3"-/$)$.)3#-"M"-0)3#,*)$7>"3#0$+)*"-0#,30=$S#3,<=$/"A)$63N)88)##0A,$,22)3L,$/)**,
24).0)=$ )A0/)3L0,#,$ -04)#6#,5)3#)$ 03$ *)##)-,#6-,$ 7Czl>S=$ %i&dV$ e?QQFIF k
TPccPQW=$%ii&V$X``_,V$cWQeF k$RW cPIcFW=$X``XV cP+?RP=$X``d.<=$4"#-)11)
/04)3/)-)$ /,$ 8,##"-0$ 2#"-0.0=$ )A)3#6,*5)3#)$ ."33)220$ ,**)$ ."54*)22)$ A0.)3/)
9)"*"90.@)$)$4,*)"9)"9-,80.@)$.@)$@,33"$03#)-)22,#"$O6)2#,$4,-#)$/)**NF2"*,D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&R"$2#,#62$/0$O6)2#"$)3/)50#,$46G$)22)-)$."320/)M
-,#"$16"3"$4)-$*NF2"*,$5,990"-)=$/"A)$*,$24).0)$2)51-,$-)*,#0A,5)3#)$/08862,$)
,11"3/,3#)D$ ()**NF2"*,$ /0$ >,-)##05"$ E$ 2#,#,$ "22)-A,#,$ 63,$ -,-)8,L0"3)$ /)**,
4"4"*,L0"3)$7cP+?RP=$%ii`V$cWQeF &#/"+3=$%ii&<=$4-"1,10*5)3#)$*)9,#,$,$8)3"M
5)30$ /0$ ."54)#0L0"3)$ )."*"90.,$ ."3$?*H"(.-%/ %-.1+"=$ )$ -026*#,3"$ /".65)3#,#0
.,20$/0$01-0/,L0"3)$)$03#-"9-)220"3)$#-,$*)$/6)$24).0)$7cP+?RP=$%ii^<D$e6##,A0,=$*)
4"4"*,L0"30$ /0$ ,*.63)$ 40.."*)$ 02"*)$ ,3#-"40LL,#)$ 7,/$ )2)540"$ *)$ F2"*)$ /)**"
I#,93"3)<=$ /"A)$ 46-)$ E$ 4-)2)3#)$ *,$ R6.)-#"*,$ .,54)2#-)=$ 2)51-,3"$ 03A).)
,11,2#,3L,$2#,10*0$7+D$R"$c,2.0"=$*%%3/)&(%D<D$F3$."320/)-,L0"3)$/)**,$26,$054"-M
#,3L,$ 10"9)"9-,80.,$ )$ /)**N,-),*)$ -02#-)##"=$ E$ 2#,#,$ )A0/)3L0,#,$ *,$ 3).)220#U$ /0
,/)96,#0$03#)-A)3#0$/0$#6#)*,$7cP+?RP=$X``d.<D$P##6,*5)3#)$*,$24).0)$-026*#,$03.*6M
2,$3)**N,**)9,#"$FT$/)**,$b0-)##0A,$?S$_^fiX$7)$/)**,$-)*,#0A,$3"-5,#0A,$/0$-).)M
405)3#"=$bD+DQD$3D$^Yaf%iia=$-).)3#)5)3#)$5"/080.,#"$)/$03#)9-,#"$/,*$bD+DQD
3D$%X`fX``^<=$3)**N,**)9,#"$FF$/)**,$c"3A)3L0"3)$/0$C)-3,=$)$8096-,$3)**,$J*02#,
-"22,K$/)0$T)-#)1-,#0$/NF#,*0,$7cP+?RP=$%ii&1<=$5,$3"3$3)**,$J*02#,$-"22,K$-)90"M
3,*)$-)/,##,$/,$RW TPRTW 7%ii&<D

&"%-*, 0, 1($1", 2/$(04(-,*% &($-(

^`Y



W17@@6246@6&7*:'4$"6&>.'""0980"2.(',1%82.
+D$""7'81H&ILPJ,&!"#$%&')0*

9$1)4$%8M$6"'N&I4).0)$,$ ."-"#04"$5)/0#)--,3)"M"..0/)3#,*)=$ 4-)2)3#)$3)**,
+)302"*,$F1)-0.,$7)..)##"$0*$A)-2,3#)$3"-/M"..0/)3#,*)<=$*639"$*,$."2#,$5)/0#)--,M
3),$/)**,$!-,3.0,$7,$S2#$803"$,*$1,.03"$/)*$Q"/,3"<=$03$("-/$P8-0.,$7>,-".."=
P*9)-0,$2)##)3#-0"3,*)$)$e63020,$2)##)3#-0"3,*)<V$ *N630.,$2#,L0"3)$ 0#,*0,3,$3"#,$E
F2"*,$ /)0$ c"309*0=$ 63$ 02"*"##"$ ."2#0)-"$ ,$ I6/$ /0$ R,54)/62,$ 7F2"*)$ +)*,90)<
7:PTPeePQF=$%iY_V$RP(:P k$CQ?::W(S= %id`V$cWQeF k$RW cPIcFW=$X``XV$IF(bPcW=
X``d<D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N&I4).0)$4"*0#040.,V$"*#-)$,**,$ 2"##"24).0)$3"503,*)=$4-)M
2)3#)$03$9-,3$4,-#)$/)**N,-),*)$)$,**,$O6,*)$A0)3)$-08)-0#,$,3.@)$*,$4"4"*,L0"3)
/0$F2"*,$/)0$c"309*0=$2"3"$2#,#)$/)2.-0##)$*)$2)96)3#0$2"##"24).0)B$?3/"+,-(1%/E*++--
7!02.@)-=$%&&a<=$4-)2)3#)$3)*$A)-2,3#)$"-0)3#,*)$/)**NP*#"$P#*,3#)$)$03$,*.63)$,-))
/)**NP*9)-0,$)$/)**,$e63020,V$?3/"+,-(1%/H*(-"& 7C)/-0,9,=$%&dd<$/)**NP-.04)*,9"
/)**,$j,*0#,$7e63020,$2)##)3#-0"3,*)<D$RP(:P k$CQ?::W(S 7%iYi=$%id`<=$26**,$1,2)
/)**)$/088)-)3L)$5"-8"*"90.@)$ -02."3#-,#)$3)**,$4"4"*,L0"3)$/)**NF2"*,$P969*0,=
2)54-)$3)**NP-.04)*,9"$/)**,$j,*0#,=$@,33"$04"#0LL,#"$*,$26,$4"22010*)$,44,-#)M
3)3L,$,/$63,$2"##"24).0)$03)/0#,D

!15'))$ '/6*6:$/$N&R"$+2,55"/-"5"$,*9)-03"$E$."320/)-,#"$63,$24).0)$610M
O602#,=$4-)2)3#)$/,**,$8,2.0,$*0#"-,*)$803"$,$X_``$5$2D*D5D$73)**,$I4,93,$5)-0M
/0"3,*)<=$ 2"4-,##6##"$ 03$ ,510)3#0$ .,-,##)-0LL,#0$ /,$ /02.-)#,$ ."4)-#6-,$ A)9)#,*)=
5,$,3.@)$03$@,10#,#$."2#0)-0$."3$26"*"$2,110"2"$)$2.,-2,$A)9)#,L0"3)$7CW(I k
jS(FS:=$ %iidV$ cPQQSeSQW &#/ "+3=$ %iia<D$ ()**NF2"*,$ /)0$ c"309*0$ "..64,$ O6,20
)2.*620A,5)3#)$ 0*$40,3"-"$2"550#,*)$ 7#-,$%Y$)$Xd$5$2D*D5D<=$.@)$"240#,$/)32)
8"-5,L0"30$,*"30#-"80*)$/)**,$?&,"E*;V"+%*+&#&"D$b6-,3#)$0*$4)-0"/"$)2#0A"$*N,##0M
A0#U$.0-.,/0,3,$E$/0$#04"$105"/,*)=$."3$63,$4,62,$/6-,3#)$*)$"-)$40H$.,*/)$/)**,
90"-3,#,$7bF +PR>P=$%i&_<D$W22)-A,L0"30$)88)##6,#)$3)*$5)2)$/0$5,990"=$03$4-)M
2)3L,$/0$8"-#)$A)3#"=$@,33"$4)-5)22"$03A).)$/0$,..)-#,-)$63N,##0A0#U$/0$#04"$630M
5"/,*)=$."3.)3#-,#,$2"4-,##6##"$3)**,$4,-#)$.)3#-,*)$/)*$90"-3"=$2A"*#,$4-)A,*)3M
#)5)3#)$3)*$8"*#"$/)**,$A)9)#,L0"3)B$,*.630$03/0A0/60$2"3"$2#,#0$"22)-A,#0$5)3#-)
2"2#,A,3"$1-)A)5)3#)$4)-$#)-5"-)9"*,-20$,0$5,-9030$/)0$.)2469*0$7#)54)-,#6-)
."-4"-))$5)/0)$03#"-3"$,$^%M^X$�c=$O6)**)$/)*$2612#-,#"$)$/)**N,-0,=$-024)##0A,M
5)3#)=$X&$)$Xd$�cB$+D$R"$c,2.0"=$*%%3/)&(%3<D$("3$2"3"$/024"3010*0$/,#0$26**N,##0M
A0#U$/0$O6)2#,$4"4"*,L0"3)$03$,*#-0$4)-0"/0$/)**N,33"D$R,$/0)#,$20$1,2,$2"4-,##6#M
#"$ 26$ F32)##0$ 7F5)3"##)-0$ !"-50.0/0=$ c"*)"##)-0=$ S#)-"##)-0<$ )$ 03.*6/)$ 63,$ 16"3,
4)-.)3#6,*)$/0$ 2"2#,3L)$ A)9)#,*0$ 7bF +PR>P=$%i&_V$IWQcF=$%ii`V$+D$ R"$c,2.0"=
*%%3/)&(%3<D$R,$10"*"90,$-04-"/6##0A,$/)**,$4"4"*,L0"3)$/NF2"*,$/)0$c"309*0$3"3$E
2#,#,$803"-,$03/,9,#,D$b,#0$26**)$4"4"*,L0"30$01)-0.@)$03/0.,3"$.@)$*,$5,#6-0#U
2)226,*)$E$-,99063#,$,*$2)."3/"$,33"$/0$)#U$3)**)$4"4"*,L0"30$40H$2)##)3#-0"3,M
*0$ )$ ,//0-0##6-,$ ,*$ 4-05"$ 03$ O6)**)$ 5)-0/0"3,*0V$ *N"A0/)4"20L0"3)$ @,$ *6"9"$ #-,
5,990"$)$*69*0"=$5)3#-)$"..,20"3,*5)3#)$63,$2)."3/,$/)4"20L0"3)$20$A)-080.,
#-,$803)$,9"2#"$)$2)##)51-)V$A)39"3"$/)4"2#)$/,$X$,$%%$6"A,$)$*N03.61,L0"3)
/6-,$/,$^YM_`$,$&`Mi`$90"-30$7+}QS:M>SRRPbW=$%ii&<D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'& $"&A$/$*$7N&I0$ #-,##,$/)**,$ 24).0)$40H

^`d



2#-)##,5)3#)$ *".,*0LL,#,$ /)**N03#)-,$ )-4)#"8,63,$ 20.0*0,3,B$ *N630.,$ 4"4"*,L0"3)
4-)2)3#)$ 03$ ,510#"$ -)90"3,*)=$ 2."4)-#,$ 03#"-3"$ ,**,$ 5)#U$ /)*$ xx$ 2)."*"
7:PTPeePQF=$%iY_<=$E$4-)2)3#)$)2.*620A,5)3#)$3)**NF2"*,$/)0$c"309*0=$63$ 02"*"##"
."2#0)-"$)2#)2"$.0-.,$__D``` 5X .@)$2"-9)$/0$ 8-"3#)$,**,$."2#,$5)-0/0"3,*)$/0
R,54)/62,=$/,**,$O6,*)$*"$2)4,-,$63$.,3,*)$4"."$4-"8"3/"$703$4,22,#"$,3.@)
,880"-,3#)<$)$*,-9"$,44)3,$^`$5D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&P$.,62,$/)**,$26,$)2#-)5,$*".,*0LL,L0"3)$03$,510M
#"$ -)90"3,*)$ )$ 3,L0"3,*)=$ *,$ 24).0)$ A0)3)$ ."320/)-,#,$ 5"*#"$ A6*3)-,10*)
7IF(bPcW=$ X``d<$ )$ A0)3)$ -04"-#,#,$ ."5)$ JcQK$ 7.-0#0.,5)3#)$ 03$ 4)-0."*"<$ 3)**)
J*02#)$ -"22)K$ 20.0*0,3)$ 7RW TPRTW=$ %ii&V$ RW TPRTW k$ RW(jW=$ X``%<D$ bF +PR>P
7%i&_<$@,$2#05,#"$ 03$XD```$ 03/0A0/60$ *,$."3202#)3L,$/)**,$4"4"*,L0"3)$/NF2"*,
/)0$c"309*0V$3)*$."-2"$/0$36"A)$)$40H$-).)3#0$4-"24)L0"30$E$2#,#"$4"22010*)$,..)-M
#,-)$63,$/)320#U$/0$4"4"*,L0"3)$4,-0$,$XM_$03/0A0/60f%``$5X=$5"*#"$40H$1,22,
/0$O6)**,$"22)-A,#,$4)-$9*0$,*#-0$I,6-0$203#"40.0$70"(&E#*+"/G"1(-#"E-." )$J@"+.-H&%
*.&++"#1%<V$03$O6)2#N02"*"##"=$*N,-),$4"#)3L0,*5)3#)$,/,##,$,$"240#,-)$*"$+2,55"M
/-"5"$,*9)-03"$3"3$264)-,$0$^$@,=$)$63$.,*."*"$"-0)3#,#0A"$4)-5)##)-)11)$/0$2#0M
5,-)$63,$."3202#)3L,$4,-0$,$d``M%DX``$03/0A0/60$7+D$R"$c,2.0"=$*%%3/)&(%3<D$e,*)
2)32010*)$/0A,-0"$4"#-)11)$/04)3/)-)$/,$63,$/088)-)3#)$5)#"/"*"90,$/6-,3#)$*"
2A"*905)3#"$/)**)$2#05)$�bF +PR>P 7%i&_<$3"3$8,$-08)-05)3#"$,$5)#"/0$2#,3/,-M
/0LL,#0�=$ 406##"2#"$ .@)$ /,$ 63$ )88)##0A"$ /).*03"$ /0$ O6)2#,$ 4"4"*,L0"3)D$ bN,*#-,
4,-#)=$,3.@)$O6)2#N)A)3#6,*0#U$3"3$,44,-)$054-"1,10*)=$4"0.@h$*,$4-)2)3L,$/0
63,$ ."240.6,$ ."*"30,$ /0$ j,110,3"$ -),*)$ 5)/0#)--,3)"=$ K"(1%/ G-.@"@&++-%
(,65,33=$."2#0#602.)$63$8,##"-)$/0$2#-)22$)$."3/0L0"3,$2)A)-,5)3#)$*,$2#-6##6-,
)$ *,$ ."54"20L0"3)$ /)**,$ A)9)#,L0"3)$ /)**NF2"*,$ /)0$ c"309*0$ 7+PIeP=$ X``X<D
I)51-,$.@)$*)$5"/080.,L0"30$/)**N@,10#,#$03/"##)$/,**N03.-)5)3#"$/0$R,-0/0$30/080M
.,3#0$ 20,$2#,#,$ *,$.,62,$4-03.04,*)$/)**N)2#03L0"3)$/)**,$24).0)$ 03$,*#-0$,510)3#0
50.-"0326*,-0$ 7cPQQSeSQW &#/ "+3=$ %ii^<V$ ,3.@)$ *N,22)3L,$ /)**"$ +2,55"/-"5"
,*9)-03"$ /,**,$ A0.03,$ R,54)/62,=$ ,*#-05)3#0$ /0880.0*5)3#)$ 240)9,10*)=$ E$ 2#,#,
4"2#,$03$-)*,L0"3)$."3$*)$/-,2#0.@)$#-,28"-5,L0"30$/)*$5,3#"$A)9)#,*)$/)**N02"*,=
.@)$0320)5)$,/$,*#-0$8,##"-0$,A-)11)-"$4"-#,#"$*,$*".,*)$4"4"*,L0"3)$,**N)2#03L0"M
3)$7+PbWPMIclFW++P k$>PIIP=$X``%V$cWQeF k$RW cPIcFW=$X``XV$IF(bPcW=$X``d<D
R)$ ,L0"30$ 803,*0LL,#)$ ,**,$ ."32)-A,L0"3)$ /)**N630.,$ 4"4"*,L0"3)$ 0#,*0,3,$ /0
?%"GG*H(*G1%/"+,-(1%=$,880/,#)$,**,$9)2#0"3)$/)**N,-),$4-"#)##,$3)*$.60$,510#"
/0$5,2205,$#6#)*,$-0.,/)$*N02"*"##"=$3"3$4"22"3"$/63O6)$4-)2.03/)-)$/,$03#)-M
A)3#0$/0$5"30#"-,990"$)$4-"#)L0"3)$/)9*0$@,10#,#D

&"%-*, 0, 1($1",

^`a

!"#$%&$%'())(*+

D-,1("/9d:



D81/'":6*7&/6@8"'&<$',/%9).(/$',/%9). +D$""7'81HILPJ,&!"#$%&'+1*

9$1)4$%8M$6"'D$ R,$ R62.)39"*,$ ."563)$ @,$ ."-"#04"$ ,44)33030."M20.6*"M
2,-/"M5,9@-)103"V$E$4-)2)3#)$*639"$#6##,$*,$+)302"*,$F#,*0,3,=$."3$*050#)$2)##)3M
#-0"3,*)$ -,44-)2)3#,#"$ /,*$ 2)##"-)$ 5)-0/0"3,*)$ /)*$ 1,.03"$ 0/-"9-,80."$ /)*$ +"
7cP+?eW=$X``d<V$E$03"*#-)$4-)2)3#)$03$I0.0*0,=$,**NS*1,=$03$I,-/)93,$)$03$,*.63)
02"*)$.0-.652,-/)D$R,$26,$/02#-016L0"3)$ 03#)-)22,$,3.@)$ 0*$("-/$P8-0.,$ 7P*9)-0,
3"-/M"-0)3#,*)$)$."2#)$5)/0#)--,3))$/0$e63020,$)$R010,<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N&F3$I0.0*0,$E$4-)2)3#)$*,$2"##"24).0)$#040.,=$4-)2)3#)$,3.@)
,**NS*1,$ )$ 3)**)$ -)90"30$ 4)30326*,-0$ 7cP+?eW=$ X``d<D$ ()**NF2"*,$ 20$ -0#-"A,3"
)3#-,510$ 0$ 8)3"#040=$20,$2#-0,#"$.@)$4-0A"$/0$"-3,5)3#,L0"3)$74,##)-3$.-"5,#0."
J.*E.*+*(K=$ %&E%1 cP+?eW=$ %ii^<V$ 03/0A0/60$ ."3$ 8)3"#04"$ .*E.*+*( 2"3"$ 2#,#0
-0#-"A,#0$3)*$%^{$/)**)$*".,*0#U$803"-,$.)320#)D$R".,*5)3#)$2"3"$2#,#)$-0*)A,#)$40.M
."*)$4"4"*,L0"30$."3$03/0A0/60$5"*#"$2.6-0$,A)3#0$*0A-),$/"-2,*)$)$A)3#-,*)$1-63"M
2.6-)$7C"2."$/0$j-,30#0=$+)*"-0#,30$5)-0/0"3,*0<D

!15'))$&'/6*6:$/$N&J@"+.-H&%/.@"+.-H&% E$63$Q)##0*)$#)-5"80*"V$/,$"22)-A,L0"M
30$4)-2"3,*0$3"3$E$5,0$2#,#"$"22)-A,#"$03$,##0A0#U$4-05,$/)*$5)2)$/0$5,-L"=$5)3M
#-)$90U$,$2)##)51-)$2"3"$2.,-20$9*0$ 03/0A0/60$,3."-,$86"-0$/,0$-08690$ 03A)-3,*0D$ F*
4)-0"/"$/0$5,2205,$,##0A0#U$20$@,$#-,$,4-0*)$)$90693"=$."3$63$40.."$,$5,990"V
3)**,$2#,90"3)$)2#0A,=$."3$0*$3"#)A"*)$,65)3#"$/)**)$#)54)-,#6-)=$A,33"$-,-)8,M
.)3/"20$ *)$ 2)93,*,L0"30D$ R)$ 4"4"*,L0"30$ 2"3"$ 2"*0#,5)3#)$ 40H$ ,11"3/,3#0$ 260
4)3/00$)-1"20$2"*)990,#0$)24"2#0$,$26/=$5)9*0"$2)$."3$4-)2)3L,$/0$.)2469*0$2"##"
0$O6,*0$20$ -08690,$,*$50305"$,..)33"$/0$4)-0."*"D$c"3/0L0"3)$)22)3L0,*)$4)-$ *,

2"4-,AA0A)3L,$/)**,$24).0)$2)51-,$)22)M
-)$*,$4-)2)3L,$/0$63,$."4)-#6-,$)-1"2,
,*#,$)$8"*#,=$#040.,$/)0$4-,#0$)$/)0$4,2."M
*0$ 7_a{$ /)**)$ "22)-A,L0"30$ #"#,*0<V$ ,10#,
,3.@)$ *)$ -,/6-)$ 2"*)990,#)$ /)0$ 1"2.@0
7^d{<D$ }$ )2#-)5,5)3#)$ -,-,$ 03A).)$ 03
O6)9*0$@,10#,#$"A)$A)39"3"$,*#)-,#0$O6)M
2#0$ 4,-,5)#-0$ ,510)3#,*0$ )$ .0"E$ /"A)
A0)3)$)88)##6,#"$4)-0"/0.,5)3#)$ *"$28,*M
.0"$/)**,$."4)-#6-,$)-1"2,=$."5)$03$A0.0M
3,3L, /0$-6/)-0$)$."*#0A0=$4,-.@0$)$90,-/0M
30$"$3)9*0$,510)3#0$,$5,..@0,$5)/0#)-M
-,3),=$O6)2#0$6*#050$24)22"$4)-."-20$/,*
86"."D$ R,$ R62.)39"*,$ 03$ I0.0*0,$ ,44,-)
40H$."563)$3)**)$8,2.)$,*#0#6/03,*0$."5M
4-)2)$8-,$ 0$d``$)$ 0$%Y``$5$2D*D5D=$."3
63$40.."$/0$4-)2)3L)$03$*".,*0#U$."54-)M
2)$#-,$&``$)$%X``$5$/0$O6"#,D$("3$A0
2"3"$ 2#6/0$ -096,-/,3#0$ *N)A)3#6,*)$ 03#)M
-,L0"3)$)."*"90.,$#-,$J3/.@"+.-H&% )$J3
*.&++"#1% 3)**)$,-))$/"A)$)22)$2"3"$203M
#"40.@)=$ 2)11)3)$ 0$ /,#0$ ,$ /024"20L0"3)
)A0/)3L03"$63,$40H$"$5)3"$3)##,$/088)M

^`&

D-,1("/9d<

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/OcP/



-)3L0,L0"3)$/)**)$4-)8)-)3L)$,510)3#,*0D$R,$4-05,$24).0)$,10#,$4-)A,*)3#)5)3#)
0$4-,#0$)$0$4,2."*0$."3$.)2469*0$03$A0.03,3L,$/0$L"3)$650/)=$*)$1"2.,9*0)$."3$2.,-M
2,$4-)2)3L,$65,3,$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=$X``_,V$cP+?eW=$X``d<=$5)3#-)
J3/*.&++"#1% 4-)/0*09)$*,3/)$Z)-0.@)$."3$4".,$A)9)#,L0"3)$"$,510)3#0$4*,30L0,-0
,3.@)$."3$4-)2)3L,$/0$5,368,##0$,3#-"40.0=$."*#0A0=$4,-.@0$)$90,-/030$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$%ii&=$X``_,<D$R,//"A)$E$2#,#,$/".65)3#,#,$4)-2"3,*5)3#)$*,$*"-"
203#"40,$7,/$)2D$4-)22"$I)--,$R,3L,-0#)$260$()1-"/0=$*639"$0*$!065)$F44,-0=$3)**,
4,-#)$."2#0)-,$/)9*0$F1*)0<=$0*$j"390*"$,10#,$4-)A,*)3#)5)3#)$*,$4,-#)$1,2,*)$/)0
56-)##0$ ,$ 2).."$ "$ 3)**)$ 055)/0,#)$ A0.03,3L)$ /0$ )A)3#6,*0$ -6/)-0=$ 5)3#-)$ *,
R62.)39"*,$,10#,$*)$,-))$,4)-#)$)-1"2)D$R,$R62.)39"*,$E$2#,#,$"22)-A,#,$4,-#0M
."*,-5)3#)$ /08862,$ )$ ,11"3/,3#)$ 3)**)$ *".,*0#U$ 5"3#,3)$ /)**)$ >,/"30)=$ "A)
,10#,=$#-,$*N,*#-"=$*N03#)-3"$/)**)$,540)$."3.@)$/"*030.@)$-0."4)-#)$/,$8"*#,$A)9)M
#,L0"3)$ )-1,.),$)/$,-162#0A,D$ R,$ 26,$4-)2)3L,$ E$ 2#,#,$,..)-#,#,$ 803"$,/$63,
O6"#,$5,2205,$/0$ %&_`$5$ 2D*D5D=$ *639"$ 0*$ 4)3/0"$ -"..0"2"=$ ."3$,540)$ ,-))
)-1"2)$)$40.."*0$,-162#0=$#-,$+0,3"$/)**,$+-03.04)22,$)$+0LL"$+,*)-5"D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&P540,5)3#)$/08862,$26**)
.,#)3)$ 5"3#6"2)$ 2)##)3#-0"3,*0$ )$ .)3#-"M"..0/)3#,*0$ 7+)*"-0#,30=$ ()1-"/0=
>,/"30)$)$I0.,30<=$."3$63,$16"3,$."4)-#6-,$/0$O6,/-,3#0V$E$ 03"*#-)$/02.-)#,M
5)3#)$ /08862,$ 3)*$ 2)##"-)$ .)3#-,*)$ /)**NF2"*,=$ 03$ 4,-#0."*,-)$ 260$ >"3#0$ S-)0D
RN,44,-)3#)$5,3.,3L,$/0$/,#0$4)-$365)-"20$O6,/-,3#0$/)*$2)##"-)$5)-0/0"3,*)$E
03$5,2205,$4,-#)$240)9,10*)$."3$*)$.,-,##)-02#0.@)$)."*"90.@)$/0$O6)2#0$#)--0#"-0B
5"/)2#,$ ,*#05)#-0,$ /)**)$ 8"-5,L0"30$ 5"3#6"2)=$ 5,-.,#,$ Z)-0.0#U=$ )..)220A,
,3#-"40LL,L0"3)$ ."3$ 4-"8"3/,$ #-,28"-5,L0"3)$ /)*$ #)--0#"-0"$ ,/$ 62"$ ,9-0."*"=
6-1,3"$)$03/62#-0,*)D$P**,$*6.)$/)0$/,#0$,$/024"20L0"3)$26**,$/088620"3)$)$26**N,6M
#")."*"90,=$ *,$ 4-)2)3L,$ /)**,$ R62.)39"*,$ @,$ 4-"1,10*5)3#)$ .,-,##)-02#0.@)$ /0
-)*0##6,*0#U$3)*$ 2)##"-)$ 26/M"-0)3#,*)$/)**,$I0.0*0,$ 7.8-D$,3.@)$e?QQFIF k$TPccPQW=
X``_1<=$."3$4"4"*,L0"30$-)*)9,#)$)22)3L0,*5)3#)$03$4-"22050#U$/0$,-))$650/)=
03.*62)$ *)$A,**0$ 8*6A0,*0$)$ *)$ *,963)$."2#0)-)$ 7,/$)2D$+0,3,$/0$c,#,30,=$+0,3,$/0
j)*,$)$/0$T0##"-0,=$+,3#,30$/)**,$I0.0*0,$26/M"-0)3#,*)<D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N&R,$/02.-)#,$/088620"3)$)/$,11"3/,3L,$/)**,$24).0)$03
9-,3$4,-#)$/)**)$,-))$5"3#,3)$/)**,$I0.0*0,$4)-5)##)$/0$."320/)-,-*,$3"3$4,-#0."M
*,-5)3#)$503,..0,#,$03$O6)2#0$#)--0#"-0D$b0A)-2,$E$*,$20#6,L0"3)$4)-$,540)$,-))$/)**)
I0.0*0,$5)-0/0"3,*)=$2"4-,##6##"$3)*$2)##"-)$26/M"-0)3#,*)=$/"A)$*,$26,$/088620"3)$E
240..,#,5)3#)$8-,55)3#,#,=$."3$4"4"*,L0"30$5)-0#)A"*0$03$5"*#0$.,20$/0$5026-)$/0
#6#)*,=$,##-,A)-2"$63,$."--)##,$9)2#0"3)$)$."32)-A,L0"3)$/)9*0$)."202#)50D$]6)2#"
Q)##0*)$E$2#,#"$#-,##,#"$"..,20"3,*5)3#)$/,9*0$2#6/0"20$/)*$4,22,#"=$4)-$.60$3"3$20
4"22"3"$8,-)$/)**)$A,*6#,L0"30$."54,-,#0A)$03$5)-0#"$,**"$2#,#62$/)**,$R62.)39"*,D
RSW(PQbF 7%&iX<$*,$/)80302.)$JE*E/G*+#*/.*G1E&/)&(/-+/#&((-#*(-*/H-/2-(,&E#-K=$,3.@)
2)$IPRTW 7%ii&<$*,$/)80302.)$J"$$"%#"ER"/H-DD1%"K$3)*$2)##"-)$."**03,-)$/)**"$2#)22"
#)--0#"-0"D$R)22"3,$703$CQSl>=$%i`X<$*,$-0#0)3)$."563)D$P3.@)$4)-$CQ?(W 7%ia`=
%i&&<$*,$24).0)$E$,11,2#,3L,$."563)$03$#6##,$*,$I0.0*0,D$I)."3/"$IWQcF 7%i&&1<
E$40H$."563)$3)**)$4-"A03.)$/0$+,*)-5"=$3)*$e-,4,3)2)=$3)**NS33)2)$)$8-)O6)3#)
260$()1-"/0D$R,A"-0$40H$-).)3#0$*,$/)80302."3"$/08862,$03$#6##,$*NF2"*,=$5,$."3$4"4"M
*,L0"30$8-,55)3#,#)$40H$"$5)3"$,11"3/,3#0$*".,*5)3#)$7e?QQFIF k$TPccPQW %ii&=
X``_,=$X``_1V$RW TPRTW k$RW(jW=$X``%<D

(3!%0, 4(11(*, 2//!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

^`i



C6":$*6&<$',/%9).(0/),,'*2. +V6410^*H&ILLP, !"#$%&'+'*

9$1)4$%8M$6"'N& I4).0)$ ,$ ."-"*"90,$ 03/0,3"M5)/0#)--,3),=$ 4-)2)3#)$ 03
I,-/)93,$)$365)-"2)$02"*)$.0-."2#,3#0=$I0.0*0,$)$365)-"2)$02"*)$.0-."2#,3#0=$F2"*)
>,*#)20=$ j-).0,$ )$ ,*.63)$ 02"*)$ /)**NS9)"=$ P20,$ 26/M"..0/)3#,*)$ 7/,**,$ e6-.@0,
26/M"-0)3#,*)$,*$R)A,3#)=$c04-"$03.*62,<=$P8-0.,$2)##)3#-0"3,*)$)$3"-/M"-0)3#,*)$7,
26/$ 803"$ ,*$ I,@,-,$ .)3#-,*)=$ ,$ 26/M)2#$ 803"$ ,**NS#0"40,=$ t)3n,$ 2)##)3#-0"3,*)$ )
I"5,*0,<=$ +)302"*,$ P-,10.,V$ 2)93,*,#,$ ,3.@)$ 24"-,/0.,5)3#)$ 03$ F-,O=$ ."2#)
/)**NF-,3$)$+,g02#,3$26/M"..0/)3#,*)=$/"A)$*N03/09)3,#"$/)**,$24).0)$2)51-,$/61M
10"=$3"3.@h$4)-$0*$e6-g5)302#,3$5)-0/0"3,*)$7IF(bPcW &#/"+3=$X```<D$F3$F#,*0,=$*,
4-)2)3L,$ 3)*$ C"2."$ /0$ +"-#0.0=$ 4-)22"$(,4"*0=$ "A)$ 0*$j"390*"$ 20$ E$ ,..*05,#,#"
/"4"$*,$*01)-,L0"3)$/0$,*.630$03/0A0/60$,**,$803)$/)*$I)##).)3#"$7>W(eFcSRRF=$%i`^<=
E$2#,#,$."38)-5,#,$-).)3#)5)3#)$7cP+?eW &#/"+3=$%iiaV$>PFW &#/"+3=$X``%<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N&I4).0)$4"*0#040.,=$."54-)3/)3#)$*)$2)96)3#0$2"##"24).0)B
O6)**,$ #040.,=$ 4-)2)3#)$ /,**,$ e63020,$ 5)-0/0"3,*)$ ,*$ +,g02#,3$ 26/M"..0/)3#,*)=
,##-,A)-2"$ R010,=$ S90##"=$ j-).0,$ )$ P-,10,$ 7RP(:P=$ %i&^<=$ J3/ *.&++"#1%/ %"..@--
R,3L,=$%iY_=$4-"4-0,$/)**,$I"5,*0,=$J3/*.&++"#1%/#-+-,1,1/7j5)*03=$%a&i<=$4-"M
4-0,$/)*$>,9@-)1=$/)**,$I0.0*0,=$/)**)$F2"*)$>,*#)20$)$/)**,$I,-/)93,$7cWQeF &#/"+3=
%ii&V$ e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&<D$ R,$ 2"##"24).0)$J3/*.&++"#1% R"L"##"(--/ R,3L,=
%iY_=$/)2.-0##,$/0$R,54)/62,$)$F2"*,$/)0$c"309*0$7F2"*)$+)*,90)<=$E$2#,#,$26..)2M
20A,5)3#)$."320/)-,#,$63,$8"-5,$01-0/,$#-,$J3/*.&++"#1%/*.&++"#1% )$J3/*.&++"#1%
#-+-,1,1V$*,$2"##"24).0)$J3/*.&++"#1%/+-E*%"& 7C"6*)39)-=$%iX`<=$/)2.-0##,$/0$R03"2,=

E$2#,#,$03A).)$4"2#,$03$203"3050,$."3$O6)M
2#N6*#05,$ 2"##"24).0)$ 7RP(:P=$ %ii^<V$ *,
4"20L0"3)$202#)5,#0.,$/)**,$4"4"*,L0"3)$/0
R,540"3)=$ /610#,#0A,5)3#)$ ,##-0160#,$ /,
RP(:P k$ CQ?::W(S 7%id`<$ ,$ 63$ /0A)-2"
#,Z"3$038-,26124).080."$03)/0#"=$3"3$E$2#,#,
"99)##"$/0$2#6/0$26..)220A0D

!15'))$&'/6*6:$/$N F*$j"390*"$4-)/0*09)
9)3)-,*5)3#)$ ,510)3#0$ -"..0"20$ .,*/0$ )/
,-0/0$."3$A)9)#,L0"3)$Z)-"80*,$)-1,.),$)f"
,-162#0A,$ 7cP+?RP k$ R?FISRRF=$ %ii_<D$ R,
#04"*"90,$/)9*0$@,10#,#$8-)O6)3#,#0$/,$O6)M
2#,$24).0)$03$I0.0*0,$E$,*O6,3#"$A,-0,B$-026*M
#,$406##"2#"$8-)O6)3#)$03$,510)3#0$."2#0)-0=
26$/0A)-2)$#04"*"90)$/0$2612#-,#"V$26**NS#3,
"..64,$,-))$,4)-#)$."3$2612#-,#"$-"..0"M
2"$)$1"2.,9*0)$,$X1&(.1%/-+&B/RDV$269*0$F1*)0
7I0.0*0,$ 26/M"-0)3#,*)<$ E$ 5"*#"$ 8-)O6)3#)
3)**)$J.,A)K=$.,-,##)-02#0.0$A,**"30$.,*.,-)0=
#,*"-,$4-"8"3/0$)$03#)-)22,#0$/,$-0..,$A)9)M
#,L0"3)$,-1"-),$)$,-162#0A,=$/"A)$*,$24)M
.0)$,10#,$A,-0$50.-"@,10#,#$-"..0"20$7e?QQFIF
k$ TPccPQW=$ X``d,<D$ I0$ "22)-A,$ ."3$ 63,

^%`

D-,1("/9>9

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa/9ecP



!"#"$XY$'$Q02)-A,$(,#6-,*)$>"3#)$c,4"/,-2"$)$!065)$F5)-,$7c,*#,3022)##,<D$R639"$*N,2#,$/)*
8065)$20$-04-"/6."3"$/0A)-2)$24).0)$/0$?..)**0$,.O6,#0.0=$#-,$.60$0*$c"--0)-)$40.."*"$7J@"("H(-1%
H1$-1%<$)$*NW..@0"3)$7C1(@-E1%/*&H-.E&G1%<V$O6)2#N6*#05"$8-)O6)3#,$,3.@)$*)$."**03)$.0-."2#,3M
#0D$()**)$4,-)#0$/0$2,110,$20$-04-"/6."3"$0*$j-6..0"3)$7T&(*)%/")-"%#&(<$)$*,$j@0,3/,0,$5,-03,
7J*(".-"%/,"((1+1%<$)$#6##,$*N,-),$"240#,$63,$/02.-)#,$."*"30,$/0$9-0**,0$74"+.*/E"1G"EE-<$7!"#"B
CD$>,22,<D



.)-#,$8-)O6)3L,$,3.@)$3)**)$,-))$."*#0A,#)$7,/$)2D$,9-65)#0$)$6*0A)#0<=$/"A)$6#0M
*0LL,$."5)$-08690"$0$56-0$,$2).."$.@)$/)*050#,3"$0$4"/)-0=$)$3)0$4,-.@0$)$3)0$90,-M
/030$ 6-1,30$ )$ 2616-1,30V$ ,$ R,54)/62,$ -026*#,$ ,//0-0##6-,$ 40H$ ."563)$ 3)9*0
,510)3#0$,3#-"40LL,#0$7)ZM."*#0A0=$,-))$-6/)-,*0<$.@)$03$O6)**0$,$40H$)*)A,#,$3,#6M
-,*0#U$ 7+D$R"$c,2.0"=$ID$+,2#,=$*%%3/)&(%D<D$()**)$ 02"*)$40H$40.."*)$20$ -02."3#-,3"
/)320#U$/0$4"4"*,L0"3)$)*)A,#)=$.@)$-,990639"3"$A,*"-0$03626,*0$-024)##"$,$O6)*M
*0$-)902#-,#0$03$,510)3#0$5,.-"0326*,-0$)$."3#03)3#,*0$7803"$,$XYM^`$03/0A0/60f%``
5X 3)**N02"*"##"$/0$R,540"3)B$+D$R"$c,2.0"=$ID$+,2#,=$*%%3/)&(%D<D$R"$24)##-"$,*#0#6M
/03,*)=$5"/)-,#,5)3#)$,540"=$A,$/,*$*0A)**"$/)*$5,-)$803"$,9*0$,510)3#0$5"3M
#,30D$ R,$ 26,$ 4-)2)3L,$ E$ ."563O6)$ 4-)4"3/)-,3#)$ 3)**)$ 8,2.)$ ,*#0#6/03,*0$ /0
1,22,$O6"#,=$."3$*N&`{$/)**)$4-)2)3L)$."54-)2)$)3#-"$0$d``$5$2D*D5DV$#6##,A0,
63$/02.-)#"$365)-"$/0$"22)-A,L0"30$E$2#,#"$)88)##6,#"$,*$/0$2"4-,$/0$O6)*$*050#)=
."3$ 63$ 5,2205"$ ,*#0#6/03,*)$ ,..)-#,#"$ ,$ %^a`$ 5$ 2D*D5D$ 26**NS#3,$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$X``_,=$X``d,<V$2)."3/"$CQ?(W 7%i&&<$0*$*050#)$,*#0#6/03,*)$03$I0.0*0,
E$/0$%Y``$5$2D*D5D$ F*$j"390*"$E$,##0A"$/,$,4-0*)$,$"##"1-)B$"*#-)$ 0*$d`{$/)**)
"22)-A,L0"30$/0$)2)54*,-0$03$,##0A0#U$20$-08)-02.)$,*$4)-0"/"$."54-)2"$#-,$,4-0*)$)
90693"=$."3$63$3"#)A"*)$40.."$3)*$5)2)$/0$5,990"$7XY{$/)*$#"#,*)$/)**)$"22)-M
A,L0"30<V$03$O6)2#,$2#,90"3)$0*$-0#5"$/0$,##0A0#U$.0-.,/0,3"$E$6305"/,*)=$."3$4-)M
8)-)3L,$4)-$ *)$"-)$.)3#-,*0$)$40H$.,*/)$7jD!D$e6--020=$PD$T,..,-"=$*%%3/)&(%D<D$R)
"22)-A,L0"30$-)*,#0A)$,0$5)20$)2#0A0$2"3"$03A).)$03$365)-"$-)*,#0A,5)3#)$."3#)M
36#"=$4-"1,10*5)3#)$4)-$*,$#)3/)3L,$/)**,$24).0)$,$5"/080.,-)$0*$4-"4-0"$.0.*"
.0-.,/0,3"$ /,$ 6305"/,*)$ ,$ 105"/,*)$ )$ ,$ /0A)30-)$ 40H$ )*620A,D$ ?3$ /02.-)#"
365)-"$/0$"22)-A,L0"30$20$E$,A6#"$,3.@)$4)-$0$5)20$/0$2)##)51-)$)$"##"1-)$7%`{<=
/6-,3#)$ 0$ O6,*0$ *N,##0A0#U$ /0A0)3)$ 36"A,5)3#)$ 6305"/,*)$ )$ 20$ ."3.)3#-,$ 3)**,
8,2.0,$.)3#-,*)$/)**,$90"-3,#,D$()**)$*".,*0#U$*0#"-,3))$72"##"$0$_``$5$2D*D5D<$)$03
4-)2)3L,$/0$."3/0L0"30$5)#)"-"*"90.@)$8,A"-)A"*0$E$2#,#,$"22)-A,#,$63,$24"-,/0M
.,$,##0A0#U$/6-,3#)$ 0*$4)-0"/"$ 03A)-3,*)D$RN,*05)3#,L0"3)$20$1,2,$26$ 03A)-#)1-,#0
#)--,93"*0=$ 4-)A,*)3#)5)3#)$ P-#-"4"/0$ )$ j,2#)-"4"/0D$ F*$ ."3265"$ /0$ 2"2#,3L)
A)9)#,*0=$4-)22".@h$,22)3#)$03$,510)3#0$5,.-"0326*,-0$)$."3#03)3#,*0=$-026*#,$03A)M
.)$406##"2#"$8-)O6)3#)$3)**,$/0)#,$/)**)$4"4"*,L0"30$/0$40.."*)$02"*)=$-,990639)3M
/"$A,*"-0$4,-0$,*$_`{$/)**N03#)-"$24)##-"$,*05)3#,-)$3)**N02"*"##"$/0$R,540"3)$7+D
R"$c,2.0"=$*%%3/)&(%3<V$*,$4-)2)3L,$/0$4,-,220#0$9,2#-"03#)2#03,*0$#040.0$/)**)$24).0)
J032)##0A"-)K=$#6##,A0,=$-0A)*,$0*$.,-,##)-)$,/,##,#0A"$)$4-)265010*5)3#)$-).)3#)$/0
#,*)$#04"$/0$/0)#,$7QWcP &#/"+3=$X``d<D$RN,##0A0#U$-04-"/6##0A,$20$."3.)3#-,$03$4-05,M
A)-,M)2#,#)=$2"4-,##6##"$3)*$5)2)$/0$5,990"D$R"$2A0*644"$/)9*0$)51-0"30$,AA0)3)
."3$ 5"/,*0#U$ A0A04,-,$ 7Icl(SFbSQ=$ %i&%<$ )/$ 0$ 90"A,30$ A)39"3"$ ,**,$ *6.)$ 03
365)-"$5"*#"$A,-0,10*)=$/,$X$,$X`=$40H$8-)O6)3#)5)3#)$/,$i$,$%X$7S(jSR>P((
&#/"+3=$%i&Y<V$,**,$3,2.0#,$)220$5026-,3"$.0-.,$_$.5$7CQ?(W=$%i&d<D$I)."3/"$*)
"22)-A,L0"30$/0$>SQeS(I 7%iX%<$-)*,#0A)$,**,$4"4"*,L0"3)$/0$R03"2,=$9*0$03/0A0/60
-,990639"3"$*,$5,#6-0#U$2)226,*)$03#"-3"$,*$#)-L"$,33"$/0$)#UD

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N F*$j"390*"$E$,540,5)3#)
/08862"$03$I0.0*0,D$F$/,#0$,$/024"20L0"3)$)A0/)3L0,3"$63,$4-)2)3L,$."3#036,$03$#6##"
0*$2)##"-)$26/M"-0)3#,*)$)/$03$16"3,$4,-#)$/0$O6)**"$"..0/)3#,*)D$R)$*,.63)$."-"M
*"90.@)$,..)-#,#)$2)51-,3"$/04)3/)-)$/,$/08)##0$/0$03/,903)$406##"2#"$.@)$/,**,
-),*)$ ,22)3L,$ /)**,$ 24).0)=$ 03$ 4,-#0."*,-)$ 4)-$ O6,3#"$ ."3.)-3)$ *N)3#-"#)--,

^%X



!"#"$Xd$'$R)$,-))$03#)-3)$,/$,9-0."*#6-,$)2#)320A,$2"3"$4)-*"40H$/)2#03,#)$,**,$.)-),*0."*#6-,V$03
4,22,#"$9*0$,9-0."*#"-0$@,33"$)88)##6,#"$63$8,#0."2"$*,A"-"$/0$-046*0#6-,$/)0$#)--)30$/,**)$40)#-)$40H
9-"22)=$.@)$2"3"$2#,#)$,..,#,2#,#)$03$L"3)$5,-903,*0D$]6)2#)$J02"*)$3,#6-,*0K$-0."4)-#)$/,$A)9)M
#,L0"3)=$*".,*5)3#)$3"#)$."3$0*$#)-503)$/0$J.@0,-.@0,-,K=$"240#,3"$63,$-0..,$8,63,$/0$03A)-#)1-,M
#0$)$-0.@0,5,3"$,3.@)$5"*#)$24).0)$/0$A)-#)1-,#0=$#-,$.60$*,$c0A)##,$77#@&E&/E*.#1"<=$0*$c"309*0"
2)*A,#0."$7h(A.#*+",1%/.1E-.1+1%<$)/$0*$Q0..0"$7'(-E".&1%/&1(*)"&1%<$7!"#"B$CD$>,22,<D



P9-09)3#03"$)$*,$I0.0*0,$.)3#-,*)=$5)3#-)$2)51-,$)88)##0A,5)3#)$5)3"$/08862"$260
()1-"/0$)$260$+)*"-0#,30=$03$4,-#0."*,-)$3)*$2)##"-)$5"3#,3"D$I6**NS#3,$E$,540,M
5)3#)$ /08862"=$ 2"4-,##6##"$ 3)*$ 2)##"-)$ 5)-0/0"3,*)=$ 803"$ ,**,$ 8,2.0,$ 5"3#,3,
7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<D$[$4-)2)3#)$3)**)$2)96)3#0$02"*)$.0-.6520.0*0,3)B$F2"*,
/)**)$ !)5503)=$ F2"*)$ S9,/0$ 7!,A093,3,=$ R)A,3L"$ )$ >,-)##05"<=$ F2"*)$ /)**"
I#,93"3)$7F2"*,$R639,=$I,3#,$>,-0,=$I,3$+,3#,*)"=$R,$I.6"*,<=$+,3#)**)-0,=$F2"*)
+)*,90)$7R,54)/62,=$F2"*,$/)0$c"309*0=$R03"2,=$R,540"3)<=$F2"*,$/0$c,4"$+,22)-"
7cWQeF &#/"+3=$%ii&=$X``dV$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&<D$R,$4-)2)3L,$/)**,$24).0)
26**NF2"*"##"$!"-50.,$7e-,4,30<=$03/0.,#,$/,$RP(:P 7%ia^<$) cWQeF &#/"+3 7%ii&<=
3"3$E$2#,#,$."38)-5,#,$/,$cWQeF &#/"+3 7X``d<D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N&R"$2#,#"$/0$."32)-A,L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"30$,$*0A)*M
*"$-)90"3,*)$46G$)22)-)$."320/)-,#"$16"3"=$2)11)3)$*,$24).0)$20,$03$*0)A)$/).*0M
3"$/,$.0-.,$63$A)3#)330"D$F$4-03.04,*0$8,##"-0$/0$-02.@0"$-026*#,3"$*)$4-,#0.@)$,9-0M
."*)$703$4,-#0."*,-)$O6)**)$5)..,30.@)<=$.@)$,$.,62,$/)*$."54"-#,5)3#"$8"22"M
-0"$.,-,##)-02#0."$/)**,$24).0)$4"22"3"$/)#)-503,-3)$*".,*5)3#)$63N)*)A,#,$5"-M
#,*0#UV$#6##,A0,=$0*$*"-"$)88)##0A"$054,##"$26**)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)$)$.0-.6520.0*0,M
3)$3"3$E$5,0$2#,#"$A,*6#,#"D$RW TPRTW 7%ii&<$@,$."320/)-,#"$*)$4"4"*,L0"30$/0
R03"2,$ )$ /0$ R,54)/62,$ J.-0#0.,5)3#)$ 03$ 4)-0."*"$ 03$ O6,3#"$ *".,*0LL,#)KV$ 4)-
O6,3#"$*,$*"-"$-,-0#U$-)*,#0A,$*)$4"39,$03$63,$."3/0L0"3)$/0$5,990"-)$A6*3)-,M
10*0#U$4"#)3L0,*)=$A,$-0*)A,#"$."5)$4-"4-0"$03$O6)2#)$02"*)$)$3)9*0$02"*"##0$2,#)**0#0
20$-)902#-03"$*)$5,990"-0$/)320#U$/0$4"4"*,L0"3)$-02."3#-,#)$03$,510#"$-)90"3,*)=
#,*0$/,$3"3$/)2#,-)$."3.-)#)$4-)"..64,L0"30$ .0-.,$ *"$ 2#,#62$."32)-A,L0"302#0."
/)**,$24).0)$03$O6)2#0$#)--0#"-0D

&"%-*, 0, 1($1", 2/!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

^%_

D-,1("/9><



-6*8%46&#'446&2$&/7F7**6&5)"088$0%.($%##0/8)#%. +D$""7'81H
ILPJ,&!"#$%&'+2*

9$1)4$%8M$6"'N&I4).0)$,$/02#-016L0"3)$"A)2#M5)/0#)--,3),=$4-)2)3#)$3)**NP8-0.,
3"-/M"..0/)3#,*)$ 7>,-".."$ ,$ 3"-/$ /)*$ X&�$ 4,-,**)*"=$ e63020,$ 2)##)3#-0"3,*)=
P*9)-0,$2)##)3#-0"3,*)=$F2"*,$/0$:)51-,<=$03$+"-#"9,**"=$3)**,$I4,93,$5)-0/0"3,M
*)$)$26/"-0)3#,*)=$3)**NF2"*,$/0$+,3#)**)-0,$)/$03$I,-/)93,=$"A)$4)-G$2)51-,$3"3
20,$,6#".#"3,$7Icl�eeF=$%ii^V$+RSj?S:?SRWI=$%iia,V$:?!!F=$X``d,<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'D$I)."3/"$,*.630$,6#"-0$ *,$ 24).0)$E$5"3"#040.,D$}$ 2#,#,
/)2.-0##,$*,$2"##"24).0)$F3/@-))*.(&)-%/E-,(&%.&E% 7c,##,3)"=$%i&Y<$/)**NF2"*,$/0
+,3#)**)-0,=$ .@)$ 20$ .,-,##)-0LL)-)11)$2"4-,##6##"$4)-$ *,$."*"-,L0"3)$5)*,30.,$"
5)*,3"#0.,$/)9*0$)2)54*,-0$,/6*#0$7cPeeP(SW=$%i&Y<V$)22,$5)-0#)-)11)$6*#)-0"-0
)$5,990"-5)3#)$,44-"8"3/0#)$03/,9030D

!15'))$ '/6*6:$/$N& R,$ 24).0)$ 8-)O6)3#,$ 4-)A,*)3#)5)3#)$ ,510)3#0$ Z)-0.0=
."5)$40)#-,0)=$56-)##0$,$2).."=$,-))$/0$5,..@0,$1,22,$)$9,-09,$7:?!!F=$X``d,<D
+-)/0*09)$*)$,-))$5"/)-,#,5)3#)$2"*)990,#)$)$20$-03A0)3)$24)22"$03$4-"22050#U$/0
.)2469*0D$+)-$O6,3#"$-096,-/,$*"$24)##-"$,*#0#6/03,*)=$03$I,-/)93,$)$,$+,3#)**)-0,
F3/@-))*.(&)-% 20$-03A0)3)$4-)A,*)3#)5)3#)$03$*".,*0#U$4"2#)$,$*0A)**"$/)*$5,-)$"
,$5"/)2#)$,*#0#6/030D$P$+,3#)**)-0,$*,$24).0)$E$2#,#,$2)93,*,#,$803"$,/$63$5,220M
5"$/0$_aY$5$2D*D5D$03$*".,*0#U$I01U$>"3#,93,$7PD$T,..,-"=$*%%3/)&(%3<D$+)-,*#-"
03$>,-".."$20$24039)$203"$,$Xd``$5$2D*D5D=$5)3#-)$03$I4,93,$E$2#,#,$2)93,*,M
#,$803"$,$%aY`$5$2D*D5D$7CW(I k$jS(FS:=$%iidV$+RSj?S:?SRWI=$%iia,<D$R,$24)M
.0)$E$)503)3#)5)3#)$/06-3,=$,3.@)$2)$03$.,2"$/0$#)54)-,#6-)$4,-#0."*,-5)3#)
)*)A,#)$ *050#,$ *,$4-"4-0,$,##0A0#U$,**)$4-05)$"-)$/)*$5,##03"$)$,*$ #-,5"3#"D$+)-
O6,3#"$,##0)3)$,**,$8)3"*"90,=$F3/@-))*.(&)-% E$,##0A"$/,$8)11-,0"M5,-L"$203"$,0
4-050$/0$3"A)51-)$7+RSj?S:?SRWI=$%ii&<D$RN,##0A0#U$/)9*0$,/6*#0$20$-0/6.)$3)*$."-2"
/)**N)2#,#)=$O6,3/"$ *N032"*,L0"3)$/)*$ #)--)3"$E$5,2205,$)$ *,$ #)54)-,#6-,$/)*M
*N,-0,$E$,22,0$)*)A,#,D$R,$/0)#,$."54-)3/)$4-)A,*)3#)5)3#)$Q"/0#"-0$)$I,6-0=$40H
-,-,5)3#)$30/0,.)0$/0$?..)**0$7+RSj?S:?SRWI k$>WQS(W=$%ii`<D$F*$-)905)$,*05)3M
#,-)$ /)**,$ 24).0)$ ,$ +,3#)**)-0,$ E$ 2#,#"$ 2#6/0,#"$ /,$ cP+?RP &#/ "+3 7%iia<D
P3,*"9,5)3#)$ ,**)$ 4"4"*,L0"30$ /)**,$ +)302"*,$ F1)-0.,=$ 9*0$ )2)54*,-0$ /0
+,3#)**)-0,$20$36#-"3"$2"4-,##6##"$/0$Q"/0#"-0$)$R,.)-#0/0D$e6##,A0,=$03$O6)2#,$02"*,
*)$/05)320"30$/)**)$4-)/)$ 2"3"$ 03$5)/0,$5,990"-0$ -024)##"$,$O6)**)$"22)-A,#)
3)9*0$)2)54*,-0$01)-0.0D$F3"*#-)=$9*0$)2)54*,-0$/0$+,3#)**)-0,$20$36#-"3"$3"3$2"*"$/0
Q"/0#"-0$A0A0=$5,$,3.@)$/0$.,-.,22)$03$/)."54"20L0"3)D$c0G$4-"1,10*5)3#)$E$03
-)*,L0"3)$."3$0*$1,22"$*0A)**"$/0$/024"3010*0#U$/)**)$4-)/)$03$O6)2#,$02"*,$5)/0#)-M
-,3),$-)*,#0A,5)3#)$,-0/,D$R,$10"*"90,$-04-"/6##0A,$E$2#,#,$2#6/0,#,$2"4-,##6##"
3)**)$4"4"*,L0"30$/)**,$+)302"*,$ F1)-0.,D$ R,$5,#6-0#U$ 2)226,*)$ A0)3)$ -,99063#,
/,0$5,2.@0$,$.0-.,$Y`$.5$/0$*639@)LL,$)$/,**)$8)5503)$,$.0-.,$a`$.5D$R)$8)5M
503)$ /)4"39"3"$ /0$ 3"-5,$ _M%%$ 6"A,D$ RN03.61,L0"3)$ /6-,$ Y`Ma`$ 90"-30
7jW(:PRS: bS RP TSjP=$%i&&<D

-6@@'")6 7**7 /74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&c"5)$-0."-/,#"$03$4-).)M
/)3L,=$3)**N,-),$20.0*0,3,$*,$24).0)$E$3"#,$2"*"$4)-$+,3#)**)-0,=$"A)$4)-,*#-"$-026*M
#,$)22)-)$/08862,$03$#6##,$*N02"*,$7cPeeP(SW=$%i&YV$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V$RW
TPRTW k$RW(jW=$X``%<D

^%Y



A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&P$+,3#)**)-0,$*,$24).0)$2)51-,$)22)-)$-)*,#0A,5)3M
#)$."563)$)$/08862,$7RW TPRTW k$RW(jW=$X``%<D$j*0$630.0$/,#0$/024"3010*0$26**,
/)320#U$/0$4"4"*,L0"3)$3)**N02"*,$2"3"$O6)**0$8"-30#0$/,$cP+?RP &#/"+3 7%iia<$.@)
2#05,3"$63$A,*"-)$#)"-0."$/0$%=YY$)2)54*,-0$4)-$)##,-"D$P3,*"9,5)3#)$,$O6,3M
#"$26..)/)$4)-$*)$,*#-)$24).0)$/0$I)-4)3#0$4-)2)3#0$3)*$3"2#-"$+,)2)=$*)$503,..)
40H$ 054"-#,3#0$ ,**,$ 2"4-,AA0A)3L,$/)*$c"*61-"$ 8)--"$/0$ .,A,**"$ 26**N02"*,$ 2"3"
-,44-)2)3#,#)$ /,**,$ /02#-6L0"3)$ )$ /,*$ /)9-,/"$ /)**N,510)3#)$ 3,#6-,*)$ )$ /,**)
202#)5,#0.@)$6..020"30$8,##)$2"4-,##6##"$/,$#6-02#0=$."**)L0"302#0$)/$,6#"5"10*02#0D$[
03.*62"$3)*$ Q)/$b,#,$C""g$/)**NF?c($ 7.,#)9"-0,$ R),2#$c"3.)-3B$>FQPI &#/"+3=
X``d<=$ 3)**NP**)9,#"$ FF$ /)**,$ c"3A)3L0"3)$ /0$ C)-3,$ )$ 3)**NP**)9,#"$ FT$ /)**,
b0-)##0A,$iXf_^fcSS=$-).)40#,$ 03$ F#,*0,$/,*$bD+DQD$3D$^Yaf%iia=$5"/080.,#"$)/
03#)9-,#"$/,*$bD+DQD$3D$%X`fX``^D$F3$F#,*0,$A0)3)$."320/)-,#,$03$4)-0."*"$03$5"/"
.-0#0."$7cP+?RP= %ii&.<D

6($$"6, 1(&#0(

^%d

D-,1("/9>f

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa
fdOP/



;$7//6&@7::$64'&5%)80#$%.(@%8%9%4,'@2. +D7/_5`2'H&ILJU, !"#$%&'+3*

9$1)4$%8M$6"'N&F*$C0,.."$5,990"-)$@,$."-"#04"$26/)6-"4)"$"..0/)3#,*)$)/$E
4-)2)3#)$03$I4,93,$2)##)3#-0"3,*)=$!-,3.0,$.)3#-,*)$)$5)-0/0"3,*)=$IA0LL)-,$5)-0M
/0"3,*)=$ 03$ #6##,$ *NF#,*0,$ 2)##)3#-0"3,*)$ 203"$ ,*$ ."3803)$ ."3$ *,$ I*"A)30,$ )$ *,
c-",L0,$7Icl�eeF k$TP((F=$%i&dV$lSF>SI=$%ii^<=$03$#6##,$*,$4)302"*,$)$02"*)$5,9M
90"-0$)$03$9-,3$4,-#)$/0$02"*)$)$02"*"##0$/)0$5,-0$0#,*0,30D

O6)' 1$1)'@7)$/.'N&R,$4"20L0"3)$202#)5,#0.,$/)**)$4"4"*,L0"30$5)-0/0"3,*0$)
20.0*0,3)$3"3$E$,3."-,$2#,#,$/)8030#,$."3$.@0,-)LL,D$R,$-)A020"3)$202#)5,#0.,$/0
Icl�eeF k$TP((F 7%i&d<$,A)A,$5)22"$03$203"3050,$."3$*,$2"##"24).0)$#040.,$F3
L-(-H-D+"L1%/."($*E"(-1% )$F3/L-(-H-D+"L1%/g("#R&(-V$40H$-).)3#)5)3#)=$26**,$1,2)$/0
/088)-)3L)$5"-8"*"90.@)$)2#)-3)=$E$2#,#,$4-"4"2#,$*,$/0A020"3)$/)**)$4"4"*,L0"30
/0$10,..@0$.)3#-"$5)-0/0"3,*0$ 03$,*5)3"$/6)$2"##"24).0)$2)4,-,#)$7IcPRF &#/"+3=
X``^<=$*,$4-05,$/0$I,-/)93,$7F-&(*)@-%/L-(-H-D+"L1%/%"(H1% ,$5"-8"#04"$90,**"$)
3)-"<=$*,$2)."3/,$/0$I0.0*0,$)$5)-0/0"3)$/NF#,*0,$7F-&(*)@-%/L-(-H-D+"L1%/B"E#@1(1%
,$5"-8"#04"$3)-"$"$3)-,2#-"<D$c"3#)54"-,3),5)3#)=$2#6/0$9)3)#0.0$@,33"$03/0M
.,#"$*,$2)4,-,L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"30$)6-"4))$03$/6)$9-6440=$63"$"..0/)3#,*)
7!-,3.0,=$IA0LL)-,$)$F#,*0,$,$"A)2#$/)9*0$P44)33030<$)$63"$"-0)3#,*)$)$5)-0/0"3,M
*)$7I*"A)30,=$c-",L0,$)$F#,*0,$"-0)3#,*)<$7(Pj� &#/"+3=$X``^<D$F*$9-644"$"-0)3#,*)
E$26//0A02"$03$#-)$2"##"9-6440B$,<$F#,*0,$,/$)2#$/)9*0$P44)33030$)$203"$,**NF2"*,$/0
t-gV$1<$c,*,1-0,$5)-0/0"3,*)V$.<$I0.0*0,D$F$9-6440$/0$c,*,1-0,$)$I0.0*0,$2"3"$/0A)-M
20$3"3$2"*"$/,*$9-644"$"-0)3#,*)=$5,$/088)-02."3"$,3.@)$ #-,$ *"-"D$(Pj� &#/"+3
7X``^<$3"3$#-"A,3"$,*.63,$-)*,L0"3)$#-,$."*"-)$78)3"#04"$A)-/)$)$90,**"$JL-(-H-;
D+"L1%K$)$8)3"#04"$5)*,30."$J."($*E"(-1%K<$)$,4*"#040$50#"."3/-0,*0=$3h$8"-302."M
3"$/,#0$4)-$*)$4"4"*,L0"30$/0$I,-/)93,D

!15'))$ '/6*6:$/$N&RN)."*"90,$/)*$C0,.."$5,990"-)$03$F#,*0,$E$2#,#,$4-03.04,*M
5)3#)$2#6/0,#,$03$4"4"*,L0"30$/)*$R,L0"$7cP+?RP k$R?FISRRF=$%iiYV$R?FISRRF=$%iiYV
Q?jFSQW k$R?FISRRF=$%iiYV$cP+?RP &#/"+3=$%iia=$X```<$)$03$4,-#)$/)**,$e"2.,3,
7cFW!F k$clSRP::F=$%ii_V$:?!!F=$X``%V$!WQ(PIFSQW=$X``_<=$2)11)3)$3"3$20$4"2M
2,3"$)2.*6/)-)$/,#0$/0$#04"$,3)//"#0."$26$,*.63)$-0A02#)D$("3$2"3"$3"#0$*,A"-0$/0
-0*0)A"$03$3)2263"$.,54"$/)**N)."*"90,$#-"80.,=$."54"-#,5)3#,*)$"$-04-"/6##0A,
4)-$*)$4"4"*,L0"30$/)*$I6/$F#,*0,$03$9)3)-,*)$)$4)-$*,$I0.0*0,$03$4,-#0."*,-)=$4)-M
#,3#"$20$-04"-#,3"$203#)#0.,5)3#)$,*.630$/,#0$3"#0$4)-$*)$4"4"*,L0"30$/)*$.)3#-"$)
3"-/$F#,*0,D$P44,-)3#)5)3#)$"44"-#6302#,=$5,3.,3"$/0$8,##"$,3,*020$."54,-,#0M
A)$26*$26"$24)##-"$#-"80."$7.8-D$:?!!F=$X``d1<V$4-)A,*)3#)5)3#)$2,6-"8,9"$/,$3)"M
3,#"$)$90"A,3)=$03#)9-,$24)22"$*,$4-"4-0,$/0)#,$."3$P-#-"4"/0$/)*$#)--)3"V$.-)M
2.)3/"$20$,2202#)$,$63,$8"-#)$A,-0,L0"3)$3)**"$24)##-"$#-"80."=$.@)$03.*6/)$P38010
7:?!!F=$ X``%<=$ 9-"220$ Q)##0*0=$ ?..)**0=$ )$ >,5508)-0$ 7Q?jFSQW k$ R?FISRRF=$ %iiYV
:?!!F=$X``d1<D$F3$F#,*0,$.)3#-,*)$*,$/05)320"3)$/0$."A,#,$A,-0,$03$9)3)-)$/,$^$,
&Mi$6"A,$4)-$8)5503,=$/)4"2#)$63,$2"*,$A"*#,$*N,33"$7cP+?RP k$R?FISRRF= %iiYV
!WQ(PIFSQW=$X``_V$:?!!F &#/"+3=$03$2#,54,<D$F3$63,$4"4"*,L0"3)$502#,$."3$0$/6)
8)3"#040$5)*,3"#0.0$)$90,**"$)$A)-/)$0*$365)-"$/0$8)5503)$-04-"/6##0A)$5)*,3"#0M
.@)$)-,$2093080.,#0A,5)3#)$5,990"-)$/0$O6)**)$,$4,##)-3$90,**"$)$A)-/)=$5)3#-)
0*$365)-"$/)**)$6"A,=$*)99)-5)3#)$5,990"-)$3)**)$4-05)$3"3$/088)-0A,$03$5"/"
2093080.,#0A"$7R?FISRRF=$%iiY<D$RN,3/,5)3#"$-04-"/6##0A"$/)**)$4"4"*,L0"30$/0$I0.0*0,

^%a



75)*,3"#0.@)$)$5)*,30.@)<$4"#-)11)$)22)-)$2050*)$,$O6)**"$#-"A,#"$3)**,$4"4"M
*,L0"3)$ 5)*,3"#0.,$ /)*$ R,L0"=$ 5,$ E$ 3).)22,-0"$ ."540)-)$ 2#6/0$ 50-,#0D$ ()**)
4"4"*,L0"30$/0$40.."*)$02"*)$/)**NP-.04)*,9"$e"2.,3"=$*)$/05)320"30$/)9*0$)2)5M
4*,-0$2"3"$3"-5,*5)3#)$40H$40.."*)$-024)##"$,**)$,*#-)$4"4"*,L0"30$7:?!!F=$X``%=
X``d1V$!WQ(PIFSQW &#/"+3=$X``a<$)$0*$365)-"$/0$6"A,$4-"/"##)$E$038)-0"-)$,**,
5)/0,=$5,$."3$63$03A)2#05)3#"$-04-"/6##0A"$5,990"-)$7/05)320"3)$/0$."A,#,<$2)
-,44"-#,#"$,**)$/05)320"30$/)**)$8)5503)$7:?!!F &#/"+3=$03$2#,54,<D$("3$2"3"$3"#0
/,#0$26**)$4"4"*,L0"30$/)**)$F2"*)$S"*0)=$.@)$4"#-)11)-"$,A)-)$63$5"/)**"$-04-"M
/6##0A"$2050*)$,$O6)**"$"22)-A,#"$3)**)$40.."*)$02"*)$/)**,$e"2.,3,D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&F*$C0,.."$5,990"-)$E=$0320)M
5)$."3$*,$R6.)-#"*,$.,54)2#-)=$0*$Q)##0*)$40H$,540,5)3#)$/08862"$03$I0.0*0,=$,3.@)
03$ 2)32"$,*#0#6/03,*)D$ F38,##0$E$4-)2)3#)$3)*$id{$/)0$O6,/-,3#0$?e>$/)**N02"*,=
."3$ 63$ 5,2205"$ ,*#0#6/03,*)$ /0$ %&_`$ 5$ 2D*D5D$ 7S#3,B$ .8-D$ ,3.@)$ e?QQFIF k
TPccPQW=$%ii&<D$R,$.0#,L0"3)$/0$RW TPRTW k$RW(jW 7X``%<$4)-$R03"2,$E$/,$,##-0M
160-)$,/$63$-)862"$/0$2#,54,=$A02#"$.@)$26**NF2"*,$3"3$2"3"$5,0$2#,#0$"22)-A,#0
I)-4)3#0=$."5)$."38)-5,#"$,3.@)$/,**,$4"4"*,L0"3)$*".,*)D

A)7)81 ' /6"1'4F7M$6"'N&b,#,$*,$3"#)A"*)$/088620"3)$/)**,$24).0)$03$#6##,$*,
I0.0*0,$)$*N,11"3/,3L,$/)**)$26)$4"4"*,L0"30=$20$-0#0)3)$.@)$3"3$A0$20,3"$4,-#0."M
*,-0$503,..)$,$1-)A)$)$5)/0"$#)-503)D$(,#6-,*5)3#)$E$/,$."3/,33,-)$*N,##)9M
90,5)3#"$4)-2).6#"-0"$,##6,#"$/,$9-,3$4,-#)$/)9*0$,10#,3#0$/)**NF2"*,$3)0$."3M
8-"3#0$/0$O6)2#,$)$/0$#6##)$*)$,*#-)$24).0)$/0$I)-4)3#0=$.@)$4"-#,$,**N6..020"3)$202#)M
5,#0.,$/0$5"*#022050$)2)54*,-0D$I6**)$40.."*)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)$*,$20#6,L0"3)
,44,-)$/0A)-2,$)/$0$8,##"-0$/0$-02.@0"$,44,0"3"$/0$)3#0#U$2)32010*5)3#)$40H$)*)A,M
#,=$."3$."32)96)3#)$5,990"-)$A6*3)-,10*0#U$/)**,$24).0)D

6(*1, (7/07/+#''"

-6*8%46&*$1/$6&<0807),,'('2.*8%'/' D784'")$H&IL[J !"#$%&'+4*

9$1)4$%8M$6"'N& F*$ c"*61-"$ *02.0"$ E$ 63$ #040."$ )*)5)3#"$ ,$ ."-"#04"$ )6-"4)"
7IS>S(:PeW=$X``dV$TS(clF k$IF(bPcW=$X``d<=$4-)2)3#)$03$9-,3$4,-#)$/NS6-"4,=
,$3"-/$803"$,**,$+)302"*,$I.,3/03,A,$7."3$*050#)$-0.,/)3#)$03#"-3"$,*$d`�$4,-,*M
*)*"<V$ ,/$ "A)2#$ E$ 4-)2)3#)$ 803"$ ,**,$ +)302"*,$ F1)-0.,$ .)3#-,*)=$ 5)3#-)$ 0*$ *050#)
"-0)3#,*)$E$ -,44-)2)3#,#"$/,**,$.,#)3,$/)9*0$?-,*0D$P$ 26/M)2#$ 20$ 24039)$ 803"$ 03
P20,$>03"-)=$e6-.@0,$2)##)3#-0"3,*)$)$c,6.,2"D$R,$/02#-016L0"3)$0326*,-)$/0$O6)M
2#,$24).0)$03#)-)22,$#-)$02"*)$/)*$>)/0#)--,3)"B$I0.0*0,=$S*1,$)$t-gD

O6)'&1$1)'@7)$/.'N&F*$c"*61-"$*02.0"$E$,##6,*5)3#)$."320/)-,#"$5"3"#040."
7TS(clF k$ IF(bPcW=$ X``d<D$ e6##,A0,=$ *"$ 2#,#62$ 202#)5,#0."$ /)**)$ 4"4"*,L0"30
/)**,$I0.0*0,$)$/)**NF#,*0,$5)-0/0"3,*)$E$406##"2#"$."3#-"A)-2"$)/$,##)3/)$,3."-,
63,$.@0,-080.,L0"3)D$]6)2#)$4"4"*,L0"30$2"3"$2#,#)$J#-,/0L0"3,*5)3#)K$,##-0160M
#)$,**,$2"##"24).0)$J3/"1%#(-"."/D-#R-E,&(- 7C"3,4,-#)=$%&_`<=$#,Z"3$/)2.-0##"$030M
L0,*5)3#)$."5)$A,-0)#U$/0$J*(*E&++"/"1%#(-"."D$I)."3/"$S(jSR>P(( 7%ii^<=$*,
2"##"24).0) D-#R-E,&(- ,A-)11)$63$,-),*)$40H$,540"$."54-)3/)3#)$!-,3.0,$5)-0M
/0"3,*)=$I4,93,$3"-/M"..0/)3#,*)=$ F#,*0,$4)30326*,-)=$S*1,$)$I0.0*0,=$2)."3/"
RP(:P 7%ii^<=$ O6)2#,$ 2"##"24).0)$ /"A-)11)$ )22)-)$ ."320/)-,#,$ 203"305"$ /0
O6)**,$3"503,*)D

^%&



^%i

!15'))$&'/6*6:$/$N&F*$c"*61-"$*02.0"=$03$I0.0*0,=$E$63,$24).0)$4-)A,*)3#)5)3#)
5"3#,3,$."3$0*$da{$/)**)$2)93,*,L0"30$4-"A)30)3#0$/,$*".,*0#U$4"2#)$"*#-)$0$%```
5$2D*D5D=$."3$40..@0$#-,$0$%```$)$0$%Y``$5$/0$O6"#,D$F*$*050#)$,*#0#6/03,*)$5,220M
5"$803"-,$,..)-#,#"$-0.,/)$26**NS#3,=$3)**,$403)#,$/0$>"3#)$b)3L,=$,$%aY`$5$/0
O6"#,$ 7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``%=$X``_,<D$!-)O6)3#,$@,10#,#$5)2"80*0=$ -0..@0$/0
A)9)#,L0"3)$,-162#0A,$"A)$20$ -03A0)3)$,0$5,-9030$/0$ 2)3#0)-0$"$/0$,-))$ 8"-)2#,*0=
."3$ 4-)/0*)L0"3)$ 4)-$ *)$ 8"-)2#)$ ,$ *,#08"9*0)$ ."3$ !,990"=$ c,2#,93"$ )$ ]6)-.)
.,/6.08"9*0)$ 7dd{$ /)**)$ "22)-A,L0"30<=$ "A)$ 20$ 505)#0LL,$ 4)-8)##,5)3#)$ #-,$ *)
8"9*0)$ 2)..@)D$ +0H$ -,-,5)3#)=$ 8-)O6)3#,$ -,/6-)$ )-1"2)$ ."3$ -"..)$ )$ .)44,0)
/)4)-0)3#0$7%_{$/)**)$"22)-A,L0"30<$)$5)3"$8-)O6)3#)5)3#)$9*0$@,10#,#$,$5,.M
.@0,$5)/0#)--,3),$"$9*0$,510)3#0$,4)-#0$,$4,2."*"$)$*)$4-,#)-0)$7%`{$/)**)$"22)-M
A,L0"30<D$F3$I0.0*0,$*,$24).0)$E$,##0A,$/,**)$4-05)$2)##05,3)$/0$5,-L"$803"$,**,$803)
/0$"##"1-)=$#,*A"*#,$,3.@)$803"$,$3"A)51-)=$5,$2"4-,##6##"$#-,$5,990"$)$*69*0"=
03$."--024"3/)3L,$/)*$4)-0"/"$-04-"/6##0A"D$()**N,9"2#"$/)*$X```=$26**NS#3,=$E
2#,#,$"22)-A,#,$63,$."440,$03$."54"-#,5)3#"$-04-"/6##0A"=$4)-,*#-"$90U$3"#"$03
*)##)-,#6-,$ 7CQ?(W k$ >P?jSQF=$ %ii`V$ bWQFP=$ %ii_<D$ R,$ 10"*"90,$ /)*$ c"*61-"
*02.0"$03$I0.0*0,$E$."563O6)$,3."-,$4"."$."3"2.06#,D$Q04)#6#)$.,##6-)$/0$90"A,M
30$)2)54*,-0$3)**,$4-05,$5)#U$/0$"##"1-)$03/0.,3"$.@)$*)$3,2.0#)$20$@,33"$A)-"M

D-,1("/9>e

4-,3/9>e/i/!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1;
H-E"+&/MUa/ffP/



2050*5)3#)$ 03#"-3"$,**,$5)#U$/0$ 2)##)51-)D$ F$36"A0$3,#0$@,33"$."*"-,L0"3)$)/
"-3,5)3#,L0"3)$2050*0$,$O6)**)$/)9*0$,/6*#0=$5,$."3$*)$4,-#0$A)3#-,*0$O6,20$."5M
4*)#,5)3#)$3)-)=$)$*,$L"3,$5)/0,3,$2.-)L0,#,$/0$-"22"$-69903)D$

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N F$/,#0$,$/024"20L0"3)$)A0/)3M
L0,3"$ 63,$ 5,990"-)$ 4-)2)3L,$ /)*$ c"*61-"$ *02.0"$ *639"$ *NP44)3303"$ 20.6*"
7>,/"30)=$ ()1-"/0$ )$ +)*"-0#,30<D$ I6**NS#3,$ E$ 4-)2)3#)$ 03$ #6##0$ 0$ A)-2,3#0=$ ."3
4"4"*,L0"30$2)93,*,#)$2"4-,##6##"$,**N03#)-3"$/)*$+,-."$Q)90"3,*)=$#-,$9*0$&``$)/
"*#-)$%a``$5$2D*D5$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<D$}$*".,*5)3#)$/08862"$26**)$.05)
/)0$ >"3#0$ /0$ +,*)-5"=$ 5,$ 2)51-,$ 5,3.,-)$ 3)9*0$ )2#-)50$ #)--0#"-0$ "..0/)3#,*0
/)**NF2"*,$)$40H$03$9)3)-,*)$3)*$e-,4,3)2)=$4-"1,10*5)3#)$4)-$*N,22)3L,$/0$)2#)M
2)$8"-5,L0"30$1"2.@0A)$,$*,#08"9*0)=$,510)3#0$,/,##0$,$O6)2#,$24).0)V$*,$2.,-20#U
/0$/,#0$)202#)3#0$4)-$0$I0.,30$)$9*0$S-)0$2)51-,$03A).)$0546#,10*)$40H$,$.,-)3L,$/0
-0.)-.@)$.@)$,$-),*)$*".,*0LL,L0"3)$)$-,-0#U$/)**,$24).0)D$I69*0$F1*)0=$J3/"1%#(-"."
E$)2#-)5,5)3#)$-,-,$)$0$4".@0$/,#0$/0$4-)2)3L,$-,.."*#0$-0.,/"3"$03$63$#)--0#"-0"
/0$ *050#,#,$ )2#)320"3)$ #-,$ >"3#)$ R,6-"$ )$ *,$ T,**,#,$ /)**NP3,4"$ 7TPccPQW k
e?QQFIF=$03$2#,54,<D$}$5"*#"$*".,*0LL,#,$26**,$+0,3,$/0$c,#,30,=$"A)$2)51-,$8"22)
63$#)54"$1)3$40H$/08862,$7CQ?(W=$%ia`<D

A)7)81& '& /6"1'4F7M$6"'N& R,$ 101*0"9-,80,$ -04"-#,$ 4,-)-0$ /02."-/,3#0$ 26$ 8-)M
O6)3L,$ )$ /088620"3)$ /)**,$ 24).0)$ 3)**NF2"*,D$ I)."3/"$ bWbSQRSF( 7%&&%<$ 0*
c"*61-"$ *02.0"$ )-,$ ,11,2#,3L,$ 8-)O6)3#)=$ RSW(PQbF 7%&ia<$ *"$ -0#)3)A,$ -,-"
3)**NP9-09)3#03"=$40H$ -).)3#)5)3#)=$CQ?(W 7%i&&<$ *"$ -0#)3)A,$40H$ 8-)O6)3#)$/0
O6,3#"$,44,-022)$03$*)##)-,#6-,=$2)11)3)$26..)220A,5)3#)$,110,$.,510,#"$"40M
30"3)$7CQ?(W=$%ii&<D$b?ISp 7%i&i<$-08)-02.)$.@)$9*0$@,10#,#$40H$0/"3)0$4)-$*,$24)M
.0)$03$I0.0*0,$20$-0#-"A,3"$260$()1-"/0=$2)."3/"$S(jSR>P(( 7%ii^<$J3/"1%#(-"."
/)A)$ ."320/)-,-20$ -,-,$ 03$ I0.0*0,D$ C01*0"9-,80,$ 40H$ -).)3#)$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=
%ii&=$X``_,=$X``_1V$RW TPRTW k$RW(jW= X``%<$E$03A).)$."3."-/)$3)*$/)8030M
-)$0*$c"*61-"$*02.0"$63,$24).0)$-,-,$)$*".,*0LL,#,D$[$/,$-0#)3)-)$5"*#"$A6*3)-,10M
*)$ 03$O6,3#"$ 2)32010*)$,**)$,*#)-,L0"30$,3#-"40.@)=$,$.,62,$/)**,$ 26,$2)*)##0A0#U
3)**,$2.)*#,$/)**N@,10#,#$,$/088)-)3L,$/0$,*#-)$24).0)$/0$W80/0=$."5)$0*$C0,.."$)/
0*$c"*61-"$*)"4,-/03"=$.@)$5"2#-,3"$03A).)$63,$40H$,540,$A,*)3L,$)."*"90.,=
03.*62,$63$.)-#"$9-,/"$/0$203,3#-"40,D$RN,3,*020$/0$/,#0$562),*0$)$/0$*)##)-,#6-,=
,/$)2)540"=$4"-#,3"$,$-0#)3)-)$.@)$*,$24).0)$8"22)$63$#)54"$5,990"-5)3#)$/08M
862,$3)**,$8,2.0,$4)/)5"3#,3,$/)**NS#3,$)$.@)$4-"1,10*5)3#)$20,$2."54,-2,$03
5"*#0$ #)--0#"-0$ /0$ O6)2#,$ 8,2.0,$ ,$ .,62,$ /)**N03#)32,$ )/$ )2#)2,$ 6-1,30LL,L0"3)
7e?QQFIF k$TPccPQW= X``_,<D$?3,$36"A,$4"#)3L0,*)$503,..0,$4)-$*)$4"4"*,L0"30
20.0*0,3)$ /0$ c"*61-"$ *02.0"$ 4"#-)11)$ )22)-)$ -,44-)2)3#,#,$ /,**,$ 4-)2)3L,$ /0
c039@0,*0=$-0*,2.0,#0$03$5,30)-,$03/02.-0503,#,$2"4-,##6##"$3)**)$,-))$5"3#,3)D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$" 2/(3!%0, 4(11(*,

^X`



A7'))6"'&6//.$4611$&A'")7%.(,%7)'*2. +-7@'47"6H&IJUI,&!"#$%&'+(*

9$1)4$%8M$6"'N S"G&E-%/ +-E&"#1% E$ 63$ )3/)50#,$ 26/M,44)33030."M20.6*"D$ F*
*050#)$2)##)3#-0"3,*)$/)*$26"$,-),*)$3"3$E$3"#"$."3$4-).020"3)V$2)."3/"$*)$40H
-).)3#0$ -0.)-.@)$)22"$ -0.,/)$ #-,$ *)$5"3#,93)$/)*$>,#)2)$)$C)3)A)3#"$ 7RS(t k
q|IeSQ=$%iiiV$QP::SeeF k$:P(jlSRRF(F=$X``d<D$R,$/02#-016L0"3)$0326*,-)$E$.)-#,
2"*"$4)-$*,$I0.0*0,=$5)3#-)$*,$26,$4-)2)3L,$03$I,-/)93,=$1,2,#,$26$4".@)$2)93,M
*,L0"30=$-0.@0)/)$."38)-5,$7>P::WeeF k$:P(jlSRRF(F=$X``d<D

O6)'& 1$1)'@7)$/.'N& ]6)2#,$ 24).0)=$ ."320/)-,#,$ 5"3"#040.,=$ E$ 2#,#,$ 2"*"
-).)3#)5)3#)$ 2)4,-,#,$ /,**N,8803)$ I,)##"3)$ ."563)$ �S"G&E-%/ +*E,-%%-G1%
7R,6-)3#0=$%ad&<�=$9-,L0)$,9*0$2#6/0$/0$RS(t k$q|IeSQ 7%iii<=$.@)$@,33"$."38)-M
5,#"$0$/,#0$9)3)#0.0$4-)*0503,-0$8"-30#0$/,$RS(t k$pWjSQ 7%ii_<D$

!15'))$&'/6*6:$/$N R"$24)##-"$,*#0#6/03,*)$/0 S"G&E-%/+-E&"#1%/03$I0.0*0,$E$406#M
#"2#"$,540"$)$-096,-/,$63$,510#"$."2#0)-"M."**03,-)M5"3#,3"=$."3$0*$d^{$/)**)
"22)-A,L0"30$."54-)2)$#-,$0$^``$)$0$i``$5$2D*D5D=$."3$63$40.."$#-,$0$d``$)$0$i``
5$ 2D*D5D$ F*$ *050#)$ ,*#0#6/03,*)$ 5,2205"$ 26**NF2"*,$ E$ 2#,#"$ ,..)-#,#"$ ,$ %_Y`$ 5
2D*D5D=$26**NS#3,$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``%=$X``_,<D$+)-$O6,3#"$."3.)-3)$*)$4-)M
8)-)3L)$ ,510)3#,*0=$ O6)2#,$ 24).0)$ E$5"*#"$ 8-)O6)3#)$ 03$ ,510)3#0$5)/0,5)3#)
,3#-"40LL,#0$ -,44-)2)3#,#0$ /,$ A,-0)$ #04"*"90)$/0$ ."*#0A0=$ ."5)$,9-65)#0=$ 402#,.M
.@0)#0=$ 3"..0"*)#0$ )$ A093)#0$ 7."54*)220A,5)3#)$ 0*$ Y%{$ /)**)$ "22)-A,L0"30<=$ #6##)
,##0A0#U$,9-,-0)$.@)$@,33"$0*$*"-"$*)#-G1G ,*#0#6/03,*)$3)**,$8,2.0,$."2#0)-"M."*M
*03,-)$ 7,9-65)#0$ )$ A093)#0<$ "$ 03$ O6)**,
1,22"M5)/0"$ 5"3#,3,$ 73"..0"*)#0$ )
402#,..@0)#0<=$ O6)2#0$ 6*#050$ -0..@0$ /0
50.-"5,5508)-0$ )$ 30/0,.)0$ /0$ ?..)**0
.@)$2"3"$4,-#)$-0*)A,3#)$/)**,$/0)#,$/)*
I,)##"3)$"..@0-"220V$2"3"$/02.-)#,5)3#)
,10#,#0$ ,3.@)$ 9*0$ ,510)3#0$ 8"-)2#,*0$ )
1"2.@0A0=$ 3"3.@h$ *)$ 1"2.,9*0)=$ 2"4-,#M
#6##"$ O6)**)$ ,$ *,#08"9*0)$ O6)-.03)$ 7^`{
/)**)$"22)-A,L0"30<=$"A)$24)22"$20$#)-5"M
-)9"*,$ #-,$ *N)-1,$ ,*#,$ /)*$ 2"##"1"2."=
3"3$ /0$ -,/"$ 03$ 4)3"51-,$ ,3L0.@h$ 03
40)3"$ 2"*)$ )$ /"A)$ -0.)-.,$ ,##0A,5)3#)
50.-"5,5508)-0=$ 30/0,.)0$ /0$ ?..)**0$ )
Q)##0*0$ ,**N03#)-3"$ /0$ .)2469*0$ ,3.@)
5"*#"$ /)320$ 7jD!D$ e6--020=$*%%3/ )&(%D<D$ F*
4)-0"/"$/0$,##0A0#U$A,$/,$5,-L"$,$5)#U
3"A)51-)=$ ."3$63$40.."$ #-,$5,990"$ )
90693"D$ R)$ "22)-A,L0"30$ -)*,#0A)$ ,*
4)-0"/"$ )2#0A"$ 7*69*0"M2)##)51-)<$ 2"3"
03A).)$5"*#"$2.,-2)$)$.0G$4-"1,10*5)3M
#)$4)-.@E$9-,3$4,-#)$/)9*0$)2)54*,-0$A,
03."3#-"$ ,/$ 63$ 4)-0"/"$ /0$ O60)2.)3L,=
4)-$ *)$ #)54)-,#6-)$ 5"*#"$ )*)A,#)D$ F*

^X%

D-,1("/9>c

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E";
+&/MUa/e:P/



365)-"$/0$"22)-A,L0"30$E$5"*#"$40H$."3202#)3#)$3)*$4)-0"/"$."54-)2"$#-,$*,$803)
/0$2)##)51-)$)$*,$4-05,$5)#U$/0$3"A)51-)=$O6,3/"$*)$."3/0L0"30$.*05,#0.@)$)
50.-".*05,#0.@)$2"3"$40H$8,A"-)A"*0$-024)##"$,**,$2#,90"3)$)2#0A,D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'& $"&A$/$*$7N&S"G&E-%/ +-E&"#1% ,44,-)
1)3$/08862"$*639"$*,$/"-2,*)$5"3#6"2,$2)##)3#-0"3,*)$,/$"A)2#$803"$,0$>"3#0$/0
j01)**03,$3)*$e-,4,3)2)$7.8-D$,3.@)$IWQcF=$%i&&.V$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V$RW

TPRTW k$RW(jW=$X``%<D$}$,540,5)3#)$/08862"$260$>"3#0$I0.,30$)$26**NS#3,D$()**,
I0.0*0,$.)3#-,*)$)$ 26/M"-0)3#,*)$ 7,*#"40,3"$9)22"2"M2"*808)-"=$>"3#0$S-)0$)$,-),
01*),<$)22"$,44,-)$03A).)$,22,0$*".,*0LL,#"=$."3$63,$4-)2)3L,$/0$#04"$463#08"-M
5)D$[$4-"1,10*)$ .@)$4)-$ *N,*#"40,3"$9)22"2"M2"*808)-"$)$4)-$9*0$ S-)0$ *N)2#-)5,
*".,*0LL,L0"3)$/)**,$26,$4-)2)3L,$20,$/,$,2.-0A)-)$,$/08)##"$/N03/,903)V$9*0$F1*)0
2"3"$2#,#0$03A).)$/02.-)#,5)3#)$03/,9,#0$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_1V$PD$T,..,-"=
jD!D$e6--020=$*%%3/)&(%D<$4)-#,3#"$*,$26,$*".,*0LL,L0"3)$2)51-,$-024)..@0,-)$63N)8M
8)##0A,$ -,-0#UD$ F$ /,#0$ 4)-$ O6)2#"$ ."54-)32"-0"$ 2"3"$ ."3.)3#-,#0$ 3)0$ /03#"-30$ /0
>"/0.,D$?3,$4"22010*)$.@0,A)$/0$*)##6-,$/0$O6)2#"$O6,/-"$/)**,$/088620"3)$-)90"M
3,*)$4"#-)11)$ ."03A"*9)-)$,24)##0$ 203)."*"90.0=$ 03$ 4,-#0."*,-)$/0$ ."54)#0L0"3)
03#)-24).080.,$ #-"80.,$"$ 24,L0,*)=$4"-#,3/"$,/$ 04"#0LL,-)$63$ 8)3"5)3"$/0$ A0.,M
-0,3L,$ 24,L0,*)$ ."3$S"G&E-%/ %-#1+"=$ /08862"$ 03$ I0.0*0,$O6,20$ )2.*620A,5)3#)$3)*
2)##"-)$26/M"-0)3#,*)$)$*639"$*)$,-))$."2#0)-)$5)-0/0"3,*0D$I0$#-,##,$/0$63N04"#)20
8"3/,#,$26$038)-)3L)$/)**N)."*"90,$/)**)$/6)$24).0)$.@)$,3/-)11)$A)-080.,#,$."3
2#6/0$50-,#0D

A)7)81& '& /6"1'4F7M$6"'N j*0$ ,6#"-0$ /)*$ 4,22,#"$ 24)22"$ ."38"3/)A,3"
S"G&E-%/ +-E&"#1% ."3$ '+")@&/ N1"#1*(+-E&"#" 7R,.h4E/)=$ %a&i<$ 7,22)3#)$ 03
I0.0*0,<=$ 03/0.,3/"*"$."563)$)$/08862"$ 03$ #6##,$ *NF2"*,=$ 2)."3/"$2"*"$,*$C0,.."
5,990"-)$7bWbSQRSF(=$%&&%<D$+)-$CW(P+PQeS 7%&^^<$)-,$J,11"3/,3#)K=$5)3#-)
)-,$."56302205"$2)."3/"$CQSl> 7%i`X<D$b0$/0A)-2"$4,-)-)$)-,$+PR?>CW 7%&&i<
.@)$ 03$ 63,$ J3"#,$ 26**,$ 4*,9,$ I)*0363#03,K$ *"$ /0.)$ 3"3$ 8-)O6)3#)=$ ."2;$ ."5)
RSW(PQbF 7%&ia<$4)-$0*$#)--0#"-0"$/0$P9-09)3#"D$F$*,A"-0$.@)$#-,##,3"$/)**N)-4)#"8,6M
3,$20.0*0,3,$-08)-0#0$,9*0$6*#050$#-)3#,330$."320/)-,3"$O6)2#,$24).0)$/02.-)#,5)3#)
/08862,$03$#6##,$*NF2"*,D$F3$O6,*.@)$.,2"$E$#6##,A0,$4"22010*)$)A0/)3L0,-)$63,$3"#)M
A"*)$-,-)8,L0"3)$03$,*.630$."54-)32"-0$7,/$)2D$3)**,$+0,3,$/0$c,#,30,<=$."5)$90U
5)22"$03$)A0/)3L,$/,$CQ?(W 7%ia`<D$R,$24).0)$20$-03A0)3)$."3$40H$8-)O6)3L,$3)0
+,-.@0$-)90"3,*0$7>,/"30)=$()1-"/0=$S#3,$)$P*.,3#,-,<$)$03$,*.630$."54-)32"-0
/"A)$2"3"$2#,#)$02#0#60#)$Q02)-A)$3,#6-,*0$ 7+)*"-0#,30=$I0.,30=$>"3#0$/0$+,*)-5"$)
/)*$e-,4,3)2)<=$/05"2#-,3/"$4)-#,3#"$63,$16"3,$.,4,.0#U$/0$-04-)2,$/)5"9-,M
80.,$*,//"A)$)202#,3"$5026-)$/0$#6#)*,$/)*$#)--0#"-0"=$,3.@)$1*,3/)D

O6)'N j*0$)2)54*,-0$90"A,30$ 2"3"$.,-,##)-0LL,#0$/,$63,$ *0A-),$5,..@0)##,#,=
."3$2)-0)$/0$40.."*)$5,..@0)$0--)9"*,-0$"$261.0-."*,-0$26**)$4,-#0$/"-2,*0$)/$63,
."*"-,L0"3)$/0$8"3/"$.@0,-,$73"..0"*,<V$E$4"22010*)$4)-#,3#"$63,$.)-#,$."38620"M
3)$/0$O6)2#0$)2)54*,-0$."3$S"G&E-%/%-#1+"=$)$4-"1,10*5)3#)$E$,$#,*)$."38620"3)
.@)$A,33"$,2.-0##)$,*.63)$2)93,*,L0"30$)202#)3#0$ 03$ *)##)-,#6-,$/0$O6)2#,$24).0)
4)-$0$+)*"-0#,30$)$0$>"3#0$/0$+,*)-5"$7IcPRF=$%iid<D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$" 2/(3!%0, 4(11(*,

^XX



-6*8%46&*'65742$"6&A'")7%.(.%*2,' +D$""7'81H&ILPJ,&!"#$%&'+)*

9$1)4$%8M$6"'N I4).0)$,$."-"#04"$#-,320"30."=$2)93,*,#,$4)-B$F#,*0,$5)-0/0"M
3,*)=$I0.0*0,=$>,*#,=$b,*5,L0,$)$365)-"2)$02"*)$,3#02#,3#0=$P*1,30,=$>,.)/"30,=
j-).0,=$F2"*,$/0$S61),=$C6*9,-0,$5)-0/0"3,*)=$e6-.@0,$"..0/)3#,*)=$c-05),=$F2"*)
F"30)=$F2"*)$/0$c)-09"$)$c-)#,=$I4"-,/0$2)##)3#-0"3,*0=$c0.*,/0=$I4"-,/0$5)-0/0"M
3,*0=$Q"/0$7CQ?(W=$%idi=$%i&_V$WCIe &#/"+3=$%ii^V$IW!FP(FbW?=$%iia<D$R,$26,
4-)2)3L,$3)**NF2#-0,=$3)**,$I*"A)30,$)$3)*$c,6.,2"$-0.@0)/)$."38)-5,$7WCIe &#/"+3=
%ii^<D$F3$F#,*0,$*,$24).0)$E$3"#,$/0$+69*0,=$C,20*0.,#,$)$I0.0*0,V$*,$26,$4-)2)3L,$03
c,*,1-0,$3"3$E$2#,#,$."38)-5,#,$/0$-).)3#)D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N&P##6,*5)3#)$*,$24).0)$E$."320/)-,#,$5"3"#040.,$7WCIe &#
"+3=$%ii^V$IW!FP(FbW?=$%iiaV$TS(clF k$IF(bPcW=$X``d<D$c"5)$03$,*#-)$4,-#0$/)*M
*N,-),*)=$03$F#,*0,$2"3"$4-)2)3#0$/6)$8)3"#040=$63"$."3$/02)93"$/"-2,*)$2#-0,#"$)/
63"$."3$/02)93"$/"-2,*)$.@0,LL,#"=$,0$O6,*0$63$#)54"$A)30A,$,##-0160#"$A,*"-)
2"##"24).080."=$ -024)##0A,5)3#)$,##-0160#0$,**,$ 2"##"24).0)$3"503,*)$)$,**,$ 2"##"M
24).0)$'3/%-#1+" +&*)"(H-E"/7C"3,4,-#)=$%&^_<D$F$/6)$8)3"#040$#,*A"*#,$.")202#"3"
3)**,$5)/)205,$4"4"*,L0"3)$7+W:FW k$!QFIS(bP=$%i&`V$e?QQFIF k$TPccPQW= %ii&=
X``_,<D$ F3$ +69*0,$ *,$ 8-)O6)3L,$ /)*$ 8)3"#04"$ J%-#1+"K$ E$ 5,2205,$ 26*$ A)-2,3#)

^X^

D-,1("/9>d

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&
MUa/e>P/



,/-0,#0."$703#"-3"$,*$Y`{<=$5)3#-)$2)51-,$-0/6-20$26*$A)-2,3#)$0"30."$7+W:FW k
!QFIS(bP=$%i&`<D$()**)$-)2#,3#0$4"4"*,L0"30$0#,*0,3)$4-)A,*)$/0$9-,3$*639,$0*$8)3"M
#04"$J+&*)"(H-E"K$7CQ?(W=$%idi=$%ia`V$RP(:P=$%i&aV$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=
X``_,V$IcFRRFeP(F &#/"+3=$X``d<D$e,*"-,=$20$4"22"3"$#-"A,-)$03/0A0/60$."3$8)3"#04"
502#"$7.8-D$IcFRRFeP(F &#/"+3=$X``d<D

!15'))$&'/6*6:$/$N j)3)-,*5)3#)$,10#,$,510)3#0$-"..0"20$."3$A)9)#,L0"3)$,
5,..@0,=$5,$,3.@)$,-))$1"2.@0A)$7403)#)=$*)..)#)<D$I69*0$F1*)0$E$5"*#"$8-)O6)3M
#)$3)**)$J.,A)K=$.,-,##)-02#0.0$A,**"30$.,*.,-)0=$#,*"-,$5"*#"$4-"8"3/0=$8"-5,#020$4)-
8)3"5)30$/0$)-"20"3)$ 8*6A0,*)=$24)22"$ 03#)-)22,#0$/,$-0..,$A)9)#,L0"3)$,-1"-),
)/$,-162#0A,=$/"A)$*,$24).0)$20$-03A0)3)$20,$3)*$8"3/"A,**)$7A)9)#,L0"3)$-04,-0,M
*)<$20,$26**)$4,-)#0$7*)..)#)$)$A)9)#,L0"3)$-640."*,<D$P10#,$."3$63,$.)-#,$8-)O6)3M
L,$ ,3.@)$ 9*0$ ,510)3#0$ ."*#0A,#0=$ ,/$ )2)540"$ 9*0$ ,9-65)#0=$ 5"*#"$ /088620$ 3)**,
I0.0*0,$"-0)3#,*)$7_`{$/)**)$"22)-A,L0"30<$"$9*0$6*0A)#0=$6#0*0LL,3/"$."5)$-08690$9*0
,38-,##0$/)0$.,-,##)-02#0.0$56-)##0$,$2).."V$E$8-)O6)3#)$03"*#-)$3)0$4,-.@0$)$90,-/0M
30$ 6-1,30$ )$ 2616-1,30$ 7"*#-)$ 0*$ X`{$ /)**)$ "22)-A,L0"30<=$ ."5)$ ,/$ )2)540"$ ,
c,#,30,=$ /"A)$ *,$ 24).0)$ E$ 5"*#"$ /08862,$ ,3.@)$ 3)*$ .)3#-"$ 2#"-0."$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$%ii&=$X``_,V$QP((FIF k$e?QQFIF=$X``d<D$F*$c"*61-"$*)"4,-/03"$@,$63
*050#,#"$ 24)##-"$ ,*#0#6/03,*)=$ 4-)2)3#)$ 03$ 5026-,$ 4-)4"3/)-,3#)$ 03$ *".,*0#U$ /0
1,22,$O6"#,$ 7`M_``$5$ 2D*D5D<$ ."3$63$5,2205"$,$&^`$5$ 7F1*)0$ 4-)22"$>"3#)
R,6-"<D$[$/0$-)9"*,$,##0A"$/,**,$2)."3/,$5)#U$/0$5,-L"$,$3"A)51-)$ 03"*#-,#"=
5,$E$4"22010*)$"22)-A,-*"$ 03$,##0A0#U$,3.@)$ 03$40)3"$ 03A)-3"=$/6-,3#)$90"-3,#)
4,-#0."*,-5)3#)$.,*/)D$RN,##0A0#U$-04-"/6##0A,$20$."3.)3#-,$03$4-05,A)-,M)2#,#)D$F3
90693"M,9"2#"$ A)39"3"$ /)4"2#)$ 03$ 9)3)-)$ ^MY$ 6"A,=$ 40H$ -,-,5)3#)$ XM&
7bFSIS(SQ k$ QSFclWR!=$ %i&dV$ PCQP> k$ >S(SjW(=$ %ii_<D$ R"$ 2A0*644"$ -0.@0)/)
.0-.,$/6)$5)20$)$*,$2.@062,$,AA0)3)$#-,$,9"2#"$)$2)##)51-)$7jQ|CSQ=$%iiX<D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'& $"&A$/$*$7N& F3$I0.0*0,$E$/08862"$O6,20
)2.*620A,5)3#)$ 3)*$ 2)##"-)$ "-0)3#,*)$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&V$ RW TPRTW=$ k
RW(jW= X``%V$IcFRRFeP(F &#/"+3=$X``d<V$26**NS#3,$,44,-)$*".,*0LL,#"$3)**,$8,2.0,
4)/)5"3#,3,$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ X``%=$ X``_,<V$ 3)**,$ I0.0*0,$ 26/M"-0)3#,*)
7>"3#0$ F1*)0<$E$40H$/08862"$)$/,$O6)2#"$ 2)##"-)$4-"A0)3)$ 0*$5,990"-$365)-"$/0
"22)-A,L0"30$ 7e?QQFIF=$%iidV$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=$X``_1<D$ F*$/,#"$/0$IcPRF
7%iid<$-096,-/,3#)$*,$I0.0*0,$3"-/"..0/)3#,*)$�!0.6LL,$7+,*)-5"<$^%DTD%i%a=$CD
+,-020$/"3,A0#B$)2)54*,-)$."32)-A,#"$3)**,$."**)L0"3)$/)*$>62)"$c0A0."$/0$I#"-0,
(,#6-,*)$ /0$ >0*,3"�$ E$ )--"3)"=$ ."5)$ ."38)-5,#"$ ,3.@)$ /,**,$ -)A020"3)$ /)*
-)4)-#"$/,$4,-#)$/)**"$2#)22"$ID$I.,*0$7X```=$-E/+-##&(-%<V$20$#-,##,$038,##0$/0$63$90"M
A,3)$)2)54*,-)$/0$S"G&E-%/+-E&"#1%=$-04"-#,#"$/,$R?jPQW 7%iYaB$^^=$261$'+")@&
+*E,-%%-G"/(*G"E"<$03$63$4-).)/)3#)$.,#,*"9"$/)0$Q)##0*0$/)*$5)/)205"$>62)"D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N F*$c"*61-"$*)"4,-/03"$E$032)-0#"$3)**,$c"3A)3L0"3)
/0$C)-3,$7P44)3/0.)$X<$)$3)**,$b0-)##0A,$Jl,10#,#K$iXf_^$7P44)3/0.0$X$)$_<D$S22"
E$406##"2#"$ 8-)O6)3#)=$ ."3$/02.-)#)$/)320#U$ 7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=$X``_,=
X``_1<D$()9*0$,510)3#0$6-1,30=$,/$)2)540"$,$c,#,30,$)$4)-08)-0,=$-026*#,$,//0M
-0##6-,$ ."563)$ )/$ ,11"3/,3#)$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&=$ X``_,V$ QP((FIF k
e?QQFIF=$X``d<D$F3$I0.0*0,$A0)3)$."320/)-,#"$."5)$24).0)$3"3$2"99)##,$,$-02.@0"
7RW TPRTW=$%ii&<D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

^X_



-6*8%46&27*&/7558//$6
B'/80#80*0907(/2/2,,'*2. +C'6##46=
A7$")a<$*7$4'&$"&A7F$:"=H&IJRL, !"#$%&'++*

9$1)4$%8M$6"'N R,$."-"*"90,$/0$O6)2#,$24).0)
E$ 8"3/,5)3#,*5)3#)$ 5)/0#)--,3),$ 7(M,8-0.,3,<

7+RSj?S:?SRWI=$ %iia1V cWQeF &#/ "+3=$ %ii&V
CWRWj(P k$ >P::WeeF=$ X``d<D$ [$ 4-)2)3#)$ 3)**,

+)302"*,$ F1)-0.,$ 7F2"*)$ >,0"-.,$ )$ >03"-.,$ 03.*62)<=$ 03$ >,-".."=$ P*9)-0,=
e63020,=$R010,=$S90##"=$F2-,)*)=$5)3#-)$03$F#,*0,$E$4-)2)3#)$2"*,5)3#)$26**NF2"*,$/0
R,54)/62,$7RP(:P k$CQ?::W(S=$%id`V$e?QQFIF k$TPccPQW=$X``d1<D

O6)'& 1$1)'@7)$/.'N I)11)3)$/,#0$ 4-)*0503,-0$ -)*,#0A0$ ,**,$5"-8"*"90,$ /)**,
4"4"*,L0"3)$/0$R,54)/62,$2699)-02.,3"$.@)$O6)2#,$4"22,$)22)-)$/02#03#,=$9-,M
L0)$,**,$26,$40.."*,$#,9*0,=$/,$O6)**)$3"-/M,8-0.,3)$)$01)-0.@)=$E$4"22010*)$.@)$*)
-0/"##)$ /05)320"30$ 20,3"$ 0*$ -026*#,#"$ /0$ 63$ ,/,##,5)3#"$ )."*"90."$ /"A6#"$ ,**,
2.,-2,$/024"310*0#U$ #-"80.,$ 7cWQeF k$R?FISRRF=$X```<D$qPbS 7X``%<$,##-01602.)$ *,
4"4"*,L0"3)$ /0$ R,54)/62,$ ,**,$ 2"##"24).0)$T3/ .1.1++"#1%/ #&B#-+-% 7b65h-0*$ 03
b65h-0*$ k$ C01-"3=$ %&Y_<=$ 4-)2)3#)$ 3)*$ 2)##"-)$ "..0/)3#,*)$ /)**N,-),*)$ /0$T3
.1.1++"#1% 7QP::SeeF &#/"+3=$X``d<D

!15'))$&'/6*6:$/$N P$R,54)/62,$*,$24).0)$E$2#,#,$"22)-A,#,$03$20#0$,-0/0$74)-,*M
#-"$4-)A,*)3#0$26$O6)2#NF2"*,<=$.,-,##)-0LL,#0$/,$2.,-2,$A)9)#,L0"3)$,-162#0A,=$5,
,3.@)$03$4-"22050#U$/0$,10#,L0"30$)$,510)3#0$."*#0A,#0$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``d1<D
I"3"$ 2#,#0$ 8-)O6)3#)5)3#)$ "22)-A,#0$ 03/0A0/60$ 2"##"$ 40)#-)$ "$ 3)**)$ 24,..,#6-)
/)**)$ -"..)$ .@)$ 6#0*0LL,3"$ ."5)$ -08690"$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=$ %ii&V$ cWQeF k
R?FISRRF=$X```<D$()0$5)20$.,*/0$T3/.1.1++"#1% E$,##0A"$2"4-,##6##"$/0$3"##)=$5)3#-)
/6-,3#)$*)$2#,90"30$40H$8-)2.@)$E$4"22010*)$"22)-A,-*"$,3.@)$3)**)$"-)$/06-3)D$I0
36#-)$ 2"*0#,5)3#)$ /0$ Q)##0*0$ I,6-0=$ 40.."*0$ I)-4)3#0$ )$ /0$ 50.-"5,5508)-0
7+RSj?S:?SRWI &#/"+3=$%ii_V pWjSQ=$%iii<D$F3$."320/)-,L0"3)$/)**,$2.,-2,$/024"M
3010*0#U$/)**)$26)$4-)/)$,10#6,*0=$,$R,54)/62,$*,$24).0)$2)51-,$)22)-20$,/,##,M
#,$,$4-)/,-)$,3.@)$P-#-"4"/0$7cWQeF k$R?FISRRF=$X```<D$R,$-04-"/6L0"3)$46G$,AA)M
30-)$/6)$A"*#)$*N,33"$703$4-05,A)-,$)$03$,6#633"<$7pWjSQ=$%iii<D$R,$24).0)$E$"A0M
4,-,$)$*)$6"A,$2"3"$/)4"2#)$03$365)-"$A,-0,10*)$/,$^$,$a$7pWjSQ=$%iiiV$e?QQFIF
k$TPccPQW=$X``d1<D

-6@@'")6& 7**7& /74)7& 2$& 2$##81$6"'& $"& A$/$*$7N& +-)2)3#)$ 630.,5)3#)
26**NF2"*,$/0$R,54)/62,$ 7F2"*)$+)*,90)<D$("3$2"3"$2#,#0$)88)##6,#0$ 2#6/0$463#6,*0
26**,$/088620"3)$/)**,$24).0)$3)**NF2"*,=$5,$/,0$/,#0$,$/024"20L0"3)$)22,$2)51-,
406##"2#"$*".,*0LL,#,D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N b,#,$*,$/02#-016L0"3)$463#08"-5)$3)*$#)--0#"-0"$0#,M
*0,3"$)$."320/)-,3/"$.@)$*,$4-)2)3L,$/0$T3/.1.1++"#1% ,$R,54)/62,$2)51-)-)1M
1)$3"3$,11"3/,3#)=$20$46G$-)46#,-)$O6)2#,$24).0)$4,-#0."*,-5)3#)$503,..0,#,D
I,-)11)$"44"-#63"$4-)/024"--)$63$5"30#"-,990"$/0$O6)2#,$630.,$4"4"*,L0"3)
0#,*0,3,=$ 4)-$ 4-)/024"--)$ )A)3#6,*0$ 5026-)$ /0$ #6#)*,D$ RN03.-)5)3#"$ /)**N,##0A0#U
65,3,=$2"4-,##6##"$4)-$2."40$#6-02#0.0=$03$#)-5030$/0$2"##-,L0"3)$)$#-,28"-5,L0"3)
/)9*0$@,10#,#$0/"3)0$,**,$26,$2"4-,AA0A)3L,$4"#-)11)$)24"--)$O6)2#,$4"4"*,L0"M
3)$,$-02.@0"$/0$)2#03L0"3)D

10(#5"( 1,*-"

^XYD-,1("/9>>



-6*8%46&*7/'4)$"6&B',#0,07("07.#)..2,'72. +<'4@7""H
IJZb,&!"#$%&'+,*

9$1)4$%8M$6"'N R,$."-"*"90,$/0$O6)2#"$2)-4)3#)$E$8"3/,5)3#,*5)3#)$5)/0#)-M
-,3),$7e6-,30."M>)/0#)--,3)"<$7cWQeF &#/"+3 %ii&V$CWRWj(P k$>P::WeeF=$X``d<D
R,$24).0)$E$4-)2)3#)$ 03$P8-0.,$2)##)3#-0"3,*)=$S6-"4,$5)-0/0"3,*)$)$3)*$T0.03"
W-0)3#)$7bWQFP k$IPRTFbFW=$X``d<D$F3$F#,*0,$E$4-)2)3#)$2"*#,3#"$3)**,$R096-0,$"..0M
/)3#,*)$)$3)**NF2"*,$/0$R,54)/62,$7F2"*)$+)*,90)=$I0.0*0,<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N bS lPP( 7%iii<$@,$-08)-0#"$*,$4"4"*,L0"3)$/)**NF2"*,$/0
R,54)/62,$ ,**,$ 2"##"24).0)$ T3/ G*E%)&%%1+"E1% -E%-,E-#1% 7j)"88-"n$ I,03#M
l0*,0-)$03$I,A093n=$%&Xa<=$/02#-0160#,$/,*$>,-".."$"-0)3#,*)$803"$,**,$I0-0,$7bWQFP
k$ IPRTFbFW=$ X``d<D$ cPQQP(:P &#/ "+3 7X``d<=$ 26**,$ 1,2)$ /0$ /,#0$ 10"5"*)."*,-0=
@,33"$)*)A,#"$O6)2#,$2"##"24).0)$,*$-,39"$/0$24).0)V$0*$5,#)-0,*)$/0$2#6/0"$3"3
@,$ #6##,A0,$ 03.*62"$)2)54*,-0$ 4-"A)30)3#0$ /,$ R,54)/62,=$ 0*$ .60$ )88)##0A"$ 2#,#62
202#)5,#0."$-)2#,$/,$.@0,-0-)D

!15'))$&'/6*6:$/$N R,$24).0)$,10#,$,510)3#0$,4)-#0=$,3.@)$,3#-"40LL,#0=$.,-,#M
#)-0LL,#0$ /,$ )*)A,#,$ 032"*,L0"3)$ )$ 2612#-,#"$ ,2.06##"=$ .@)$ #6##,A0,$ 4"220)/)$ 63
.)-#"$ 9-,/"$ /0$ 650/0#U$ 3)9*0$ 2#-,#0$ 4-"8"3/0$ 3).)22,-0"$ ,**N03.61,L0"3)$ /)**)
6"A,$ 7bS lPP(=$%iiiV$bWQFP k$IPRTFbFW=$ 7X``d<D$ F*$c"*61-"$ *,.)-#03"$E$,##0A"
4-)A,*)3#)5)3#)$/0$90"-3"=$5,$46G$)22)-*"$,3.@)$/0$3"##)$*,//"A)$*,$A)9)#,M
L0"3)$-026*#,$2.,-2,$)$*)$."3/0L0"30$/)**N@,10#,#$4,-#0."*,-5)3#)$,-0/)D$RN,22)3L,
/0$20#0$/N,.O6,$/"*.)$4)-5,3)3#)$2)51-,$3"3$."3/0L0"3,-)$*,$4-)2)3L,$/0$O6)M
2#"$I)-4)3#)D$P$R,54)/62,$*N,*05)3#,L0"3)$20$1,2,$4-)A,*)3#)5)3#)$26$-,##0=$5,
03.*6/)$,3.@)$Q)##0*0$I,6-0$."5)$0*$J@"+.-H&%/*.&++"#1%/ 7cWQeF &#/"+3=$X``%<$)/
?..)**0$509-,#"-0$7CD$>,22,=$.*G3/)&(%D<D

-6@@'")6& 7**7& /74)7& 2$& 2$##81$6"'& $"& A$/$*$7N& +-)2)3#)$ 630.,5)3#)
26**NF2"*,$ /0$ R,54)/62,=$ .,-,##)-0LL,#,$ /,$ A)9)#,L0"3)$ #040.,$ /)9*0
,510)3#0$,-0/0=$"A)$T3/G*E%)&%%1+"E1%/@,$63,$/088620"3)$-)*,#0A,5)3M
#)$,540,D

cRP?bFP cWQeF

^Xd

D-,1("/9>O



O7)4$/'&27*&/6**74'&C'*8%D(7'*8%D +D$""7'81H&ILPJ,&!"#$%&'+0*

9$1)4$%8M$6"'N }$ 63,$ 24).0)$ ,/$ ,540,$ /02#-016L0"3)$ )6-".)3#-",20,#0."M
5,9@-)103,=$4-)2)3#)$/,**,$+)302"*,$F1)-0.,=$,##-,A)-2"$*N03#)-,$S6-"4,=$803"$,*
R,9"$C,0g,*V$03$P8-0.,$E$4-)2)3#)$/,**NP#*,3#)$5,-"..@03"$803"$,0$#)--0#"-0$."2#0)M
-0$/)**NP*9)-0,$)$/)**,$e63020,$3"-/$"..0/)3#,*)D$ F3$P20,$>03"-)$E$/08862,$/,**,
+)302"*,$P3,#"*0.,$,*$3"-/$/)**NF-,3$*639"$*)$."2#)$5)-0/0"3,*0$/)*$>,-$c,240"D
}$ 0*$I)-4)3#)$.@)$ 03$S6-"4,$20$ 24039)$,**)$ *,#0#6/030$40H$2)##)3#-0"3,*0$ 7+)302"*,
I.,3/03,A,=$ /,**)$ ."2#)$ /)**,$ ("-A)90,$ 5)-0/0"3,*)$ 803"$ ,**,$ !03*,3/0,$ 26/M
"..0/)3#,*)<D$ ()**)$ 9-,3/0$ 02"*)$ 5)/0#)--,3))$ E$ ,22)3#)$ 2"*"$ /,$ c-)#,$ )$ /,*
9-644"$/)**)$C,*),-0D$F3$F#,*0,$E$,540,5)3#)$/08862,V$3)**N,510#"$0326*,-)=$*,$26,
4-)2)3L,$E$2#,#,$,..)-#,#,$4)-$ *NS*1,=$ *,$I,-/)93,=$/"A)$3"3$E$."563)=$)$ *,
I0.0*0,D$("3$E$3"#,$#6##,A0,$4)-$3)2263,$/)**)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)V$cWQeF &#/"+3
7%ii&<$ 2)93,*,3"$ 63$ )2)54*,-)$ ."32)-A,#"$ ,*$ >62)"$ /0$ I#"-0,$ (,#6-,*)$ /0
!0-)3L)=$-03A)36#"$3)*$%iYY$,$T6*.,3"$7F2"*)$S"*0)<$/,$PD$e-02.@0##,D$+-05,$CQ?(W
7%ia`<$)$4"0$RP(:P 7%ia^<$@,33"$-0."-/,#"$.@)$3)**N02"*,$A)33)-"$.,##6-,#0$,*#-0
)2)54*,-0=$ -0#)3)3/"$ .@)$ *,$ 24).0)$ A0$ 8"22)$ 2#,#,$ 03#-"/"##,$ .,26,*5)3#)$ )/
)2.*6/)3/"3)$ *,$ 4-)2)3L,$ ,**N)4".,$ /)**)$ *"-"$ 03/,9030D$ P$ >,*#,=$ "A)$U"#(-B
E"#(-B 3"3$E$4-)2)3#)=$E$-0."-/,#"$63$630."$)2)54*,-)$.,##6-,#"$3)0$4-050$,330
I)##,3#,$/)*$("A).)3#"$7RP(:P= %ia^<D

O6)'&1$1)'@7)$/.'N R,$202#)5,#0.,$/0$U"#(-B/E"#(-B E$2#,#,$)/$E$#6##"-,$"99)#M
#"$/0$2#6/0$)$"4030"30$.@)$."03A"*9"3"=$O6,20$2)54-)$."3$)20#0$/02."-/,3#0=$9*0
)-4)#"*"90$ /0$ #6##,$ S6-"4,D$ RN6*#05,$ -)A020"3)$ /)*$ %iai$ /0$ elWQ+S 7.8-D$ RP(:P=
%i&^<$ -0/622)$ ,$ #-)$ 2"*)$ 2"##"24).0)$ 9*0$ 03365)-)A"*0$ #,Z,$ 038-,26124).080.0
/)2.-0##0$ 7.8-D$>SQeS(I k$qSQ>?el=$%id`<D$P$O6)2#)$#-)$2"##"24).0)$-0."3"2.06#)
/,$5"*#0$)-4)#"*"90$7elWQ+S=$%ia^V$RP(:P=$%i&^V$jS(eFRRF k$IcPRF=$X``d<=$2)."3M
/"$RP(:P 7%i&^<$A,33"$,99063#)$U"#(-B/E"#(-B/%-.1+" 7c6A0)-=$%&Xi<=$)3/)50.,
/)**,$ I0.0*0,=$ )$U"#(-B/ E"#(-B/ ."+"$(" T,330$k$ R,3L,=$ %i&^D$b,**)$ .)3#03,0,$ /0
)2)54*,-0$.,##6-,#0$"$."32)-A,#0$03$562)0$)$."**)L0"30$4-0A,#)$4-"A)30)3#0$/,$#6##"
0*$#)--0#"-0"$20.0*0,3"$)$/,0$-)*,#0A0$/,#0$5"-8"*"90.0$)2#)-30$4"220,5"$-0.,A,-)$63,
/0,93"20$.@)$40H$"$5)3"$."38)-5,$0$/,#0$)A0/)3L0,#0$/,$RP(:P 7%i&^<$4)-$O6)M
2#,$ 2"##"24).0)D$ F*$ ."**,-)$ .@0,-"$ E$ O6,20$ 2)54-)$ ,22)3#)$ 3)9*0$ ,/6*#0$ )$ 4"."
."563)$3)0$90"A,30D$]6,3/"$O6)2#"$)202#)$E$O6,20$ 2)54-)$10,3."=$ -,-02205)
A"*#)$90,**"$74)-$)2)540"$03$63$90"A,3)$/0$>"3#)$I.,*4)**"=$269*0$S-)0<V$40H$A,-0,M
10*)$E$0*$5,-903)$3)-,2#-"$/)9*0$2.6/)##0$.)8,*0.0B$3)**,$5,990"-$4,-#)$/)9*0$)2)5M
4*,-0$E$4-)2)3#)=$5,$03$365)-"20$,/6*#0=$)$2"4-,##6##"$3)**)$8)5503)$2)30*0=$O6)M
2#)$5,-903,#6-)$5,3.,3"D$R,$5,..@0,$,-,3.0"3)MA0A"$E$2)54-)$4-)2)3#)$26*M
*N,40.)$/)*$ .,4"$/)9*0$ )2)54*,-0$ ,/6*#0B$ E$/,$3"#,-)$ .@)$ 03$5"*#0$ .,20$O6)2#,
."*"-,L0"3)$3"3$E$*050#,#,$2"*"$,**,$4*,..,$-"2#-,*)$)$,**,$5)3#,*)=$5,$20$,**,-M
9,$,3.@)$,**)$3,2,*0$)$,$#6##,$*,$2)-0)$/)**)$2"4-,*,10,*0D$]6)2#,$5,..@0,$,-,3M
.0"3)$ E$ 4-)2)3#)$ ,3.@)$ 3)9*0$ )2)54*,-0$ 5)*,30.0$ "$ 5)*,3"#0.0D$ RN03.0/)3L,$ /0
03/0A0/60$."3$O6)2#,$."*"-,L0"3)$E$,11,2#,3L,$)*)A,#,$03$I0.0*0,=$4"0.@E$E$2#,#,
-02."3#-,#,$3)*$XY{$/)0$O6,/-,3#0$/0$."4)-#6-,$/)**,$24).0)$4)-$*,$I0.0*0,$"-0)3M
#,*)D$ R,$ 3"#)A"*)$ A,-0,10*0#U$ .-"5,#0.,$ /)**,$ 4"4"*,L0"3)$ 20.0*0,3,$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$%ii&<$@,$.,62,#"$63,$.)-#,$."38620"3)$3)*$4,22,#"=$#,3#"$.@)$A)30M

^Xa



A,3"$/,#)$."5)$4-)2)3#0$)$/08862)$3)**NF2"*,$,3.@)$*)$,*#-)$/6)$24).0)$/)*$9)3)M
-)$U"#(-B 4-)2)3#0$03$F#,*0,B$U3/#&%%&++"#" 7R,6-)3#0=$%ad&<$7bWbSQRSF(=$%&&%<$)$U3
G"1(" 7R033,)62=$ %aY&<$ 7QP!F(SI]?SMIcl>PRe:=$ %&%_V$ jFjRFWRF=$ %&&`V
bWbSQRSF(=$%&&%V$+PR?>CW=$%&&iV$RSW(PQbF=$%&iaV$c,5)-,3"$03$CQSl>=$%i`XV
cP+WcPccFP=$%id&V$CQ?(W=$%ia`V$IcWQeSccF=$%iYiV$PQ(WRb k$C?QeW(=$%i&YV
jlSQPQbF(F=$%i&&<D

!15'))$&'/6*6:$/$N I4).0)$,/$,540,$A,*)3L,$)."*"90.,= U"#(-B/E"#(-B/,10#,$0
*6"9@0$650/0$20,$3,#6-,*0$20,$,-#080.0,*0$/0$#6##,$*,$I0.0*0,D$F3$9)3)-,*)$*)$#04"*"90)
,510)3#,*0$4-)8)-0#)$03$I0.0*0,$2"3"$9*0$)."202#)50$8*6A0,*0$7Yd{$/)**)$"22)-A,L0"M
30<=$03$4,-#0."*,-)$*)$8".0D$[$2#,#,$8-)O6)3#)5)3#)$"22)-A,#,$3)**)$-,.."*#)$/N,.M
O6,$ .@)$ .@)$ 20$ 8"-5,3"$ ,**,$ 1,2)$ /)**)$ 1-09*0)$ 03$ .)5)3#"$ /0$ /0A)-20$ #"--)3#0
5"3#,30$/)**NF2"*,=$,//0-0##6-,$03$80650$.@)$4)-0"/0.,5)3#)$4-)2)3#,3"$,*#0$#,220
/0$ 03O603,5)3#"$7,*.630$ #-,##0$/)**NP*.,3#,-,=$/)*$+*,#,30$)$/)*$e)**,-"<D$ F3$,-))
4,-#0."*,-5)3#)$Z)-0.@)=$/6-,3#)$*,$2#,90"3)$)2#0A,$O6,3/"$*)$,-))$650/)$20$4-"M
2.069,3"$O6,20$/)*$#6##"=$4-)/0*09)$0$.,33)#0$"$40H$24)22"$0$80##0$.)2469*0$/0$I1$1%
/088620$ 3)**,$ 8,2.0,$ -04,-0,*)$ /)0$ #"--)3#0$ 03$ 2)..,V$ 03$ O6)2#0$ ."3#)2#0$ )."*"90.0
4-)/,$50.-"5,5508)-0$)$Q"240$.@)$8-)O6)3#,3"$9*0$2#)220$20#0D$[$2#,#,$03"*#-)$8-)M
O6)3#)5)3#)$ "22)-A,#,$ 03$ 40.."*0$ #"--)3#0$ /0$ A,**,#)$ ."2#0)-)=$ *".,*0LL,#,$ 3)**)
,-))$2"-9)3#0L0)=$"A)$24)22"$E$610.,#"$63$,11)A)-,#"0"$7.8-D$IWQcF=$%i&&/V$PD

^X&

D-,1("/9>:

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-;
E"+&/MUa/9f=P/



T,..,-"=$*%%3/)&(%D<D$+6G$,**"3#,3,-20$,3.@)$5"*#"$/,**)$,-))$650/)=$2"4-,##6#M
#"$*)$8)5503)$2)30*0$ *639@)$"*#-)$63$5)#-"=$.@)$-,990639"3"=$9)3)-,*5)3#)$,
4,-#0-)$/,**,$ 803)$/0$"##"1-)=$ #-"3.@0=$9-"220$5,220$"$,..656*0$A)9)#,*0$4)-$ #-,M
2."--)-)$*,$40H$"$5)3"$1-)A)$*,#)3L,$03A)-3,*)D$I4).0)$)503)3#)5)3#)$4*,30L0,M
-0,$."3$O6,20$0*$a`{$/)0$/,#0$-096,-/,3#0$*".,*0#U$4"2#)$)3#-"$0$d``$5$2D*D5D$)/
63$5,2205"$,*#0#6/03,*)$,$%aa`$5$2D*D5D=$260$()1-"/0$4-)22"$0*$C0A0)-)$/0$>"3#)
I"-"D$b,0$/,#0$ -,.."*#0=$U"#(-B/E"#(-B=$ 03$I0.0*0,=$E$,##0A,$90U$/,$8)11-,0"M5,-L"
803"$,**,$803)$/0$3"A)51-)=$,$2)."3/,$/)0$#)--0#"-0D$F*$4)-0"/"$/0$5,990"-)$,##0A0M
#U$20$@,$."563O6)$#-,$,4-0*)$)$5,990"$O6,3/"$@,$*6"9"$*,$-04-"/6L0"3)D$}$2#,#"
"22)-A,#"$0*$4).6*0,-)$."54"-#,5)3#"$-04-"/6##0A"$/0$O6)2#,$24).0)$."3$0*$."20/M
/)##"$J9-"A09*0"K$/0$365)-"20$)2)54*,-0$5,2.@0$26$63,$9-"22,$8)5503,$�8".)$/)*
!065)$ F-5030"$ 7F1*)0<=$ 63,$/"LL03,$ /0$5,2.@0$ 26$ 63N630.,$ 9-"22,$ 8)5503,B$PD
T,..,-"=$*%%3/)&(%D�D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&U"#(-B/E"#(-B E$1)3$/08862,
03$#6##,$*NF2"*,D$>,3.,$2"*#,3#"$03$9-,3$4,-#)$/)*$."54-)32"-0"$)#3)"=$2)$20$)2.*6M
/"3"$*)$A,**0$8*6A0,*0$,##"-3"$,*$A6*.,3"=$)$.0G$4)-$"AA0)$-,90"30$)."*"90.@)=$/,#,
*,$4,-#0."*,-)$."38"-5,L0"3)$8020"9-,80.,$/0$O6)2#"$#)--0#"-0"$7e?QQFIF k$TPccPQW=
X``_,<V$*N,22)3L,$/)**,$24).0)$03$16"3,$4,-#)$/)**,$4-"A03.0,$/0$P9-09)3#"$E$,
3"2#-"$4,-)-)$,##-016010*)$,$/08)##"$/N03/,9030D

A)7)81&'&/6"1'4F7M$6"'N b,#)$*N,540,$/088620"3)$)$*,$3"#)A"*)$A,*)3L,$)."M
*"90.,=$O6)2#,$24).0)$03$I0.0*0,$2)51-,$3"3$,A)-)$4,-#0."*,-0$4-"1*)50$/0$."32)-M
A,L0"3)D$e6##,A0,$*N0320#,$A6*3)-,10*0#U$/)9*0$,510)3#0$650/0$/)**NF2"*,=$503,..0,#0
."2#,3#)5)3#)$/,**)$365)-"2)$,##0A0#U$,3#-"40.@)=$-,44-)2)3#,$63$8,##"-)$/0$.,*"
/)5"9-,80."$)$/0$8-,55)3#,L0"3)$/)**)$4"4"*,L0"30$.@)$4"#-)11)$.,62,-)$,//0M
-0##6-,$*,$*".,*)$2."54,-2,$/)**,$24).0)$03$5"*#0$#)--0#"-0D$R"$2#,#62$/0$U"#(-B/E"#(-B
E$.)-#,5)3#)$16"3"$260$()1-"/0$)$ 03$5"*#0$ #)--0#"-0$ 01*)0$ 74)-$)2)540"$ *639"$ 0
80650$F-5030"$)$P3,4"$)$3)0$*,9@0$."2#0)-0$3,#6-,*0$."5)$0*$C0A0)-)$/0$j)*,<D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$" 2/(3!%0, 4(11(*,

^Xi



E$5'47&/6@8"'&E%#)8'('.#%. +D$""7'81H&ILPJ, !"#$$%&',15','*

9$1)4$%8M$6"'N I4).0)$,$."-"#04"$26/)6-"4)"$"..0/)3#,*)$7IeSQj?Rc=$%i&dV
:?!!F k$CW((Se=$%iiiV$:?!!F=$X``X<D

O6)'& 1$1)'@7)$/.'N I4).0)$ 4"*0#040.,$ 7cPRPCQSIF=$ %iX_V$ CQ?(W=$ %i&YV
IeSQj?Rc=$%i&dV$:?!!F k$CW((Se=$%iiiV$:?!!F=$X``X<D$F3$I0.0*0,$E$4-)2)3#)$*,$2"#M
#"24).0)$63/"%)-%/@1,A-/I.@03L=$%&^_=$,A)3#)$/02#-016L0"3)$26/M,44)33030."M20.6M
*,=$.@)$:?!!F 7X``X<$@,$)*)A,#"$,*$-,39"$/0$24).0)=$5,$03$,##)2,$/0$6*#)-0"-0$."3M
8)-5)=$,3.@)$26$1,20$5"*)."*,-0=$20$4-)8)-02.)$,*$5"5)3#"$."320/)-,-*,$."5)
#,Z"3$2"##"24).080."D

!15'))$& '/6*6:$/$N !-)O6)3#,$ ,510)3#0$ /0A)-20$ ,$ 2)."3/,$ /)0$ #)--0#"-0D$ I60
()1-"/0$E$2#,#,$"22)-A,#,$26*$*050#,-)$/0$)."202#)50$8"-)2#,*0$"$055)/0,#,5)3#)
,**N03#)-3"$/)9*0$2#)220=$260$+)*"-0#,30$,10#,$*)$40)#-,0)$/)9*0$,24-0$-0*0)A0$/0$O6)2#,
.,#)3,$5"3#6"2,D$I6**NS#3,$E$2#,#,$"22)-A,#,$,0$5,-9030$/0$2)3#0)-0=$03$,510)3#0
*,A0.0$."*"30LL,#0$2"4-,##6##"$/,$2&E-%#"/"&#E&E%-% 7C0AD<$bc=$3)*$A)-2,3#)$3"-/M
"..0/)3#,*)=$03$-,/6-)$,**N03#)-3"$/0$.,2#,93)#0=$3)*$A)-2,3#)$"-0)3#,*)V$3)*$A)-M
2,3#)$5)-0/0"3,*)$E$4-)2)3#)$03$1"2.,9*0)$,$X1&(.1%/-+&B/RD$)=$26*$40,3"$,*#"M
5"3#,3"=$ 03$,510)3#0$,4)-#0$/"503,#0$/,$46*A030$/0$7%#(","+1%/%-.1+1%/C0AD$)$/0
V")*E"(-"/%-.1+"/Q,803D=$,/$"*#-)$%&``$5$/0$O6"#,$ 7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``%=
X``_,<D$I69*0$F1*)0$E$4-)2)3#)$20,$3)0$-0*0)A0$.,*.,-)0$,4)-#0$."3$4".,$A)9)#,L0"M
3)$ 20,=$ 24"-,/0.,5)3#)=
3)9*0$ ,9-65)#0=$ ,$ 1,22,
O6"#,D$ F3$ 9)3)-,*)$ E
,22)3#)$ 3)**)$ L"3)$ .0-."M
2#,3#0$0$9-"220$.)3#-0$6-1,M
30=$ 3)**)$ 9-,3/0$ 40,36-)
,**6A0"3,*0=$ 03$ 9-,3$ 4,-#)
/)**)$."2#)$7,/$)..)L0"3)
/0$O6)**)$/0$ e-,4,30<$ )$ 03
,540$#)--0#"-0$/)**N03#)-3"D
[$ 4,-#0."*,-5)3#)$ 8-)M
O6)3#)$ 3)9*0$ ,510)3#0
5"3#,30=$/,#"$.@)$"*#-)$0*
Y`{$ /)**)$ "22)-A,L0"30
-096,-/,$ -)4)-#0$ ,$ O6"#)
264)-0"-0$ ,$ d``$ 5D$ I60
()1-"/0$ *,$ 26,$ 4-)2)3L,
E$ 2#,#,$ ,..)-#,#,$ 803"$ ,
O6,20$ %^``$ 5$ 2D*D5D=
5)3#-)$26**NS#3,$@,$0*$26"
5,2205"$ ,*#0#6/03,*)$ ,
%&Y`$5$/0$O6"#,=$3)*$A)-M
2,3#)$ 5)-0/0"3,*)D
I6**NS#3,=$ *,$ .60$ 8,63,
)-4)#"*"90.,$ E$ 2#,#,
"99)##"$/0$-).)3#0$03/,90M
30$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=

^^`

D-,1("/9O=

!-%#(-$1R-*E&/"+#-#1H-E"+&/MUa
cdP



X``%=$X``_,<=$*"$24)##-"$,*#0#6/03,*)$/0$O6)2#,$24).0)$03#)-)22,$*,$8,2.0,$5"3M
#,3,=$,$4,-#0-)$/,$.0-.,$&``$5V$O6)2#"$/,#"$."38)-5,$*,$4-).)/)3#)$.0#,L0"3)
/0$CQ?(W 7%ia`<$)/$0*$*050#)$,*#0#6/03,*)$5,2205"$/)*$#,Z"3$,##6,*5)3#)$3"#"$4)-
O6)2#"$#)--0#"-0"V$#6##,A0,$0$/,#0$2#"-0.0$/)263#0$/,**,$*)##)-,#6-,$)$/,**"$2#6/0"$/0
."**)L0"30$562),*0$4)-5)##"3"$/0$-0*)A,-)$."5)$*,$24).0)$8"22)$63$#)54"$4-)2)3M
#)$,3.@)$ 03$ *".,*0#U$/)**,$ 8,2.0,$4)/)5"3#,3,$/)*$ A6*.,3"=$,//0-0##6-,$ 803"$,
X``$5$/0$O6"#,=$/"A)$20$46G$4-)265)-)$.@)$20,$"-,5,0$2."54,-2,$,$.,62,$/)*M
*N)..)220A,$,3#-"40LL,L0"3)$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<D$F3$1,2)$,0$/,#0$-,.."*#0
4)-$ *,$ -),*0LL,L0"3)$/)*$4-)2)3#)$P#*,3#)=$O6)2#,$ 24).0)$E$,##0A,=$ 26**NS#3,=$/,
,4-0*)$,$803)$"##"1-)D

-6@@'")6&7**7&/74)7&2$&2$##81$6"'&$"&A$/$*$7N&I)11)3)$*,$26,$/088620"3)
03$I0.0*0,$20,$,540,=$*,$T04)-,$3"3$46G$)22)-)$."320/)-,#,$."563)V$,3L0=$*,$3"#)M
A"*)$*".,*0LL,L0"3)$/)**)$26)$4"4"*,L0"30$A,*)$,$8,-*"$-0#)3)-)$63"$/)0$I)-4)3#0
40H$-,-0$3)**NF2"*,D$R,$T04)-,$,44,-)$1)3$/08862,$3)0$2)##"-0$5"3#,30$/0$()1-"/0=
S#3,=$>,/"30)$)$I0.,30V$E$/02.-)#,5)3#)$/08862,$,3.@)$269*0$F1*)0=$/"A)$#6##,A0,
*)$4"4"*,L0"30$2"3"$40H$8-,55)3#,#)$)$*".,*0LL,#)D$I60$+)*"-0#,30$,44,-)$-)*,#0M
A,5)3#)$*".,*0LL,#,=$4-"1,10*5)3#)$4)-$/08)##"$/N03/,903)D$F$/,#0$,$/024"20L0"3)

)A0/)3L0,3"$ *,$ 26,$ ,22)3M
L,$ /,$ A,2#0$ #)--0#"-0$ /)**,
I0.0*0,$ .)3#-,*)$ )$ 5)-0/0"M
3,*)=$ /,$ 16"3,$ 4,-#)$ /)*
e-,4,3)2)$ )$ /,**)$ /6)
5,990"-0$40,36-)=$*,$+0,3,
/0$ c,#,30,$ )$ *,$ +0,3,$ /0
j)*,=$ O6,20$ .)-#,5)3#)
4)-$ *)$ .,-,##)-02#0.@)$ )."M
*"90.@)$ /0$ O6)2#0$ #)--0#"-0=
03#)32,5)3#)$ ,3#-"40LL,#0
)$."*#0A,#0D

A)7)81& '& /6"1'4F7M$6a
"'N I6**,$1,2)$/)**,$/0886M
20"3)$ 03$ I0.0*0,=$ *,$ T04)-,
46G$ ."320/)-,-20$ )24"2#,
,/$ 63$ -02.@0"$ 5)/0"$ /0
."32)-A,L0"3)D$ !,##"-0$ 4-0M
5,-0$/0$503,..0,$2"3"$-,4M
4-)2)3#,#0$ /,**,$ ."3#036,
,*#)-,L0"3)$ /)9*0$ ,510)3#0
8"-)2#,*0$ )$ 4)-08"-)2#,*0$ /0
5"*#)$,-))$5"3#,3)$20.0*0,M
3)$)$/,**N"4)-,$202#)5,#0.,
/0$ 4)-2).6L0"3)$ /,$ 4,-#)
/)**N6"5"=$ .@)$ 6..0/)
202#)5,#0.,5)3#)$ O6,*20,20
24).0)$/0$I)-4)3#)=$03$4,-#0M
."*,-)$*)$T04)-)D
!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

^^%

D-,1("/9O9//i/J*ED(*E#*/#("/1E/J*+1$(-H"&/M%BP/&H/1E"/6-)&("/MHBP3
7Z/ )(*D-+*/ H&+/ .")*j/ CZ/ .")*/ L-%#*/ H"++\"+#*j/ JZ/ )"(#-.*+"(&/ H&++&
%N1"G&/M+&/.*%#&/(-+&L"#&/%1++&/%N1"G&/%*E*/)(&%&E#-/*+#(&/.@&/E&++&
6-)&(&/"E.@&/E&++&/U"#(-.-Pj/!Z/"%)&##*/,&E&("+&/H&+/.*()*3



!"#"$Xa$'$b09,$Q6103"$)$>"3#,93,$j-,3/)$7e-,4,30<D$F$*,9@0$,-#080.0,*0$@,33"$"240#,#"$2)54-)
40H$365)-"20$."3#039)3#0$/0$6..)**0$,.O6,#0.0$2A)-3,3#0V$,*.630$/0$O6)2#0$/,$,*.630$,330$@,33"$030M
L0,#"$,$-04-"/6-20$."3$-)9"*,-0#U=$,..-)2.)3/"$*)$ *"-"$4"4"*,L0"30D$()$2"3"$)2)540$ *"$IA,22"
5,990"-)$ 7?*H-.&)%/.(-%#"#1%<=$ *,$!"*,9,$741+-."/"#("<$)$ *,$c0."93,$7J-.*E-"/.-.*E-"<$ 7!"#"B$CD
>,22,<D



(3!%0, 4(11(*, 2/!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

!"#$%$&'&('))$*$&*7&/8$&54'1'"M7&$"&A$/$*$7
"6"&_&1)7)7&/6"#'4@7)7

A7*7@7"247&5'MM7)7&F','"'798'(.','"'798'(1%1,%0,%%(?$1'*)
')&D7"M7H&IUP[&+G42$"'&G809),'H&V7@$:*$7&F','"'798%9'),

R,$V"+"G"EH("/%"+"G"EH("/,-,+-*+-- S02)*#$k$R,3L,$%iYd$E$2#,#,$/)2.-0##,$/)**,
c,*,1-0,$7>"3#)$+)."-,-"$4-)22"$>"390,3,=$c,#,3L,-"<=$@,$."-"#04"$,44)330M
30."=$5)3#-)$ *,$24).0)$@,$."54*)220A,5)3#)$63,$/02#-016L0"3)$5)/0"26/)6-"M
4),M.,6.,20."M,3,#"*0.,D$ I6**,$ 4-)2)3L,$ /0$ O6)2#"$ #,Z"3$ 03$ I0.0*0,$ )202#"3"
2)93,*,L0"30$ /0$ A,-0$ P6#"-0B$ QP!F(SI]?SMIcl>PRe: 7%&%_<=$ bWbSQRSF( 7%&&%<=
+QPeSIF k$ePIIF 7%ia_<D$+)-$O6,3#"$."3.)-3)$*NS#3,=$IPTP 7%&__<$.0#,$*,$4-)2)3L,
/0$ J,*.63)$ 2,*,5,3/-)K=$ 2)3L,$ 4-).02)$ 03/0.,L0"30D$ F*$ -)4)-#"$ 2#6/0,#"=$ .0#,#"
,3.@)$/,$e?QQFIF k$TPccPQW 7%ii&<=$3"3$4)-5)##)$/0$ 03/0.,-)$."3$.)-#)LL,$ *,
4-).02,$*".,*0LL,L0"3)$/)*$#,Z"3$26**NS#3,$)/$03$I0.0*0,V$*,$3"#0L0,$/)9*0$2#,/0$90"M
A,30*0$-03A)36#0$3)0$()1-"/0=$-04"-#,#,$/,$RW TPRTW 7%ii&<$."5)$."5630.,L0"3)
4)-2"3,*)$/0$jD$!D$e6--020$)$PD$T,..,-"=$03$-),*#U$3"3$)-,$2#,#,$."38)-5,#,$."5)
,##)3/010*)D

>4$)6"'&/4'1)7)6&$)7*$7"6&;8%*282.(/'87%4)D +D784'")$H&IL[J,
+G42$"'&G809),'H&V7@$:*$7&F','"'798%9'),

I4).0)$,$/02#-016L0"3)$5)/0")6-"4)"M,44)33030.,D$R,$.0#,L0"3)$/0$jPTSeeF k
P(bQSW(S 7%ii^<$4)-$*,$I0.0*0,$7c,#,30,<$20$1,2,$26$63$)2)54*,-)$,/6*#"$."3M
2)-A,#"$ 4-)22"$ 0*$ >62)"$ Q)90"3,*)$ /0$ I.0)3L)$ (,#6-,*0$ /0$ e"-03"$ 7/"3"$ /0$ jD
C,L)##,<D$?3$J0(-#*E/H-/K"1(&E#-K$A0)3)$2)93,*,#"$/,*$3,#6-,*02#,$.,#,3)2)$IPTP
7%&__<=$9)3)-0.,5)3#)$4)-$ *NS#3,D$ RW TPRTW 7%iii<=$ 26**,$1,2)$/0$O6)2#0$/,#0=
."320/)-,$*,$24).0)$-,-,$"$)2#03#,$03$I0.0*0,D$F3$."320/)-,L0"3)$/)**N03."3202#)3L,
/)**)$038"-5,L0"30$101*0"9-,80.@)=$*,$26,$4-)2)3L,$2#"-0.,$)/$,##6,*)$3)**NF2"*,$E
/,$)2.*6/)-)D

>4$)6"'&58")'::$7)6 ;8%*282.(@2,1'8%.(+D$""7'81H&ILPJ,
+G42$"'&G809),'H&V7@$:*$7&F','"'798%9')H

I4).0)$,$."-"#04"$)6-",3,#"*0."M.,6.,20.,$ 7."3$)2#)320"3)$3)**NP20,$.)3#-"M
"..0/)3#,*)<=$,22)3#)$3)**,$+)302"*,$01)-0.,$)$03$9-,3$4,-#)$/)**)$02"*)$5)/0#)-M
-,3))D$R)$.0#,L0"30$/0$CQ?(W 7%ia`=$%i&&<=$)3#-,51)$-08)-0#)$9)3)-0.,5)3#)$,*

^^^



#)--0#"-0"$/)**NS#3,=$20$1,2,3"$26$63$)2)54*,-)$,/6*#"$5,2.@0"$-,.."*#"$/,*$3,#6M
-,*02#,$.,#,3)2)$>D$:6..,-)**"M+,##0$)$."32)-A,#"$4-)22"$0*$>62)"$:""*"90."$JR,
I4)."*,K$/0$!0-)3L)D$RN,##6,*)$4-)2)3L,$/0$O6)2#,$24).0)$03$I0.0*0,$E$A)-"2050*5)3M
#)$/,$)2.*6/)-)D

C'6)4$)6"'&56980"'7*). 15N&+G42$"'&G809),'H&V7@$:*$7
>,)*$0907*%9'),

CQSIIF 7%iiY<$ .0#,$ 63$ )2)54*,-)$ ,/6*#"$ /0$ FAH(*G"E#&% 24D$ )#0.@)##,#"
J+,*)-5"$7I0.0*0,<=$!D$q)-3)-$/)#DK$)$."32)-A,#"$3)**,$."**)L0"3)$)-4)#"*"90.,$/)*
>62)"$ c0A0."$ /0$ I#"-0,$ (,#6-,*)$ /0$ e-0)2#)D$ F*$ 9)3)-)$ 3"3$ E$ 2)93,*,#"$ 4)-$ *,
I0.0*0,V$2)."3/"$*"$2#)22"$P6#"-)$20$#-,##,$A)-"2050*5)3#)$/0$63,$*".,*0#U$)--,#,=
4)-#,3#"$E$/,$)2.*6/)-)$/,**,$8,63,$/)**NF2"*,$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&<D

S*8*6"'&755'""$"$/6&30"&%7'(#'/$6#2.(+;6"7574)'H&IJKJ,
+G42$"'&!728'H&V7@$:*$7&-%./01,0..%9'),

I4).0)$,$."-"#04"$,44)33030."D$]6)2#"$#,Z"3$E$.0#,#"$-04)#6#,5)3#)$/0$I0.0*0,=
)2.*620A,5)3#)$ 4)-$ 0*$ #)--0#"-0"$ )#3)"$ 7IPTP=$ %&__V$ t(WS+!!RSQ=$ %idXV$ CQ?(W=
%ia`V$ RP(:P=$ %i&^V$ (zRRSQe k$ (zRRSQe=$ %iiX<D$ CQ?(W 7%i&&<$ ,88)-5,$ .@)
J(&.&E#-/(-.&(.@&/E*E/@"EE*/.*ED&(G"#*/+"/)(&%&ER"/H-/N1&%#*/7E1(*/%1++\'#E"KD
C*G$-E"/)".@A)1% 3"3$E$2#,#,$-03A)36#,$3),3.@)$3)*$."-2"$/0$40H$-).)3#0$03/,M
9030$7e?QQFIF k$TPccPQW= %ii&=$X``_,<$)$*,$26,$4-)2)3L,$3)**NF2"*,$E$5"*#"$4-"M
1,10*5)3#)$/,$)2.*6/)-)$7.8-D$,3.@)$RP(:P k$TP((F=$%ii%V$RP(:P=$%ii^V$e?QQFIF
k$TPccPQW=$%ii&=$X``_,<D

(7"7&7:$*'&+'7'(9',"'*%7' ;6"7574)'H&IJbZ&+G42$"'
!728'H&V7@$:*$7&+'7%9'),

I4).0)$,$."-"#04"$5)/0"26/)6-"4)"D$R,$24).0)$A0)3)$2)93,*,#,$/0$I0.0*0,$/,
/0A)-20$P6#"-0$7cP>SQP(W=$%&&^V$TP(bW(F=$%i%_V$CQ?(W=$%ia`=$%i&&V$+QPeSIF k
ePIIF=$%ia_V$RP(:P=$%i&^V$>PIcPQP=$%i&i<=$.@)$*,$03/0.,3"$4)-$0*$e-,4,3)2)=$0*
c,*,#03"=$ *NP9-09)3#03"=$ 0*$ Q,962,3"$)/$ 0*$ I0-,.62,3"D$ R,$ 26,$4-)2)3L,$3"3$E
2#,#,$ #6##,A0,$ ."38)-5,#,$ 3)*$ ."-2"$ /0$ -).)3#0$ )/$ ,..6-,#)$ 03/,9030$ 7e?QQFIF k
TPccPQW=$ %ii&V$ 4-)2)3#)$ -0.)-.,<D$ S22,$ /)A)$ )22)-)$ A)-"2050*5)3#)$ )2.*62,
/,**,$8,63,$20.0*0,3,D

-7@7*'6")'&/6@8"'&<$'"'),)0(/$'"'),)07 +D$""7'81H
ILPJ,&+G42$"'&FI2'"'*'H&V7@$:*$7&<$'"'),)07%9'),

I4).0)$,$."-"#04"$5)/0#)--,3)"MqM,20,#0."=$4-)2)3#)=$."3$365)-"2)$2"##"24)M
.0)=$/,**NP20,$>03"-)$803"$,**NF3/0,=$F2"*,$/0$c)n*"3$."54-)2,=$)$3)**NP8-0.,$2)#M
#)3#-0"3,*)=$/,**,$(610,$,*$>,-".."D$R,$2"##"24).0)$4-)2)3#)$03$S6-"4,$E$O6)**,
3"503,*)D$P$O6)2#,$2"##"24).0)$,88)-02."3"$#6##0$9*0$)2)54*,-0$ -0#-"A,#0$ 03$I0.0*0,
/,*$%&^X$ 03$4"0D$ [$,3."-,$ ."3#-"A)-2,$ *N,6#".#"30,$/)**)$ 24,-6#)$4"4"*,L0"30

^^_



4-)2)3#0$3)**NS6-"4,$5)/0#)--,3),V$E$."320/)-,#"$03/09)3"$2"*#,3#"$3)*$26/$/)**,
I4,93,$)$3)**NF2"*,$/0$c-)#,=$5)3#-)$*)$4"4"*,L0"30$4-)2)3#0$3)*$+"-#"9,**"$5)-0M
/0"3,*)=$3)*$+)*"4"33)2"$)$3)**)$02"*)$/0$c@0"2=$I,5"2=$c,3,-0)$)$>,*#,$2"3"
."320/)-,#)$,**".#"3)$7>PIIP=$%i&Y<D$ F3$I0.0*0,=$ 0*$c,5,*)"3#)$."563)$E$2#,#"
O6,20$ .)-#,5)3#)$ 03#-"/"##"$ 7.8-D$ QP::SeeF k$IF(bPcW=$X``d<D$P3.@)$3)**)$ F2"*)
>,*#)20$ O6)2#,$ 24).0)$ E$ 2#,#,$ 03#-"/"##,$ ,$ 40H$ -04-)2)$ #-,$ 0*$ %&_d$ )$ 0*$ %&&`
7CPRbPcclF(W &#/"+3=$%ii`V$CWQj k$IclS>CQF=$%ii%V$IclS>CQF k$CPRbPcclF(W=
%ii^$I.@)51-0=$%ii&=$ -E/ +-##&(-%<V$ 03$4,-#0."*,-)$ 0$ +,/-0$j)260#0$ 03#-"/622)-"$,
>,*#,=$,**N03#)-3"$/)0$*"-"$90,-/030$,$I#D$p6*0,32=$)2)54*,-0$/,*$(MP8-0.,=$03#"-3"
,*$%&&`B$2)51-,$.@)$/,$O6)2#"$40.."*"$36.*)"$20$20,$"-0903,#,$*,$4"4"*,L0"3)
.@)$ ,0$ 90"-30$ 3"2#-0$ 2"4-,AA0A)$ ,3."-,$ 3)**,$ 4,-#)$ 5)-0/0"3,*)$ /)**NF2"*,
7CPRbPcclF(W &#/ "+3=$ %ii`V$ CPRbPcclF(W k$ IclS>CQF=$ %ii^<D$ +)-#,3#"$ 0*
c,5,*)"3#)$ A0)3)$ .)320#"$ ."5)$ 8,.)3#)$ 4,-#)$ /)**,$ 8,63,$ )-4)#"*"90.,
/)**NP-.04)*,9"$>,*#)2)D$F*$4-05"$-0#-"A,5)3#"$3"#"$4)-$*,$I0.0*0,$20$/)A)$,*$#)/)M
2."$j-"@5,33$.@)$3)**N"##"1-)$/)*$%&^X$#-"AG$63,$8)5503,$9-,A0/,$,**)$8,*/)
"-0)3#,*0$/)*$>"3#)$+)**)9-03"$7jQWl>P((=$%&^XV$cWcW jQPIIW=$%&_XV$PQPbPI=
%&d&V$bWbSQRSF(=$%&&%V$>F(w +PR?>CW=$%&i`<D$()*$%&d&$P-,/,2$ -08)-02.)$ 26*
-0#-"A,5)3#"$/0$63$2)."3/"$)2)54*,-)$20.0*0,3"=$.,##6-,#"$,**N03#)-3"$/)0$90,-/0M
30$ /)0$ +,/-0$ +,"*030=$ 4-)22"$ c,#,30,D$ P-,/,2$ ."320/)-G$ *,$ 4-)2)3L,$ /0$ O6)2#"
)2)54*,-)$,..0/)3#,*)=$ 4-"1,10*5)3#)$ .,62,#,$/,*$ #-,24"-#"$ 03$ I0.0*0,$ 0320)5)
."3$*)93,5)$4-"A)30)3#)$/,*$(MP8-0.,=$04"#)20$,AA,*"-,#,$/,*$-0#-"A,5)3#"$/)*M
*N)2)54*,-)$03$63N,-),$4-"2205,$,*$4"-#"$/)**,$.0##UV$,3,*"9,$03#)-4-)#,L0"3)$86
/,#,$/,**NP-,/,2$26*$-0#-"A,5)3#"$/)*$4-05"$)2)54*,-)$-03A)36#"$/,$j-"@5,33D
RN"4030"3)$ /0$ P-,/,2$ A0)3)$ ."3/0A02,$ /,$bWbSQRSF( 7%&&%<$ )$ CQSl> 7%i`X<D$ F*
>F(w +PR?>CW 7%&i`<$-08)-02.)$26**N,22)3L,$/)**,$24).0)$/,**)$>,/"30)=$5,$03/0M
.,$63$)2)54*,-)$4"-#,#"$/,**,$JC,-1)-0,K=$.@)$86$,**)A,#"$,$c)8,*H$/,*$1,-"3)
>,3/-,*02.,D$I6..)220A,5)3#)=$CQ?(W 7%ia`<=$,33"A)-,$0*$c,5,*)"3#)$J.*G&
D".&E#&/)"(#&/H&++\&()&#*D"1E"/H&++"/V-.-+-"K$5,$3"3$."--"1"-,$O6)2#,$26,$,88)-M
5,L0"3)$."3$36"A0$-0#-"A,5)3#0=$-04"-#,3/"$2"*#,3#"$*)$*".,*0#U$2#"-0.@)$-04"-#,#)
03$*)##)-,#6-,D$e6##,A0,=$26..)220A,5)3#)$7CQ?(W=$%i&&<$4-).02,$.@)$*,$24).0)$3"3
20$E$,..*05,#,#,=$-0A)/)3/"$03$4,-#)$*,$26,$4-).)/)3#)$"4030"3)D$Czl>S 7%i&%<
-04"-#,$63,$2)-0)$/0$*".,*0#U$7>"3#)$+)**)9-03"=$c,#,30,$)$(0LL,$/0$I0.0*0,<=$#6##)
."563O6)$ -0.,/)3#0$ 03$ ,-))$ 6-1,30LL,#)D$ +0H$ -).)3#)5)3#)=$ e?QQFIF k$TPccPQW
7%ii&<$ .0#,3"$ 0*$ -0#-"A,5)3#"$ /0$ /6)$ )2)54*,-0$ 26$ >"3#)$ +)**)9-03"$ ,AA)36#"
03#"-3"$,*$%i&_$7C,93"*0=$%ii_=$-E/+-##&(-%<$)$/0$63$)2)54*,-)$03$63$90,-/03"$."3M
/"5030,*)$,$>,2.,*6.0,$,**)$ 8,*/)$/)**NS#3,=$_Y`$5$2D*D5D$ 7e?QQFIF k$TPccPQW=
X``_,<D$Q).)3#0$03/,9030$."563O6)$3"3$."38)-5,3"$*,$4-)2)3L,$/)**,$24).0)$,
>"3#)$+)**)9-03"$7RW TPRTW=$%ii&<=$.0#,#,$4)-$/6)$A"*#)$03$*)##)-,#6-,$."5)$*".,M
*0#U$ /0$ -0#-"A,5)3#"D$ ?3$ ,*#-"$ )2)54*,-)$ 86$ -0#-"A,#"$ 3)0$ 90,-/030$ /)**NF2#0#6#"
e).30."$ F3/62#-0,*)$ P-.@05)/)$ ,$ c,#,30,$ ,*$ 4-03.040"$ /)9*0$ ,330$ Ni`$ /)*
("A).)3#"=$5,$20$,446-G$.@)$86$-0*,2.0,#"$*;$/,$2#6/)3#0$.@)$*"$,A)A,3"$,.O60M
2#,#"$/6-,3#)$63,$1-)A)$A,.,3L,$03$e63020,D$I6**,$1,2)$/0$O6)2#)$8-,55)3#,-0)$)
."3#-"A)-2)$.0#,L0"30=$,44,-)$.@0,-"$."5)$0$-0#-"A,5)3#0$20,3"$02"*,#0$)$24"-,/0M
.0=$)$4"-#,3"$,$-0#)3)-)$0*$c,5,*)"3#)$."563)$."5)$24).0)$,**".#"3,=$03#-"/"#M
#,$O6,20$.)-#,5)3#)$/,*$("-/$P8-0.,=$03$,.."-/"$."3$O6,3#"$-0#)36#"$/,9*0$P6#"-0

^^Y



/)**N&``=$)$03$4,-#0."*,-)$/,*$b"/)-*)03$.@)=$.0#,#"$/,*$R)22"3,$03$CQSl> 7%i`X<
2.-0A)$.@)$JE*E/L-/%-/#(*L"/%&/E*E/)&(/"..-H&E#&8/#("%)*(#"#*/%*)("/$"(.@& .@&/#(";
%)*(#"E*/+&,E"G&KD$P$O6)2#,$24).0)$A0)3)$,##-0160#"$0*$3"5)$A)-3,."*,-)$20.0*0,M
3"$/0$."G"+&1E#& 7CQ?(W=$%ia`=$%i&&<D

G4%'))$"6&!712%.(48'1%,%.(D$""7'81H&ILPJ
+G42$"'&FI2'"'*'H&V7@$:*$7&!712%9'),

I4).0)$ ,$ ."-"#04"$ )6-",3,#"*0."M.,6.,20."$ 7*,$ 26,$ 4-)2)3L,$ 3)**N,-),
5,9@-)103,$3"3$E$2#,#,$."38)-5,#,<$7.8-D$:P(jlSRRF(F=$X``d<D$I"3"$-0."3"2.06M
#)$/6)$2"##"24).0)=$O6)**,$3"503,*)=$4-)2)3#)$03$O6,20$#6##,$*NS6-"4,$"..0/)3#,M
*)$ 7)2.*62)$ F-*,3/,$)$9-,3/0$ 02"*)$5)/0#)--,3))<$ 803"$,$63,$ *03),$ 055,903,-0,
.@)$."390639)$*,$C"230,$,**,$4)302"*,$I.,3/03,A,D$R,$2"##"24).0)$73/D(",-+-%/.*+;
.@-.1% 7("-/5,33=$%&_`<$E$/08862,$/,**NS6-"4,$"-0)3#,*)$803"$,**,$Q6220,$)6-"M
4),$)$,$26/=$4,22,3/"$4)-$0*$c,6.,2"=$/,**,$4)302"*,$P3,#"*0.,$803"$,**,$+)-20,=
*639"$*)$."2#)$/)*$c,240"D$F$4-050$P6#"-0$,$4,-*,-)$/)**,$4-)2)3L,$/)**NW-1)##03"
03$I0.0*0,$86-"3"$b?>SQFR k$CFCQW( 7%&^i<=$.@)$-04"-#,-"3"$0$/,#0$-,.."*#0$ 03$63
*639"$A0,990"$8,##"$O6,*.@)$,33"$4-05,$/,$4,-#)$/)**"$2#)22"$C01-"3 )$/0$C"-n
/)$I#D$T03.)3#$74-).02,5)3#)$#-,$0*$%&^`$)$0*$%&^^<D$I0$@,$*,$.@0,-,$054-)220"3)
.@)$0$/6)$P6#"-0=$.@)$24)22"$2"3"$,44-"2205,#0A0$3)*$*"-"$,-9"5)3#,-)=$,110,M
3"$."3862"$*)$*".,*0#U$/0$4-"A)30)3L,$/)**)$*"-"$-,.."*#)$)-4)#"*"90.@)=$,3.@)
4)-.@h$/)**,$I0.0*0,$.0#,3"$,*#-0$Q)##0*0$ *,$.60$4-)2)3L,$3)**NF2"*,$E$2)3LN,*#-"$/,
)2.*6/)-)$ ."5)$?*H"(.-%/ #"1(-." )$6-)&("/ "GG*HA#&%D$ j*0$ )-4)#"*"90$ 20.0*0,30
/)**N&``$3"3$8,33"$5)3L0"3)$/)**,$4-)2)3L,$/)**NW-1)##03"$03$I0.0*0,D$R"$2#)22"
c,5)-,3"$703$CQSl>=$%i`X<$E$."3A03#"$.@)$*NW-1)##03"$3"3$20$#-"A0$03$I0.0*0,$)
,$."38)-5,$/)0$/6110$260$/,#0$/0$b?>SQFR k$CFCQW( 7%&^i<$,33"#,B$JG*+#*/)(*;
$"$-+G&E#&/N1-/.*G&/ -E/"+#(-/ ."%-/E*E/ ("(-/E&++\'()&#*+*,-&/,^E&("+&/ +"/ +*."+-#_
-EH-."#"/ E*E/ Y/ &%"##"KD$ CQ?(W 7%ia`<$ E$ 0*$ 4-05"$ ,6#"-)=$ .@)$ ,$ %%Y$ ,330$ /0
/02#,3L,$/,*$/,#"$/)9*0$,6#"-0$8-,3.)20=$03/0.,$*,$4-)2)3L,$/)**,$24).0)$03$I0.0*0,=
,##-,A)-2"$*,$.,##6-,$/0$63$)2)54*,-)$5,2.@0"$03$63,$*".,*0#U$/)0$()1-"/0$.@)
/)2.-0A)$ /)##,9*0,#,5)3#)D$ I6..)220A,5)3#)$ CQ?(W 7%i&&<$ ,..)33,$ ,/$ ,*#-0
O6,##-"$ )2)54*,-0$ #-"A,#0$ #-,$ 0*$ %id_$ )/$ 0*$ %iaY$ 03$ A,-0)$ *".,*0#U$ /)**,$ I0.0*0,
3"-/M"-0)3#,*)D$ F3$5)-0#"$,**N)2#-)5,$-,-0#U$/)**NW-1)##03"$26**NF2"*,$2.-0A)$J.@)
7E,1-%/D(",-+-% 4"#-)11)$."320/)-,-20$03$I0.0*0,$63$2"4-,AA0226#"$,**N,3#-"40LL,L0"M
3)$ .@)$ @,$ 03A)2#0#"$ *N02"*,$ 3)**,$ 8,2.0,$ 5"3#,3,$ 261M,#*,3#0.,$ /)**N7(&G*E-*;
4",-*E/j)3#0*)=$ %id_KD$ T,$ #6##,A0,$ 4-).02,#"$ .@)$ *)$ ,-))$5"3#,3)$,$ 8,99)#,
/)**,$I0.0*0,$ 7.0"E$"*#-)$ 0$%```M%^``$5$2D*D5D<$ 2"3"$O6)**)$5)9*0"$."32)-A,#)
/)**NF2"*,=$."3$0$40H$1,220$A,*"-0$/0$/)320#U$,10#,#0A,$7RSjP +SQ RNP>CFS(eS=$%ii`<D
P**,$*6.)$/)0$/,#0$,$/024"20L0"3)=$E$4-)8)-010*)$)2.*6/)-)$*NW-1)##03"$/,**,$8,63,
/)**,$ I0.0*0,$ 7.8-$ ,3.@)$ RP(:P=$ %ii^V$ TPccPQW= %iiYV$ e?QQFIF=$ %iiY=$ %iidV
e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V$RW TPRTW=$%ii&V$RW TPRTW k$RW(jW=$X``%<D$P$O6)2#,
24).0)$A)39"3"$,##-0160#0$0$3"50$A)-3,."*,-0$20.0*0,30$/0$.&.@&,E"/7CQ?(W=$%ia`<
)$.-.-,E&HH1 7CQ?(W=$%i&&<=$ .@)$ 2"509*0,3"$5"*#02205"$,$O6)**0$ -04"-#,#0$ /,*
>F(w +PR?>CW 7%&i`<$4)-$*,$R62.)39"*,=$)/$E$O603/0$4-"1,10*)$.@)$)220$20,3"
406##"2#"$/,$-08)-0-20$,$O6)2#N6*#05"$I,6-"D

^^d



-6*8%46&2$&($//$6*$&<0807),,'(1%8079%/' +9782$"H&IJZK,
+G42$"'&FI2'"'*'H&V7@$:*$7&<0,2&8%9'),

I4).0)$,$."-"#04" qM5)/0#)--,3)"=$2)93,*,#,$4)-$*NS6-"4,$26/M"..0/)3#,*)$)
*NP8-0.,$3"-/M"..0/)3#,*)$ 7QP::SeeF k$CW(F(F=$X``d<D$P**,$ *6.)$/)0$/,#0$ -04"-#,#0
3)**NP#*,3#)$/)**,$IDlDFD$ 7X``d<=$ *,$5,44,$/0$/02#-016L0"3)$@,$)A0/)3L0,#"$63,
8"-#)$-0/6L0"3)$/)**N,-),*)$/)*$c"*61-"$/0$Q0..0"*0$26$#6##"$0*$#)--0#"-0"$3,L0"3,*)=
-0#)3)3/"$03"*#-)$)--,#)$/0A)-2)$.0#,L0"30$4)-$*NF#,*0,$5)-0/0"3,*)$7+69*0,$9,-9,30M
.,$)2.*62,<$)$4)-$*,$I0.0*0,$7QP::SeeF &#/"+3=$X``%<D$F3$S6-"4,$E$4-)2)3#)$630.,M
5)3#)$*,$2"##"24).0)$3"503,*)$7QP::SeeF k$CW(F(F=$X``d<D$F*$4-05"$P6#"-)$,$4,-M
*,-)$ /)**,$ 4-)2)3L,$ /0$ O6)2#,$ 24).0)$ 03$ I0.0*0,$ E$ bWbSQRSF( 7%&a%<D$ R"$ 2#)22"
P6#"-)$3)*$%&&%$ *"$.@0,5,$J%&()&E#&++*/H&+/I-..-*+-K$)$ 8"-2)$20$ -08)-02.)$,/$63
)2)54*,-)$ .,##6-,#"$ ,$ >"/0.,$ 3)*$ %&ai$ /,$ >,-#)*D$ ]6)2#"$ )2)54*,-)=$ 63
5,2.@0"=$86$)2,503,#"$/,$cP>SQP(W 7%&i%<=$.@)$3)$8"-302.)$63,$/)2.-0L0"3)D
>F(w +PR?>CW 7%&i^<$ 2.-0A)$ /0$ 3"3$ ,A)-*"$ -03A)36#"$ 26**)$ >,/"30)D$ CQ?(W
7%idd<$-04"-#,$/6)$2)93,*,L0"30$-)*,#0A)$,$Q,3/,LL"=$26**NS#3,=$)$,**,$+0,3,$/0
c,#,30,=$ ."3$ -)4)-#0$ ."32)-A,#0$ 4-)22"$ *NF2#0#6#"$ /0$ :""*"90,$ /)**N?30A)-20#U$ /0
c,#,30,$ 7"990$ b04,-#05)3#"$ /0$ C0"*"90,$ P305,*)<=$ .@)$ #6##,A0,=$ -0.)-.,#0$ 3)*
%ii_$7jD!D$e6--020=$PD$T,..,-"=$*%%3/)&(%D<$3"3$2"3"$2#,#0$-0#-"A,#0D$("3$)202#"3"
6*#)-0"-0$/,#0$26**,$4-)2)3L,$/)**,$24).0)$03$I0.0*0,=$4)-#,3#"$20$-0#0)3)$4-)8)-010*)
)2.*6/)-*,$/,**N)-4)#"8,63,$/)**NF2"*,D$P$O6)2#,$24).0)$A0)3)$,##-0160#"$0*$3"5)
A)-3,."*,-)$20.0*0,3"$/0$V.1(%1E-/H\Y/R"RR"G-#&/7CQ?(W=$%ia`=$%i&&<D

-'4F6"'&:,'#$)(I2'*208,%7)'*' +D7/`5`2'H&ILJU,&+G42$"'
FI2'"'*'H&V7@$:*$7&<0,2&8%9'),

I4).0)$,$."-"#04"$,44)33030."M1,*.,30."=$."54-)3/)3#)$/0A)-2)$2"##"24).0)=
/)**)$O6,*0$O6)**,$3"503,*)$4-)2)3#)$03$F#,*0,$7>PQcW(F=$X``d<D$F*$4-05"$P6#"-)
,$8,-$5)3L0"3)$/0$63$J*+1$&( &+")@-%=$/0$/0880.0*)$03#)-4-)#,L0"3)$E$0*$QP!F(SI]?S
7%&%_<D$F*$bWbSQRSF( 7%&&%<$/0.)$.@)$03$I0.0*0,$-0."--)$,11,2#,3L,$8-)O6)3#)5)3M
#)$*N'+")@-%/N1"H(-+-E&"#1% .@)$A0)3)$A"*9,-5)3#)$03/0.,#"$."5)$%."EE";L"..@-
,$c,#,30,$ 73"5)$.@)$ -0."--)$40H$ 8-)O6)3#)5)3#)$4)-$ 0*$I,)##"3)$"..@0-"220$ 03
O6)2#,$*".,*0#U<$)$vG)"%#1(";L"..@- 3)*$-)2#"$/)**,$I0.0*0,$73"5)$."3$.60$3)**NF2"*,
20$03/0.,3"$0$9-"220$C0,..@0$5,990"-0=$*)$9-"22)$(,#-0.0$/,*$."**,-)$)$"..,20"3,*M
5)3#)$9-"220$03/0A0/60$/0$I,)##"3)$"..@0-"220<D$F*$>F(w +PR?>CW 7%&i`<=$2.-0A)$/0
3"3$,A)-$5,0$-03A)36#"$0*$c)-A"3)$26**)$>,/"30)=$,88)-5,3/"$03"*#-)$.@)$26**)
,*#6-)$40H$)*)A,#)$20$#-"A,3"$C0,..@0$/0$2#-,"-/03,-0,$9-"22)LL,=$#,3#"$#)56#0$4)-M
.@h$ 20$ ,##"-.09*0,3"$ ,**)$ 9,51)$ /)**)$ 56..@)$ 4)-$ 2699)-3)$ 0*$ *,##)D$ ?3$ ,*#-"
P6#"-)$/)**N&``$.@)$,..)33,$,**N'+")@-%/N1"H(-+-E&"#1%=$A"*9,-5)3#)$.@0,5,#"
-G)"%#1("L"..@-=$E$ 0*$ RSW(PQbF 7%&ia<V$ 03$ -),*#U$E$4-)265010*)$.@)$ *"$ 2#6/0"2"
A"*)22)$ 03/0.,-)$ 0*$ I,)##"3)$"..@0-"220=$ 4"0.@h$ 2#-,3,5)3#)$ 3"3$ 8,$ .)33"$/)*
c)-A"3)$3)**N)*)3."$/)9*0$W80/0$.@)$-04"-#,$4)-$0*$#)--0#"-0"$/0$P9-09)3#"D$+PR?>CW
7%&&i<$ 03/0.,$ 0*$ J*+1$&(/ &%.1+")-- 4)-$ *,$ J4*,9,$ I)*0363#03,K$ 7y$ ,-),$ /0
I)*0363#)=$e-,4,30<$5)3L0"3,3/"$63$)2)54*,-)$/,$*60$6..02"$4-)22"$0*$j"-9"$/0
c"##"3)=$*".,*0#U$,**,$8".)$/)*$>"/0"3)=$5,$3"3$8,$,*.63$.)33"$,**N'+")@-%/N1";

^^a



H(-+-E&"#1%D$CQ?(W 7%ia`<$.0#,$#-)$*".,*0#U$/0$.,##6-,$/)*$c)-A"3)$03$I0.0*0,$)$/U
3"#0L0,$ /0$ 63$ 03/0A0/6"$ ."32)-A,#"$ ,**NF2#0#6#"$ /0$ :""*"90,$ /)**N?30A)-20#U$ /0
c,#,30,D$P3.@)$3)0$26..)220A0$,-#0."*0$C-63"$ 03/0.,$."3$.)-#)LL,$ *,$I0.0*0,$3)*M
*N,-),*)$/0$O6)2#"$c"*61-0/)$7.8-D$CQ?(W=$%i&&<D$P**,$*6.)$/0$O6)2#0$/,#0=$20$-0#0)M
3)$/0$)2.*6/)-)$'+")@&/N1"#1*(+-E&"#" /,**,$8,63,$)-4)#"*"90.,$20.0*0,3,D$P$O6)M
2#,$24).0)$A)39"3"$,##-0160#0$,*.630$3"50$A)-3,."*,-0$20.0*0,30B$(1E.* 7QP!F(SI]?S=
%&%_<=$ vG)"%#1(";L"..@-=$ %."EE";L"..@- 7bWbSQRSF(=$ %&&%<=$ -G)"%#1("L"..@-
7P9-09)3#"=$RSW(PQbF=$%&ia<=$%1$$-*= "E,-k 7CQ?(W=$%i&&<D

^^&



A5'/$'&7**6/)6"'

c'"656&*$1/$6&J)70#2.(,')@%.(+9782$"H&IJZR, +G42$"'
!728'H&V7@$:*$7&>%#%9'),& !"#$$%&',2&5&',3*&

R,$/02#-016L0"3)$"-0903,-0,$/)**"$x)3"4"$ *02.0"$ 03.*6/)$ *NP8-0.,$5)-0/0"3,*)$)
.)3#-,*)=$,$26/$/)*$I,@,-,D$R,$24).0)$E$4)-G$*,-9,5)3#)$6#0*0LL,#,$."5)$,305,M
*)$/,$*,1"-,#"-0"$)$/,$,.O6,-0"=$."32)3#)3/"3)$63N,540,$/088620"3)$,*$/0$86"-0
/)*$4-"4-0"$,-),*)$/N"-0903)D$I"3"$3"#)$4"4"*,L0"30$3,#6-,*0LL,#)$03$c0*)$7RWCWI
k$>SPIS�=$X``X<=$?DIDPD=$j,**)2=$F2"*,$/0$P2.)320"3)$7eF(IRS� k$>ccWFb=$%iid<=
!-,3.0,$ 7!W?]?Se k$>SPIS�=$X``d<D$ I)11)3)$3"3$ 20,3"$ 2#,#0$ ,3."-,$ ."3/"##0
2#6/0$ 9)3)#0.0$ 26**)$ 4"4"*,L0"30$ 20.0M
*0,3)$ /0$ l&E*)1%/ +"&L-%=$ 2)51-,
5"*#"$ 4-"1,10*)$ .@)$ )22)$ ,44,-#)3M
9,3"$ ,**,$ 2"##"24).0)$ 3"503,*)D
]6)2#,$E$038,##0$*N630.,$03$.60$*)$8)5M
503)$264)-,3"$0$%`$.5$/0$*639@)LL,
7tWCSR &#/"+3=$%iid<$."2;$."5)$,..)-M
#,#"$ 26$ ,*.630$ 03/0A0/60$ -03A)36#0$ 03
I0.0*0,D$ +"4"*,L0"30$ A0#,*0$ /0$ x)3"4"
*02.0"$2"3"$3"#)$03$I0.0*0,$,$4,-#0-)$/,*
X``_$ 7RFRRW &#/ "+3=$ X``Y<=$ 2)11)3)
,*.630$.,540"30$4-"A)30)3#0$/,*$R,9"
+"5,$ 8"22)-"$ ."32)-A,#0$ ,*$ >62)"
Q)90"3,*)$ /0$ I#"-0,$ (,#6-,*)$ /0
e)--,2030$90U$/,*$%iiiD$F$36.*)0$,$#6#M
#N"990$."3"2.06#0$4)-$ *,$I0.0*0,$"..6M
4,3"$ 63$ #)--0#"-0"$ ."54-)2"$ #-,$ 0
1,.030$/)0$80650$p,#"$)$C)*0.)$b)2#-"$)
-,44-)2)3#,3"$ 9*0$ 630.0$ 20#0$ ,##6,*M
5)3#)$ 3"#0$ 4)-$ *NF#,*0,D$ R"$ x)3"4"
*02.0"=$ ,$ /088)-)3L,$ /)9*0$ ,*#-0$ P38010
4-)2)3#0$03$I0.0*0,=$E$63,$24).0)$4-)#M
#,5)3#)$ ,.O6,#0.,$ #,3#"$ .@)=$ ."5M
4*)220A,5)3#)=$ *"$20$46G$."320/)-,-)
)."*"90.,5)3#)$ 40H$ ,8803)$ ,/$ 63
4)2.)$.@)$,$5"*#0$,*#-0$P38010D$RN03#)-"
.0.*"$A0#,*)$20$2A"*9)$038,##0$03$2#,930$)
."-20$ /N,.O6,=$ 5)3#-)$ 1-)A0$ 24"2#,M

^^i

D-,1("/9O<

D-,1("/9Of



5)3#0$/)9*0$,/6*#0$26**,$#)--,8)-5,$3)**)$3"##0$40"A"2)$."32)3#"3"$/0$."*"30LL,-)
36"A0$24)..@0$/N,.O6,D$R,$-04-"/6L0"3)=$.@)$,AA0)3)$."3$,54*)22"$*"51,-)=$@,
030L0"$03$4-05,A)-,$O6,3/"$*N,.O6,$-,990639)$*,$#)54)-,#6-,$/0$X`$�c$7eF(IRS�

&#/"+3=$%iid<D$R)$8)5503)$/)4"39"3"$,*.63)$509*0,0,$/0$6"A,$2039"*)$.@)$A)3M
9"3"$ 8022,#)$ ,$ A)9)#,*0$ ,.O6,#0.0$ "$ *,2.0,#)$ *01)-)$ 3)**N,.O6,V$ 03$ 1-)A02205"
#)54"$2)96)$*,$2.@062,$/)0$90-030$.@)=$030L0,*5)3#)$5"*#"$40.."*0$)$#-,24,-)3#0=
2"3"$80*#-,#"-0$)$A,33"$03."3#-"$,$5)#,5"-8"20$/"4"$.0-.,$/6)$5)20=$03$/04)3M
/)3L,$/)**)$."3/0L0"30$,510)3#,*0D$b,$2#6/0$/0$*,1"-,#"-0"$-026*#,$.@)$0$36"A0$3,#0
4"22"3"$-,990639)-)$*N)#U$-04-"/6##0A,$3)**N,-."$/0$63$,33"D$R,$/0)#,$."3"2.06M
#,$ 03$4"4"*,L0"30$ 3,#6-,*0$ ,8-0.,3)$)$,**".#"3)$/)*$j,**)2$ )$/)*$c0*)$ 7>SPIS�=
%ii&,V$RWCWI k$>SPIS�=$X``X<$5"2#-,$."5)$O6)2#,$24).0)$20$36#-,$8"3/,5)3M
#,*5)3#)$/0$03A)-#)1-,#0$,.O6,#0.0=$3"3$/02/)93,3/"$."563O6)$*,-A)$)$6"A,$/0
P38010$74-03.04,*5)3#)$/)**,$2#)22,$24).0)<=$F32)##0$#)--)2#-0$.,/6#0$03$,.O6,$)$.,-M
.,22)$03$9)3)-)D$[$3"#,$,3.@)$*,$.,4,.0#U$/0$36#-0-20$86"-0$/,**N,.O6,$O6,*"-,$*)
."3/0L0"30$20,3"$8,A"-)A"*0$7>SPIS�=$%ii&1<D$F3$I0.0*0,$*"$x)3"4"$*02.0"$20$-03A0)M
3)$ 03#"-3"$,0$X``MXY`$5$2D*D5D=$5,$ #,*)$/088620"3)$,*#0#6/03,*)$E$20.6-,5)3#)
038*6)3L,#,$/,**,$*050#,#,$/088620"3)$24,L0,*)D$F3$I6/$P8-0.,$@,$038,##0$63"$24)##-"
,*#0#6/03,*)$ ."54-)2"$ #-,$ 0*$ *0A)**"$ /)*$5,-)$ )$ 0$ ^```$5$ 2D*D5D$ 7eF(IRS� &#/"+3=
%iid<D$j*0$2#6/0$803"-,$."3/"##0$03$I0.0*0,$7RFRRW &#/"+=$X``Y<$)A0/)3L0,3"$*,$.,4,M
.0#U$/0$,/,##,-20$#,3#"$,/$,510)3#0$,.O6,#0.0$*"#0.0$7,/$)2D$!065)$p,#"<$.@)$*)3#0M
.0=$."3$63,$,44,-)3#)$4-)8)-)3L,$4)-$O6)2#0$6*#050$)$03$4,-#0."*,-)$4)-$9*0$03A,M
20$4)-$62"$,9-0."*"D$("3"2#,3#)$O6)2#,$24).0)$5"2#-0$03$I0.0*0,$63,$*050#,#,$/08M
8620"3)=$ -026*#,$)A0/)3#)$."5)$)22,$ 20,$,*#,5)3#)$ 03A,20A,D$[$5"*#"$4-"1,10*)
.@)$ *N,-),*)$ /)**"$ x)3"4"$ *02.0"$ 20,$ O603/0$ /)2#03,#"$ ,/$ )24,3/)-20$ 03$ 1-)A)
#)54"D$[$04"#0LL,10*)$03"*#-)$.@)$63$8,##"-)$*050#,3#)$,**,$26,$.,4,.0#U$/0$/0886M
20"3)$20,$*,$2.,-2,$.,4,.0#U$/0$4)-."--)-)$*639@)$/02#,3L)$86"-0$/,**N,.O6,=$5,
#,*)$*050#)$4"#-)11)$03$86#6-"$)22)-)$264)-,#"$,$.,62,$/)*$#-,24"-#"$A"*"3#,-0"$"
,..0/)3#,*)$/0$,/6*#0$"$*,-A)$/,$4,-#)$/)**N6"5"$03$#)--0#"-0$3"3$,3."-,$,10#,#0D
("3$ E$ ,3."-,$ .@0,-"$ O6,3#"$ )$ ."5)$ *"$ x)3"4"$ *02.0"$ 4"22,$ 038*6)3L,-)$ *)
."5630#U$ ,305,*0$ 4-)2)3#0$ 3)**)$ ,-))$ 9)"9-,80.@)$ 03$ .60$ A0)3)$ 03#-"/"##"D$ ?3
4-03.040"$4-)A)3#0A"$2699)-02.)$."563O6)$/0$."320/)-,-)$63,$24).0)$,**".#"3,
O6,*)$ 4"#)3L0,*)$503,..0,$ 4)-$ *N,510)3#)D$ [$ .)-#"$ ."563O6)$ .@)$ *"$ x)3"4"
*02.0"=$)22)3/"$63$4-)/,#"-)$5"*#"$A"-,.)$)/$)880.0)3#)=$@,$ *,$4"#)3L0,*0#U$/0
/)#)-503,-)$2O60*01-0$,510)3#,*0$.@)$4"22"3"$)22)-)$/,33"20$20,$4)-$*)$24).0)
,6#".#"3)$/0$P38010$703$.,2"$/0$."54)#0L0"3)$)."*"90.,$"$/0$4-)/,L0"3)$/0-)##,<
.@)$4)-$*)$."5630#U$,.O6,#0.@)$03$9)3)-,*)D$P$.0G$A,$,99063#"$.@)$*N)2#-)5,
#"**)-,10*0#U$.@)$O6)2#,$24).0)$5"2#-,$3)0$."38-"3#0$/)**)$A,-0,L0"30$/)**)$."3/0M
L0"30$,510)3#,*0$O6,*0$4l=$#)54)-,#6-,=$."3/0L0"30$#-"80.@)=$,9)3#0$4,#"9)30$)
4,-,220#0=$)$ *,$26,$,*#02205,$.,4,.0#U$ -04-"/6##0A,$/)#)-503,3"$ *,$3).)220#U$/0
63N,##)3#,$2"-A)9*0,3L,$26*$ #)--0#"-0"$20.0*0,3"D$b,#,$*,$-).)3#)$03#-"/6L0"3)$/0
O6)2#,$24).0)$03$I0.0*0,$)/$0*$26"$."54"-#,5)3#"$4-)##,5)3#)$,.O6,#0."$.@)$*"
-)3/)$4"."$A02010*)=$*"$x)3"4"$*02.0"$3"3$@,$,3."-,$63$3"5)$A)-3,."*,-)$20.0M
*0,3"D

'*(31%$1, 0"00,

^_`



!C!]!&-G]SO?&!1'"'('1'"' +D$""7'81H&ILPJ,
+G42$"'&FI2'"'*'H&V7@$:*$7&!1'"%9'),

I4).0)$/0$"-0903)$.)3#-"M,8-0.,3,=$.@)$@,$."*"30LL,#"$4)-$O6,*.@)$,33"$*N,5M
10#"$4"-#6,*)$/0$+,*)-5"=$4-"1,10*5)3#)$,*$2)960#"$/0$63$.,-0."$/0$*)93,5)$4-"M
A)30)3#)$/,**NP8-0.,=$5,$.@)$3"3$@,$5"2#-,#"$)A0/)3L)$/0$3,#6-,*0LL,L0"3)$7RW
TPRTW=$%ii&V$QP::SeeF k$IF(bPcW=$X``d<D

'*(31%$1, 0"00,

>'1)8::$"'&57*81)4'&27**'&64'//.$'&4611'&;8'/$)"6.(./8%#*'
+A/.6'5##H&ILUR,&+G42$"'&;).*29%7).H&V7@$:*$7&:"69%9'),
!"#$%&',4*&

RN,-),*)$ "-0903,-0"$ /0$ O6)2#,$ 24).0)$ 20$ )2#)3/)$ /,9*0$ I#,#0$ ?30#0$ 5)-0/0"3,*0
7T0-9030,=$!*"-0/,=$t,32,2=$Wg*,@"5,=$()�$>)Z0."<$803"$,$4,-#)$/)*$T)3)L6)*,=
."54-)3/)3/"$>)220."$)$C-,20*)D$P$.,62,$/)**N)3"-5)$/088620"3)$O6,*)$,305,M
*)$/,$#)--,.O6,-0"$4)-G=$O6)2#,$24).0)$E$2#,#,$-0*,2.0,#,$03$3,#6-,$"$03$,510)3#0
2)503,#6-,*0$ 2"4-,##6##"$ 03$S6-"4,=$P62#-,*0,=$j0,44"3)$)$e,0�,3D 03/ %.(-)#"/E
24).0)$4"*0#040.,=$,**,$O6,*)$2"3"$,##-0160#)$1)3$O6,##"-/0.0$2"##"24).0)D$!03"$,*
%iia$O6)**,$/0$9-,3$*639,$40H$."55)-.0,*0LL,#,$)-,$03/%.(-)#"/&+&,"E% 7q0)/=
%&^i<=$.@)$."3$5,990"-)$4-"1,10*0#U$20$46G$-03A)30-)$03$3,#6-,D$P$2)960#"$/)*M
*N032)-05)3#"$/0$O6)2#,$2"##"24).0)$3)9*0$)*)3.@0$)6-"4)0$/)**,$cFeSI$"990$*N03M
#-"/6L0"3)$ /0$ )2)54*,-0$ A0A0$ /,9*0$ I#,#0$ ?30#0$ /NP5)-0.,$ E$ 1,3/0#,D$ +6-#-"44"
4)-G$0*$."55)-.0"$20$E$4-)2#"$,/)96,#"$."3$*N054"-#,L0"3)$/0$,*#-)$2"##"24).0)
O6,*0$03/%.(-)#"/%.(-)#"=$03/%.(-)#"/*(E"#"=$03/%.(-)#"/H&.1%%"#" "$,*#-)$24).0)$."5)
J@(A%&GA%/ D+*(-H-"E" 7IcPRSQP=$ X``^<D$ R,$ e)2#69903)$ 4,*62#-)$ /,**)$ "-)..@0)
-"22)$E$63,$24).0)$8"-#)5)3#)$*)9,#,$,**)$L"3)$650/)D$+)-$5"*#0$,24)##0$2)51-,
,A)-)$63N)."*"90,$2050*)$,$O6)**,$/0$'GA%/*($-.1+"(-% )$'3/#(-E".(-% ."3$*)$O6,*0
20$ 2644"3)$ 4"22,$ )3#-,-)$ 03$ ."54)#0L0"3)D$ P**,$ 3,2.0#,$ 0*$ 40,2#-"3)$ /0$ O6)2#)
#)2#699030$5026-,$,44)M
3,$X&M^`$55$5)3#-)$*)
8)5503)$ ,/6*#)$ 4"22"M
3"$-,990639)-)$)$264)M
-,-)$0$^`$.5D$R,$/0)#,$E
4-)##,5)3#)$ .,-30A"-,
3)0$ 90"A,30$ 5)3#-)$ 9*0
,/6*#0$ 2"3"$ 40H$ "44"-M
#6302#0$ 7+FWTP(W k
jFPcW>P=$ X``X<D$ c0G=
0320)5)$ ,*$ 40H$ ,540"
-,39)$ /0$ #)54)-,#6-)
,**)$ O6,*0$ 9*0$ 03/0A0/60
2"3"$ ,##0A0$ 7+FWTP(W k
jFPcW>P=$X``X<=$E$A02#"
/,$ ,*.630$ ,6#"-0$ ."5)
5"#0A"$ /0$ 63,$ .)-#,

^_%

D-,1("/9Oe



."54)#0L0"3)$."3$'3/*($-.1+"(-% 03$O6,3#"$*,$24).0)$,**".#"3,$,A-)11)$5,990"M
-0$ -02"-2)$ ,$ /024"20L0"3)D$ P*#-0$ ,6#"-0=$ ,*$ ."3#-,-0"=$ -0#)39"3"$ .@)$ *,$ -0/"##,
2"A-,44"20L0"3)$/0$30..@0,$*050#0$*N054,##"$3)*$.,2"$/0$.")202#)3L,$/)**)$/6)$24)M
.0)$7PjWIeP k$+PQWRF(F=$%iiiV$!SQQF k$IWccF(F=$X``%<D$>"*#"$03.)-#,$-026*#,$*N)8M
8)##0A,$.,4,.0#U$/0$-).*6#,5)3#"$/0$0(".@&GA%/%.(-)#"D$I#6/0$."3/"##0$3)*$.)3#-"
F#,*0,$ 7R?FISRRF &#/"+3=$ %iia<$5"2#-,3"$63,$36**,$"$1,2202205,$3,#,*0#U$ .,62,#,
4-"1,10*5)3#)$/,**,$2#)-0*0#U$/)**)$6"A,$"$/,**N03.61,L0"3)$/0$)22)$03$."3/0L0"30
3"3$0/"3))D$P$.0G$A,$,99063#,$*,$/0880."*#U$."3$.60$0$3)"3,#0$-0)2."3"$,$264)-,M
-)$0*$4-05"$03A)-3"D$e6##"$.0G$8,$2644"--)$.@)$03/%.(-)#" 3"3$20,$03$9-,/"$/0$032#,6M
-,-)$ 4"4"*,L0"30$ A0#,*0=$ O6,3#"5)3"$ 3)**NF#,*0,$ .)3#-,*)D$ +)-$ *,$ I0.0*0,$ 2,-)11)
"44"-#63"$."3/6--)$03/,9030$50-,#)$,**,$."54-)320"3)$/)**N)88)##0A,$A0#,*0#U$/)0
36.*)0$03#-"/"##0$03$O6,3#"$0$/,#0$3"#0$2"3"$0326880.0)3#0$7CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<D$F3
I0.0*0,$ *,$ e)2#69903)$ 4,*62#-)$ /,**)$ "-)..@0)$ -"22)$ E$ 2#,#,$ 2)93,*,#,$ 20,$ 03
,510)3#0$*,.62#-0$.@)$03$O6)**0$8*6A0,*0$,$*)3#"$."-2"D$I"3"$03"*#-)$3"#0$36.*)0$4-)M
2)3#0$ 03$ *,9@)##0$ "-3,5)3#,*0$ /0$ 90,-/030$ 4611*0.0$ 7."5)$ 3)*$ .,2"$ /0$ T0**,
/NW-*),32$ ,$ +,*)-5"<$ "$ 03$ -,.."*#)$ /N,.O6,$ ,-#080.0,*0$ 7e?QQFIF k$ TPccPQW=
X``_,<D$R,$/088620"3)$/0$O6)2#,$24).0)$,44,-)$)A0/)3#)5)3#)$8-,55)3#,#,D$c0G
E$4-"1,10*5)3#)$8-6##"$/0$.,20$2)4,-,#0$/0$-0*,2.0"=$2"4-,##6##"$/,$4,-#)$/0$4-0A,#0
/02,88)L0"3,#0$,0$4-"4-0$,305,*0$/"5)2#0.0D$[$4-"1,10*)$#6##,A0,$.@)$40.."*0$36.*)0
20,3"$4-)2)3#0$03$5"*#0$20#0$20.0*0,30=$5,$.@)$*,$*"-"$03/0A0/6,L0"3)$3"3$20,$2)5M
4*0.)D$?3,$4"4"*,L0"3)$/0$63,$.)-#,$."3202#)3L,$E$4-)2)3#)$4-)22"$*,$8".)$/)*
!065)$F-5030"=$3)9*0$F1*)0$5)-0/0"3,*0$7CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<D$RN)3"-5)$/088620"M
3)$.@)$@,33"$,A6#"$0$A,-0$#,Z,$/0$0(".@&GA%/03$5"*#)$4,-#0$/)*$5"3/"$O6,*0$,30M
5,*0$/"5)2#0.0=$)$*,$8-)O6)3L,$."3$.60$9*0$)2)54*,-0$A)39"3"$-0*,2.0,#0$03$A,-0$#040
/0$,510)3#0=$@,33"$,*05)3#,#"$0*$/01,##0#"$26**,$503,..0,$.@)$)22)$4"22"3"$-,4M
4-)2)3#,-)$4)-$*)$24).0)$,305,*0$03/09)3)=$2"4-,##6##"$4)-$*)$e)2#699030$4,*62#-0
,6#".#"3)D$ F3$ F#,*0,$E$ 2#,#"$ 04"#0LL,#"$ .@)$ *)$ 24).0)$/)*$9)3)-)$'GA% 4"22,3"
)22)-)$/,33)990,#)$3)**,$."54)#0L0"3)$4)-$*)$,-))$/0$#)-5"-)9"*,L0"3)$O6,*"M
-,$0(".@&GA% -,990639,$/)320#U$)*)A,#)$7jFP(PQWRF &#/"+3= X``%<D$F3$-),*#U$3"3
E$ ,3."-,$ /)*$ #6##"$ .@0,-"$ O6,*0$ 4"22,3"$ )22)-)$ 0$ -026*#,#0$ /)**N03#)-,L0"3)$ #-,
0(".@&GA%/)$e)2#699030$,6#".#"3)$2)11)3)$3"3$5,3.@03"$,**,-50$/,$4,-#)$/0
,*.630$,6#"-0=$."5)$3)*$.,2"$/)**,$2"24)##,$2."54,-2,$/0$'GA%/*($-.1+"(-% /,*
R,9"$ P390#"*,$ 03$ c,*,1-0,$ ,$ 2)960#"$ /)**N03#-"/6L0"3)$ /0$ 03/ %.(-)#" 7eQF+S+F k
PcSeW=$%iii<D$bN,*#-"$.,3#"$20$/)A)$."320/)-,-)$ *N054,##"$3)9,#0A"$.@)$@,$ *,
."55)-.0,*0LL,L0"3)$ /0$ 03/ %.(-)#" ,0$ /,330$ /)**)$ 4"4"*,L0"30$ /0$ "-0903)D$ j*0
)2)54*,-0$.@)$A)39"3"$)24"-#,#0$/,9*0$I#,#0$?30#0$/NP5)-0.,=$038,##0=$4-"A)39"M
3"$/,$,**)A,5)3#0$24).0,*0LL,#0$.@)$6#0*0LL,3"$-04-"/6##"-0$4-)*)A,#0$/0-)##,5)3#)
03$3,#6-,$7CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<D$I0$.,*."*,$.@)$#-,$0*$%i&_$)$0*$%ii_$20,3"$#-,3M
20#,#0$2"*"$03$F#,*0,$.0-.,$X=^$50*0"30$/0$)2)54*,-0$/0$0(".@&GA%/%.(-)#" 7IWccF(F k
!SQQF=$X``_<$)$.@)$.0-.,$0*$iY{$/)**)$40.."*)$#)2#699030$.@)$A)39,3"$)24"-#,#)
,44)3,$3,#)$A,/,3"$03."3#-"$,$5"-#)$,$.,62,$/)**)$.,##0A)$."3/0L0"30$/0$2#,16M
*,L0"3)D$F3803)=$E$/,$."320/)-,-)$.@)$0(".@&GA% E$63$4"#)3L0,*)$A)##"-)$/0$A0-62
)$1,##)-0$03$,*.630$.,20$#-,25022010*0$,**N6"5"$7#-,$.60$,*.63)$V"+G*E&++"<$5"#0A"
4)-$.60$E$2#,#"$A0)#,#"$3)9*0$I#,#0$?30#0$/NP5)-0.,$0*$."55)-.0"$/0$O6)2#"$Q)##0*)
7!SQQF k$IWccF(F=$X``%V$+FWTP(W &#/"+3=$X``%V$CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<

'*(31%$1, 0"00,

^_X



>'1)8::$"'&:4'/7&;).*290(18')/' D$""7'81H&ILPJ&+G42$"'
;).*29%7).H&V7@$:*$7&;).*29%7%9'),&!"#$%&',(*&

I4).0)$4-)2)3#)$/,**,$I4,93,$5)-0/0"3,*)$ 803"$,**,$+)-20,$,##-,A)-2"$ *NP8-0.,
2)##)3#-0"3,*)$5)/0#)--,3),=$*,$+)302"*,$C,*.,30.,$5)-0/0"3,*)$)$*NP20,$>03"-)=
."54-)2"$0*$c,6.,2"$-622"D$()**)$02"*)$E$20.6-,5)3#)$4-)2)3#)$3)**)$C,*),-0=$03
I,-/)93,$)$03$O6,*.63,$/)**NS9)"$40H$2)##)3#-0"3,*)D$+)-#,3#"$*,$26,$/02#-016L0"M
3)$E$5)/0#)--,3)"M0-,30.,$7RP(:P=$%ia^<D$]6)2#,$24).0)=$803"$,*$%iXY=$3"3$)-,
/02#03#,$/,**,$0&%#1H*/@&(G"EE- 7cPQ+P(SeW=$X``d<=$4)-$.60$9*0$2#6/0"20$20.0*0,30
/)**NW##".)3#"$*,$."320/)-,A,3"$/08862,$63$4"N$03$#6##,$*N02"*,D$b)**,$e)2#69903)
9-).,$2"3"$-0."3"2.06#)$O6,##-"$2"##"24).0)$7!SQQF=$%iii<=$O6)**,$3"503,*)=$4-)M
2)3#)$,3.@)$03$F#,*0,=$03/,("&."/-$&(" 7+,**,2=$%&%_<=$03/,("&." #&((&%#(-% 7!"-2gu*=
%aaY<$)$03/,("&."/R"(1HEA- 7(0g"*2g0r=$%&id<D$R)$4-05)$3"#0L0)$.@0,-)$26**N,**".M
#"30,$/)**,$24).0)$03$I0.0*0,$20$/)A"3"$,$bWbSQRSF( 7%&&%<=$.@)$)A0/)3L0,$0*$9-,3
365)-"$/0$)2)54*,-0$054"-#,#0$24)22"$/,0$5,-03,0$-)/6.0$/,**)$A0.03)$."2#)$,8-0M
.,3)D$F*$>F(w +PR?>CW 7%&&i<$20$-08U$,*$b"/)-*)03=$5,$,$/088)-)3L,$/0$O6)2#N6*#0M
5"=$.0#,$#-)$*".,*0#U$/0$-03A)305)3#"$)$04"#0LL,$*N03/09)3,#"$/0$O6)2#"$Q)##0*)$26*M
*N02"*,$/0$ R,54)/62,=$ -,AA02,3/"3)$ *)$ 8,##)LL)$3)**,$0&%#1H*/K"G)"H*%.&/%-L&
7D(-."E" -,44-)2)3#,#,$3)*$?"E)@A#*E/%-.1+1G /)*$c?+P(F 7%a%^<D$]6)2#,$#)20$E
2#,#,$ -).)3#)5)3#)$ ."386#,#,$ /,$ RW TPRTW 7%ii&<=$ 2)."3/"$ .60$ 0$ #-,##0$ /)**,
#)2#69903)$03$O6)2#0"3)$-0."-/,3"$40H$63,$0&%#1H*/G"(,-E"#" 7I.@")488=$%aiX<D
+)-$CQ?(W 7%ia`<=$O6)2#,$#)2#69903)$20$E$3,#6-,*0LL,#,$03$I0.0*0,$2"*"$03$A0.03,3M

^_^

D-,1("/9Oc



L,$/)**,$."2#,$)$.0#,$2)##)$*".,*0#U$/0$-03A)305)3#"V$4)-$O6)2#"$,6#"-)=$*N03#-"/6M
L0"3)$/)**,$e)2#69903)$9-).,$ 03$I0.0*0,$20$/)A)$,9*0$P-,10$ 2)$3"3$,//0-0##6-,$,0
!)30.0$7CQ?(W=$%i&d<D$R,$#-,2*".,L0"3)$)$*N03#-"/6L0"3)$/0$24).0)$,*0)3)$03$F#,*0,
E$63$ 8)3"5)3"$.@)=$1)3.@h$,110,$,2263#"$4-"1*)5,#0.@)$4*,3)#,-0)$,0$3"2#-0
90"-30=$E$63$8,##"$.@)$@,$,A6#"$*6"9"$803$/,$#)540$-)5"#022050D$]6)2#"$A,*)=$,
5,990"-$-,90"3)=$4)-$63N02"*,$."5)$*,$I0.0*0,$0*$.60$#)226#"$2#"-0."$E$2#-,#080.,#"
/,$"3/,#)$03A,20A)$/0$4"4"*0$.@)$20$2"3"$26..)/6#)$3)0$2)."*0$/,**)$40H$/088)-)3M
#0$ .6*#6-)=$4"4"*0$.@)$3"3$4"."$@,33"$ 03.02"$3)*$4,3"-,5,$,510)3#,*)$/)**,
-)90"3)D$P##6,*5)3#)=$3"3"2#,3#)$*)$365)-"2)$-0.)-.@)$2A"*#)$3)**N03#)-"$#)--0#"M
-0"$ -)90"3,*)=$ 3"3$ -026*#,3"$ .,##6-)$ "$ ,AA02#,5)3#0$ /0$ 03/0A0/60$ /0$ O6)2#,
e)2#69903)$03$3,#6-,$7.8-D$,3.@)$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&<D$P*.63)$,33"#,L0"30
-096,-/,3"$03A).)$)2)54*,-0$/)#)36#0$03$90,-/03"$/,$,*.630$4-0A,#0$5,$*,$.60$"-0M
903)$E$093"#,$7e?QQFIF k$TPccPQW=$X``_,<D$F3$I0.0*0,$A)39"3"$,##-0160#0$0$3"50$A)-M
3,."*,-0$/0$#"(#1."/(-"+- 7bWbSQRSF(=$%&&%V$>F(w +PR?>CW=$%&&i<$)$#"(#1."/H-/#&(("
7P9-09)3#"$)$Q,962,B$CQ?(W=$%ia`<D

(3!%0, 4(11(*,

^__



'*(31%$1, 0"00, 2/(3!%0, 4(11(*,

D7&546%*'@7)$/7&2'**'&15'/$'&7**6/)6"'&5'4&*3'45')6#78"7
1$/$*$7"7

R)$6*#05)$ 03/,9030$."3"2.0#0A)$)A0/)3L0,#)$3)*$4-)2)3#)$."3#-016#"=$9-,L0)$,**,
."**,1"-,L0"3)$/0$365)-"20$ 2#6/0"20=$@,33"$4)-5)22"$/0$/)8030-)$40H$,..6-,#,M
5)3#)$ 0*$."3#039)3#)$/0$24).0)$)-4)#"*"90.@)$ 03/09)3)$4-)2)3#)$."3$.)-#)LL,$ 03
I0.0*0,$)$3)9*0$,-.04)*,9@0$.0-."2#,3#0B$20$#-,##,$/0$d$24).0)$/0$P38010$)$/0$XX$24).0)
/0$Q)##0*0D$R)$-0.)-.@)$26*$.,54"$@,33"$4)-5)22"$,*$5"5)3#"=$,$5)3"$/0$.*,5"M
-"20$-0#-"A,5)3#0=$/0$J/)46-,-)K$*N)*)3."$/)**N)-4)#"8,63,$20.0*0,3,$/,$O6)**)$24)M
.0)$2)93,*,#)$03$4,22,#"$5,$/)**)$O6,*0$3"3$20$2"3"$5,0$,A6#0$-02."3#-0$"10)##0A0$/,
4,-#)$/)**,$."5630#U$ 2.0)3#080.,$/)9*0$)-4)#"*"90D$+)-$ 03.02"=$)2,503,3/"$O6,20
/6)$2)."*0$/0$*)##)-,#6-,$)-4)#"*"90.,=$2"3"$2#,#)$.0#,#)$4)-$*,$I0.0*0,$1)3$Ya$24)M
.0)=$,$8-"3#)$/)**)$X&$3"#)$."3$.)-#)LL,$4)-$*NF2"*,$)/$0$26"0$,-.04)*,9@0$7e?QQFIF k
TPccPQW=$%ii&V$cWQeF &#/"+3=$%ii&V$4-)2)3#)$"4)-,<D$

!,##,$O6)2#,$)*"O6)3#)$4-)5)22,=$102"93,$463#,-)$*N03#)-)22)$26$63$8)3"5)3"
.@)$.)-#,5)3#)$36"A"$3"3$E=$5,$.@)$."3$ *N,AA)3#"$/)**,$5"/)-30LL,L0"3)$)
/)**,$ 9*"1,*0LL,L0"3)$ )$ *,$ ."32)96)3#)$ 03#)32080.,L0"3)$ /0$ 2.,510$ /0$ 5)-.0$ E
/0A)36#"$)2#-)5,5)3#)$6-9)3#)D$R,$4-"1*)5,#0.,$,**,$O6,*)$.0$20$-08)-02.)$E$-,4M
4-)2)3#,#,$ /,**N03#-"/6L0"3)$ /0$ 24).0)$ ,**".#"3)D$ !-,$ *)$ .,62)$ 40H$ 054"-#,3#0=
"*#-)$,*$#-,24"-#"$4,220A"$."3$*)$5)-.0=$A0$E$,3.@)$*N03#-"/6L0"3)$A"*"3#,-0,=$,/
)2)540"$/,$4,-#)$/0$,5,#"-0$#)--,-02#0=$0*$.60$365)-"$E$03$-,40/"$,65)3#"=$/0$#6-0M
2#0=$)$/0$05509-,#0$/,$4,)20$40H$"$5)3"$*"3#,30$/,**,$I0.0*0,D$R,$I0.0*0,$E$#)--,$/0
,3#0.@)$)$36"A)$#-,2*".,L0"30$8,6302#0.@)D$P/$)2)540"=$*,$4-)2)3L,$/0$c".."/-0**0
03$A,-0$,510)3#0$8*6A0,*0$20.0*0,30$803"$,*$xTFF$2)."*"=$@,$/,#"$0*$409*0"$,$/02.6220"M
30$/"##)$#-,$9*0$2#6/0"20$/)**NW##".)3#"$.@)$."563O6)$."3."-/,A,3"$3)**N04"#0LM
L,-)$63$62"$ ."-)"9-,80."M/0A03,#"-0"$/0$ #,*0$ Q)##0*0$ 03$ J2,.-0K$ -).03#0$ /6-,3#)$ *,
/"503,L0"3)$,-,1,$03$I0.0*0,D$I86990#0$"$055)220$03$*6"9@0$650/0=$O6)2#0$Q)##0*0$20
)-,3"$ 1)3$ ,..*05,#,#0$ 3)**NF2"*,V$ ,//0-0##6-,$ 4-)22"$ *)$ 8"3#0$ /)*$ !065)$ c0,3)
7I0-,.62,<$)202#)$0*$#"4"305"$/0$JR,9"$/)*$c".."/-0**"K=$.@)$1)3$#)2#05"30,$O6)M
2#,$4-)9-)22,$4-)2)3L,D$ F*$ -0#-"A,5)3#"$ 2,*#6,-0"$/0$ ,*#-)$ /6)$ 24).0)$ /0$ Q)##0*0=
O6,*0$ 0*$c,5,*)"3#)$ 7J@"G"&+&*/.@"G"&+&*E<$)$ *,$e)2#69903)$9-).,$ 70&%#1H*
,("&."<=$,4-;$63$,540"$/01,##0#"$8-,$9*0$2#6/0"20$/)**,$5)#U$/)**NW##".)3#"=$26*M
*N03/09)3,#"$/0$O6)2#)$24).0)D$+-)A,*2)$*N04"#)20$.@)$A"*)A,$O6)2#0$Q)##0*0$#-,24"-M
#,#0$,$1"-/"$/0$051,-.,L0"30$/6-,3#)$9*0$03#)320$2.,510$."55)-.0,*0$.@)$*,$I0.0*0,
)11)$."3$*)$A0.03)$."2#)$("-/,8-0.,3)=$)$26..)220A,5)3#)$286990#0$3)**)$A0.03,3M
L)$ /)9*0$ 2#)220$ 2.,*0$ 4"-#6,*0$ 7."5)$ 3)*$ .,2"$ /)0$ /6)$ .,5,*)"3#0=$ .8-D$ PQPbPI=
%&d&<$ "$ A)3/6#0$ ."5)$ .6-0"20#U$ )2"#0.,$ ,0$ 3"#,10*0$ /)**,$ .0##UD$ b)**,$0&%#1H*
,("&." =$A02#"$.@)$2"A)3#)$A0)3)$"240#,#,$3)0$90,-/030=$3"3$20$46G$)2.*6/)-)$.@)

^_Y



O6,*.@)$03/0A0/6"$20,$286990#"$,**,$.,##0A0#U$2)11)3)$3"3$-026*#03"$3"#)$4"4"*,M
L0"30$A0#,*0$ 03$I0.0*0,$ 7CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<D$+)-$O6,3#"$-096,-/,$ *,$e)2#69903)
4,*62#-)$ /,**)$ "-)..@0)$ -"22)$ 70(".@&GA%/ %.(-)#"/ &+&,"E%<=$ *,$ .60$ 4-)2)3L,$ 03
,510)3#0$3,#6-,*0$E$2#,#,$,..)-#,#,$4)-$*,$4-05,$A"*#,$3)*$%ii^$7RW TPRTW=$%ii&V
e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&<=$3"3$20$/024"3)$/0$/,#0$.@)$."38)-503"$*,$."54)#0L0"M
3)$)."*"90.,$."3$*N)3/)50.,$'GA%/#(-E".(-%=$3"3.@h$2)$*,$4-05,$-0)2.,$,$-04-"M
/6-20$ ."3$ 26..)22"$ 03$ I0.0*0,D$ ]6)2#N6*#05,$ )A)3#6,*0#U$ E$ 2#,#,$ -).)3#)5)3#)
5)22,$03$/6110"$/,$RP+F(F 7X``_<=$2)."3/"$0*$O6,*)$0$5,2.@0$2"3"$-,-0$4"0.@h$*)
6"A,$ A)39"3"$ 03.61,#)$ ,-#080.0,*5)3#)$ ,$ #)54)-,#6-)$ )*)A,#)$ 3)*$ *"-"$ +,)2)
/N"-0903)$4)-$,..)*)-,-)$ *,$ 2.@062,D$W-5,0$O6)2#,$ #)2#69903)$ A0)3)$ ."3#036,M
5)3#)$-0#-"A,#,$03$36"A0$,510)3#0$20,$*,.62#-0$20,$8*6A0,*0$/)**,$I0.0*0,$7-).)3#0$ *)
2)93,*,L0"30$4)-$*,$4)-08)-0,$/)**,$.0##U$/0$c,#,30,=$*,$+0,3,$/0$c,#,30,=$*,$."3.,
+)-96203,=$ 0*$ C0A0)-)$/0$j)*,=$)$ *,$ 8".)$/)*$ !065)$ F-5030"B$ .8-D$CSRRP k$e?QQFIF=
X``Y<D$]6)**,$/)**N0550220"3)$/)**)$24).0)$0##0.@)$,*0)3)$26*$#)--0#"-0"$-)90"3,*)
E$63$,*#-"$8)3"5)3"$.@)$A0)3)$2.,-2,5)3#)$."320/)-,#"D$+)-$0*$2"*"$."54-)32"M
-0"$ 01*)"$ b?clF 7X``d<$ -0*)A,$ 1)3$ XX$ 24).0)$ ,**".#"3)$ )$ 2"*"$ ^$ 03/09)3)�$ }
,..)-#,#"$ .@)$ 5"*#)$ 24).0)$ 0##0.@)$ ,**".#"3)=$ #-,$ .60$ 0$ J"("%%-1% 244D=$ *)
2"G$1%-" 244D$)$,*.630$I,*5"30/0$/0$"-0903)$03.)-#,=$2"3"$/02#-6##"-0$/0$6"A,=
*,-A)$)$90-030$/0$P38010$ 7IcWccFP(eF=$X``%<D$b,$O6,3#"$ 803"-,$)24"2#"=$,44,-)
.@0,-"$.@)$*)$03#-"/6L0"30$/0$24).0)$,**".#"3)$03$63$#)--0#"-0"=$,$5,990"-$-,90"M
3)$0326*,-)$."5)$*,$I0.0*0,=$-,44-)2)3#,3"$63,$2)-0,$503,..0,$4)-$*,$10"/0A)-20M
#UD

e-)$2"3"$*)$ *03))$960/,$.@)$20$4"22"3"$03/0.,-)$4)-$/)#)-503,-)$63,$/).02,
03A)-20"3)$/0$#)3/)3L,$)$4)-$."3#)3)-)$0*$8)3"5)3"$7IcPRSQP=$X``^<B$%<$2)32010M
*0LL,L0"3)$)$."03A"*905)3#"$/)**N"4030"3)$4611*0.,$2"4-,##6##"$,$*0A)**"$2."*,2#0M
."=$4"0.@h$*,$."3"2.)3L,$)$0*$-024)##"$/)9*0$,510)3#0$3,#6-,*0$-026*#,3"$4-)264M
4"2#0$2#-,#)90.0$4)-$*,$#6#)*,$/)*$4,#-05"30"$8,6302#0."V$X<$0*$2)."3/"$*0A)**"$E$*"
2#6/0"$ /)**)$ 24).0)$ 90U$ 032)/0,#)$ 4)-$ 4-".)/)-)$ ,/$ 63$ )A)3#6,*)$ 2)A)-"$ 4-"M
9-,55,$/0$)-,/0.,L0"3)V$O6)2#"$4-".)22"$/"A-)11)$)22)-)$,.."54,93,#"$/,
#6##0$O6)9*0$,.."-905)3#0$,##0$,$-)3/)-)$03.-6)3#,$*N"4)-,L0"3)V$^<$O6,*"-,$O6)M
2#"$3"3$ 8"22)$4"22010*)=$ 0*$.,2"$ *050#)$E$ 0*$."3#-"**"$/)**)$4"4"*,L0"30=$,8803.@h
O6)2#)$ A)39,3"$ .0-."2.-0##)$ 03$ -02#-)##)$ ,-))$ 3,#6-,*0$ "$ ,-#080.0,*0$ /"A)$ *,$ *"-"
9)2#0"3)$4"22,$-026*#,-)$40H$,9)A"*)D

RN,##)3L0"3)$5"3/0,*)$A)-2"$ 0$4-"1*)50$,22".0,#0$,**)$ 03A,20"30$10"*"90.@)$/,
4,-#)$/0$24).0)$,**".#"3)$20$E$,..-)2.06#,$)24"3)3L0,*5)3#)$3)9*0$6*#050$,330$8"3M
/,5)3#,*5)3#)$4)-$ #-)$ -,90"30B$%<$9*0$)88)##0$3)9,#0A0$.,62,#0$/,$,*.63)$24).0)
3"3$03/09)3)$2"3"$-026*#,#0$#-"44"$)A0/)3#0$4)-$)22)-)$093"-,#0V$X<$0*$365)-"$/0
24).0)$03$5"A05)3#"$/,$63,$4,-#)$,**N,*#-,$/)*$9*"1"$4)-$.,62)$,3#-"40.@)$E$03
3"#)A"*)$,65)3#"V$^<$E$"-,5,0$4-,#0.,5)3#)$054"22010*)$)88)##6,-)$2#6/0$)."*"M
90.0$2)3L,$051,##)-20$03$24).0)$J,*0)3)K=$)$.0G$4"-#,$,$03#)--"9,-20$26**)$4"22010*0
038*6)3L)$.@)$#,*0$24).0)$4"22,3"$/)#)-503,-)$269*0$)."202#)50$7RWctqWWb &#/"+3=
X``a<D$+)-$#,*0$-,90"30$3)*$X```$*NF?c($@,$-)/,##"=$3)**N,510#"$/)**,$T$."38)M
-)3L,$5"3/0,*)$26**,$b0A)-20#U$C0"*"90.,$#)36#,20$,$(,0-"10=$63$/".65)3#"$6880M
.0,*)$26**,$4-"1*)5,#0.,$/)**)$24).0)$,*0)3)$/,*$#0#"*"$JF?c($j60/)*03)2$8"-$#@)
+-)A)3#0"3$"8$C0"/0A)-20#n$R"22$.,62)/$1n$P*0)3$F3A,20A)$I4).0)2KD$e,*)$/".65)3M
#"$3,2.)$/,**,$4-)2,$/0$."2.0)3L,$.@)$*)$24).0)$,**".#"3)$4"22"3"=$03$5"*#0$.,20=

^_d



-,44-)2)3#,-)$63,$A)-,$)$4-"4-0,$503,..0,$4)-$*N,510)3#)D$F3$O6)2#"$/".65)3M
#"$20$03A0#,3"$0$j"A)-30$/0$#6##"$0*$5"3/"$,$."540)-)$63"$28"-L"$,8803.@h$.0$20,
5,990"-)$."3#-"**"$3)0$."38-"3#0$/)**N03#-"/6L0"3)$)$/)**,$/088620"3)$/0$24).0)$,*
/0$86"-0$/)*$4-"4-0"$,-),*)D$T,$."563O6)$463#6,*0LL,#"$.@)$3"3$#6##)$*)$24).0)
,**".#"3)$2"3"$."320/)-,10*0$."5)$/)**)$)88)##0A)$503,..)D$>"*#)$24).0)=$038,##0=
A)39"3"$#-,24"-#,#)$,..0/)3#,*5)3#)$"$A"*"3#,-0,5)3#)$03$*6"9@0$03$.60$3"3$-0)M
2."3"$,$#-"A,-)$*)$."3/0L0"30$,/,##)$,**,$2"4-,AA0A)3L,$"$,/$032#,6-,-)$4"4"*,M
L0"30$ 365)-0.,5)3#)$ ."3202#)3#0D$ P*#-)$ 24).0)=$ 03A).)=$ #-"A,3"$ 3)**N,510)3#)
"240#)$."3/0L0"30$,/,##)$)$4"22"3"$28-6##,-)$*N,22)3L,$/0$."54)#0#"-0$"$/0$4-)/,M
#"-0$3,#6-,*0$4)-$)24,3/)-)$03$1-)A)$#)54"$0*$4-"4-0"$,-),*)D$F3"*#-)=$9*0$"-9,30M
250$.@)$A)39"3"$#-,24"-#,#0$4"22"3"$-,44-)2)3#,-)$/)0$A)##"-0$/0$,9)3#0$4,#"9)M
30$4"#)3L0,*5)3#)$3".0A0$4)-$ *)$24).0)$ 03/09)3)D$+)-$O6)2#0$5"#0A0$E$4-)8)-010*)
,/"##,-)$03$"930$.,2"$63$,##)990,5)3#"$/0$.,6#)*,=$)$.0$20$,6240.,$.@)$0*$."5M
5)-.0"$ )$ 0*$ #-,24"-#"$ /)**)$ 24).0)$ A)39,3"$ 803,*5)3#)$ ."3#-"**,#0$ )$ *050#,#0$ 03
5"/"$,/)96,#"D

R,$A6*3)-,10*0#U$/)**)$24).0)$)-4)#"*"90.@)$,9*0$)88)##0$03/"##0$,**N03#-"/6L0"3)$/0
24).0)$ ,**".#"3)$ E$ 2#,#,$ 24)22"$ 5)22,$ 03$ *6.)=$ )$ 03$ 5,30)-,$ 4,-#0."*,-)$ 4)-
O6,3#"$-096,-/,$9*0$P38010$7tPeI k$!SQQSQ=$X``^<D$R)$40H$"AA0)$.,62)$/0$054,##"
.@)$ /)-0A,3"$ /,**N03#-"/6L0"3)$ /0$ #,*0$ 24).0)$ 2"3"$ *,$ 4-)/,L0"3)$ /0-)##,$ )$ *,
."54)#0L0"3)$.@)$4"22"3"$/)#)-503,-)$63,$-0/6L0"3)$/)**,$2"4-,AA0A)3L,$)$/)*
#,22"$/0$,..-)2.05)3#"$)$.,510,5)3#0$3)*$."54"-#,5)3#"$)$3)**N6#0*0LL"$/)**NM
@,10#,#$/)**)$24).0)$,6#".#"3)$7CSSCSS k$jQF!!FelI=$X``Y<D$F3"*#-)=$*N03#-"/6L0"3)
/0$24).0)$,**".#"3)$E$.,62,$4"#)3L0,*)$/)**,$/088620"3)$/0$,9)3#0$4,#"9)30=$O6,*0
0*$ 8639"$C"#(".@*.@A#(-1G/H&EH(*$"#-H-%=$"990$."320/)-,#"$63,$/)**)$5,990"-0
.,62)$ /)*$ /).*03"$ 9*"1,*)$ /)**)$ 4"4"*,L0"30$ /0$ P38010$ 7bPI:Pt &#/ "+3=$ X``^<D
P3.@)$ 03$I0.0*0,$2"3"$4-)2)3#0$/0A)-20$ #,Z,$,**".#"30=$.,62,$/0$4"#)3L0,*0$/,330
,**)$."5630#U$)-4)#"*"90.@)D$bN,*#-"$.,3#"=$E$,22,0$/0880.0*)$-062.0-)$,$2#,10*0-)$2)
)$O6,3#"$#,*0$24).0)$03#)-,902.,3"$."3$*N)-4)#"8,63,$20.0*0,3,$)$."54-)3/)-)$03
5,30)-,$.@0,-,$*N)88)##0A"$054,##"$26**)$24).0)$,6#".#"3)D$e-,$0$Q)##0*0=$0$5,990"M
-0$03/,9,#0$/0$4"22010*0$03#)-,L0"30$3)9,#0A)$."3$*,$8,63,$*".,*)$2"3"$2)3L,$/61M
10"$ *)$e)2#699030$,$96,3.)$-"22)$70(".@&GA%/%.(-)#"<$.@)$A)39"3"$24)22"$-0*,M
2.0,#)$03$3,#6-,$/"4"$*N6#0*0LL"$O6,*0$,305,*0$/,$."54,930,D$P3.@)$*)$#)2#6990M
30$#)--)2#-0$2"3"$8-)O6)3#)5)3#)$"99)##"$/N054"-#,L0"3)$/,$/0A)-2)$,-))$9)"9-,M
80.@)=$20,$,44,-#)3)3#0$,$24).0)$3"3$4-)2)3#0$03$I0.0*0,=$O6,*0$0&%#1H*/,("&."=$03
G"(,-E"#"/)$03/g+&-EG"EE-=$20,$,$24).0)$90U$4-)2)3#0$26*$#)--0#"-0"$5,$.@)$4"22"M
3"$-,44-)2)3#,-)$63,$503,..0,$4)-$*N03#)9-0#U$9)3)#0.,$*".,*)$."5)$03/@&(G"E;
E- 7RW TPRTW= %ii&V$e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&V$CSRRP k$e?QQFIF=$X``Y<D$F3$,*#-0$.,20
20$,2202#)$,/$ 03#-"/6L0"30$"..,20"3,*0$/0$ 24).0)$.@)=$/"4"$4)-0"/0$40H$"$5)3"
1-)A0$/0$4)-202#)3L,$26*$#)--0#"-0"$3"3$5"2#-,3"$*)$.,4,.0#U$3).)22,-0)$,$2#,10*0M
-)$4"4"*,L0"30$A0#,*0D$[$ 0*$.,2"$/)**NP9,5,$."563)$�7,"G"/","G"/ 7R033,)62=
%aY&<�=$.@)$@,$."*"30LL,#"$4)-$O6,*.@)$,33"$*N,510#"$4"-#6,*)$/0$+,*)-5"=$4-"M
1,10*5)3#)$,*$2)960#"$/0$63$.,-0."$/0$*)93,5)$4-"A)30)3#)$/,**NP8-0.,=$5,$.@)
3"3$ @,$ 5"2#-,#"$ )A0/)3L)$ /0$ 3,#6-,*0LL,L0"3)$ 7RW TPRTW=$ %ii&V$ QP::SeeF k
IF(bPcW=$ X``d<D$ b0A)-2"$ E$ 0*$ .,2"$ /)**,$ 3,#6-,*0LL,L0"3)$ /)**"$ x)3"4"$ *02.0"
7l&E*)1%/+"&L-%<$.@)$/,$,*.630$,330$E$4-)2)3#)$4-)22"$0*$1,.03"$0/-"9-,80."$/)*
8065)$p,#"$7RFRRW &#/"+D=$X``Y<D$P3.@)$03$O6)2#"$.,2"$#6##,A0,$*)$03#)-,L0"30$."3

^_a



*,$8,63,$03/09)3,$3"3$2"3"$/)*$#6##"$.@0,-)$)$03/,9030$,44-"8"3/0#)$2"3"$#6##"M
-,$ 03$ ."-2"$ /0$ 2A"*905)3#"D$ [$ 2#,#"$ ,3.@)$ 4-"A,#"$ .@)$ *,$ 4-)2)3L,$ /0$ 4)2.0=
2"4-,##6##"$4-)/,#"-0=$ 038*602.)$3)9,#0A,5)3#)=$)$24)22"$03$5,30)-,$9-,A)=$."3
*,$A0#,*0#U$/)**,$1,#-,."8,63,$7lSc(PQ k$>NcRWItS�=$%iiaV$IcWccFP(eF=$X``%<D
F3$#,*0$.,20=$038,##0=$*)$*,-A)$)$*)$6"A,$/)9*0$P38010$-026*#,3"$4,-#0."*,-5)3#)$A6*M
3)-,10*0$,**,$4-)/,L0"3)$7CSSCSS k$jQF!!FelI=$X``Y<D$e-,$9*0$03A)-#)1-,#0=$*,$24).0)
.@)$.)-#,5)3#)$46G$-,44-)2)3#,-)$63,$/)**)$5,990"-0$503,..)$4)-$*N)-4)#"8,6M
3,$,.O6,#0.,$E$0*$j,51)-"$-"22"$/)**,$R"6020,3,$7?(*."G$"(1%/.+"(g--<=$-).)3M
#)5)3#)$2)93,*,#,$,3.@)$4)-$*,$I0.0*0,$7bNP(jSRW k$RW TPRTW=$X``^<$)$90U$/,
#)54"$2#6/0,#"$/,0$-0.)-.,#"-0$4)-$9*0$)88)##0$3)9,#0A0$03/"##0$260$5,.-"03A)-#)1-,M
#0$)$269*0$P38010$03/09)30$03$.,2"$/0$03#-"/6L0"3)$7IW?e�MjQWIISe &#/"+D=$X``d<D

!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

^_&



!"#$%&&% '()*"+", -#**"$"

!15'))$&#78"$1)$/$&'&%$6:'6:47#$/$&2'*&5656*7@'")6&'45')6a
*6:$/6&1$/$*$7"6

P**,$*6.)$/0$#6##0$0$/,#0$,$/024"20L0"3)$4)-$*,$-)/,L0"3)$/)*$4-)2)3#)$P#*,3#)=$*N)-M
4)#"8,63,$20.0*0,3,$-026*#,$."2#0#60#,$."54*)220A,5)3#)=$."3$.)-#)LL,=$/,$X&$24)M
.0)=$2)0$P38010$)$XX$Q)##0*0D$R,$4-)2)3L,$/0$365)-"2)$24).0)$.0#,#)$3)*$4,22,#"$3"3
@,$-0.)A6#"$."38)-5,$3)*$."-2"$/)**)$ 03/,9030$4*6-0/).)33,*0$2A"*#)$/,9*0$"*#-)
_`$"22)-A,#"-0$.@)$@,33"$8"-30#"$/,#0$4)-$0*$4-)2)3#)$P#*,3#)D$I0$E$4-)8)-0#"$4)-M
#,3#"$)2.*6/)-*)$O6,*0$8,.)3#0$4,-#)$/)**N)-4)#"8,63,$20.0*0,3,=$-0#)3)3/"$*,$*"-"
)88)##0A,$4-)2)3L,$5)-0#)A"*)$/0$."38)-5,$"$40H$A)-"2050*5)3#)$J24).0)$/,$"5)#M
#)-)KD$ +)-$5,990"-0$ /)##,9*0$ 26$ O6)2#)$ 24).0)$ 20$ -05,3/,$,*$ .,40#"*"$ JP38010$ )
Q)##0*0$*,$.60$4-)2)3L,$03$I0.0*0,$3"3$E$2#,#,$."38)-5,#,KD

F*$4"4"*,5)3#"$)-4)#"*"90."$20.0*0,3"$."54-)3/)$63$P38010"$7C1D* $*1+&E,&;
(-<$ )$ 2)0$ Q)##0*0$ 7?*H"(.-% D-+D*+&E%-%=$ ?*H"(.-% ("DD*E&-=$ ?%"GG*H(*G1% "+,-(1%=
F&G*((@*-% @-))*.(&)-%=$T".(*)(*#*H*E .1.1++"#1% )$T"+)*+*E G*E%)&%%1+";
E1%<$4-)2)3#0$)2.*620A,5)3#)$03$,*.63)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)=$)$.0G$2"##"*03),$*,
3"#)A"*)$054"-#,3L,$8,6302#0."M10"9)"9-,80.,$/)0$4"4"*,5)3#0$,305,*0$/0$O6)M
2#)$02"*)D$

+)-$O6,3#"$ 03A).)$."3.)-3)$ *)$24).0)$)3/)50.@)$20.0*0,3)=$,**"$2#,#"$,##6,*)
/)**)$."3"2.)3L)$)22)$2"3"$O6,##-"=$#-)$,44,-#)3)3#0$,0$Q)##0*0=$63,$,9*0$P38010D
]6,*"-,$ 20$ ."320/)-03"$ ,3.@)$ 0$ #,Z,$ /0$ -,39"$ 2"##"24).080."=$ 0$ #,Z,$ )3/)50.0
20.0*0,30$2"3"$-,44-)2)3#,#0$/,$/6)$P38010$)$%^$Q)##0*0B$!-%.*,+*%%1%/)-.#1%/)-.#1%
)$ C1D* %-.1+1% 7P38010<= 'GA%/ #(-E".(-%=$ ?*H"(.-%/ D-+D*+&E%-%/ +"1(&E#--G1&++&(-=
?*H"(.-%/("DD*E&-/"+L&"(-*-=$?*H"(.-%/("DD*E&-/("DD*E&-=$?*H"(.-%/%-.1+"/.-.+*)-."=
?*H"(.-%/%-.1+"/+-%."$-"E."&=$?*H"(.-%/%-.1+"/G&H&G-=$?*H"(.-%/%-.1+"/#(-%.@-##"-=
?*H"(.-%/ Q",+&(-"E" G"(&##-G&E%-%=$ ?*H"(.-%/ Q",+&(-"E" Q",+&(-"E" )$ U"#(-B
E"#(-B %-.1+"/7Q)##0*0<D

F3$1,2)$,*$*"-"$."-"#04"$7e,11D$d$)$a<=$*)$24).0)$/0$P38010$)$Q)##0*0$7)2.*6/)3/"
J"(&##"/."(&##"=$O6,20$)2.*620A,5)3#)$5,-03,<$4-)2)3#0$03$I0.0*0,=$02"*)$.0-.6520M
.0*0,3)$."54-)2)$7)2.*62)$*)$>,*#)20<=$4"22"3"$)22)-)$."2;$-04,-#0#)B

/6)$ 24).0)=$C1D* $1D* )$U"#(-B E"#(-B=$,/$,540,$/02#-016L0"3)$3)**NS6-,20,$)
4-)2)3#0$03"*#-)$3)*$("-/$P8-0.,$7."-"#04"$)6-".)3#-",20,#0."$%&E%1/+"#*<V

2)0$ 24).0)=$ 0&%#1H* @&(G"EE-=$ K".&(#" $-+-E&"#"=$ F-&(*)@-% L-(-H-D+"L1%=
J*(*E&++" "1%#(-"."=$S"G&E-% %-#1+" )$6-)&(" "%)-% ,$/02#-016L0"3)$ 03#)-)22,3#)
9-,3$4,-#)$"$40H$24)22"$2"*#,3#"$*)$,-))$5)-0/0"3,*0$/)**NS6-"4,$7."-"#04"$)6-"M
4)"$%&E%1/+"#*<V

^_i



/0).0$ 24).0)=$ !-%.*,+*%%1% )-.#1%=$ C1D*/ $*1+&E,&(-= F&G-H".#A+1% #1(.-.1%=
0"(&E#*+" G"1(-#"E-."= ?%"GG*H(*G1%/"+,-(1%=$J@"+.-H&% .@"+.-H&%= J@"+.-H&%
*.&++"#1%=$F&G*((@*-%/@-))*.(&)-%= T"+)*+*E/G*E%)&%%1+"E1% ) T".(*)(*#*H*E
.1.1++"#1% ,$/02#-016L0"3)$ 03#)-)22,3#)$ #6##"$"$4,-#)$ 74-)A,*)3#)5)3#)$ 0*$ 2)##"-)
"..0/)3#,*)<$/)*$1,.03"$>)/0#)--,3)"$7."-"#04"$5)/0#)--,3)"$%&E%1/+"#*<V

O6,##-"$ 24).0)=$ FA+" -E#&(G&H-"=$ I"E"/ $&(,&(-/ 703.*62,$ I"E"/ g*D$ @-%)"E-."<=
?*H"(.-% %-.1+" )$S"G&E-%/+-E&"#1%=$*050#,#)$)22)3L0,*5)3#)$"$)2.*620A,5)3#)$,*$2)#M
#"-)$0#,*0."=$#,*"-,$2"*#,3#"$,**)$4,-#0$5)-0/0"3,*0$7."-"#04"$,44)33030."$%&E%1/+"#*<3

#-)$24).0)=$'GA%/#(-E".(-%=$?*H"(.-%/("DD*E&- )$?*H"(.-%/Q",+&(-"E"=$2"3"$)3/)M
50.@)$/)**,$I0.0*0,=$)/$63N,*#-,$24).0)=$?*H"(.-%/D-+D*+&E%-% 7R03"2,$)$R,540"3)<=
E$ 4-)2)3#)$ ,3.@)$ 3)**)$ F2"*)$>,*#)20D$ P$ O6)2#"$ 9-644"$/0$ 24).0)$ /)A)$ )22)-)
,99063#"$ 63$ P38010"$ )3/)50."=$ -).)3#)5)3#)$ 03/0A0/6,#"=$ C1D* %-.1+1%=$ /)*
9-644"$/0$C1D* L-(-H-% 7Iezct &#/"+3=$X``d,=$X``d1=$X``&<D

b,9*0$24)##-0$."-"*"90.0$ 7!09D$%&d<$20$)A03.)$.@)$0*$4"4"*,5)3#"$)-4)#"*"90."
/)**,$I0.0*0,=$ 02"*)$.0-.6520.0*0,3)$."54-)2)$7)2.*62)$*)$>,*#)20<=$."54-)3/)$03
5026-,$4-)4"3/)-,3#)$24).0)$,$."-"#04"$5)/0#)--,3)"$%&E%1/+"#* 7^a=%{<V$3"#)M
A"*)$E$,3.@)$0*$."3#039)3#)$,$."-"#04"$)6-"4)"$%&E%1/+"#* 7XX=X{<=$5)3#-)$40H
1,22"$E$0*$365)-"$/0$24).0)$,$."-"#04"$,44)33030."$%&E%1/+"#* 7%_=&{<V$63,$4)-M
.)3#6,*)$."3202#)3#)$/0$#,Z,$7%&=Y{<$E$)3/)50.,$/)**,$I0.0*0,D$("#)A"*5)3#)$40H
1,22"$E$ 0*$365)-"$/0$24).0)$,$40H$,540,$/02#-016L0"3)$3)*$2)##"-)$"..0/)3#,*)
/)**,$Q)90"3)$+,*),-#0.,=$-,44-)2)3#,#"$/,$63$9-644"$/0$24).0)$,$."-"#04"$)6-"M
.)3#-",20,#0."$%&E%1/+"#* 7a=_{<D

F*$O6,/-"$/)**)$."3"2.)3L)$10"9)"9-,80.@)$20$E$,--0..@0#"=$2"4-,##6##"$3)*$."-2"
/)**N6*#05"$A)3#)330"=$/0$36"A)$,.O6020L0"30$26**"$2#,#62$202#)5,#0."$/0$5"*#0$#,Z,
.@)$@,33"$4)-5)22"$/0$03#)-4-)#,-)$03$5,30)-,$40H$463#6,*)=$."3$36"A,$*6.)=
,*.630$#-,##0$/)**,$2#"-0,$/)*$4"4"*,5)3#"$)-4)#"*"90."$0#,*0,3"=$)A0/)3L0,3/"3)
,3."-$40H$ *,$ 26,$."54*)220#U$)$ *N)2#-)5"$ 03#)-)22)$ 2.0)3#080."=$"99)##"$/0$ 63,
-).)3#)$-,22)93,$/)2.-0##0A,$7CWRWj(P k$>P::WeeF=$X``d<D$F*$4"4"*,5)3#"$)-4)M
#"*"90."$20.0*0,3"$."54-)3/)$/0A)-2)$."54"3)3#0$10"9)"9-,80.@)=$.@)$4"22"3"
)22)-)$/02#03#)$03$1,2)$,**,$*"-"$"-0903)$)/$,*$."3#)2#"$4,*)"9)"9-,80."$/0$4-"M
A)30)3L,D$Q0/6.)3/"$*,$3"2#-,$,3,*020$,0$#)-5030$)22)3L0,*0$20$4"22"3"$)A0/)3L0,M
-)$/6)$4-03.04,*0$."54"3)3#0$10"9)"9-,80.@)B
J*G)*E&E#&/)(&N1"#&(E"(-"=$."2#0#60#,20$)/$)A"*6#,20$3)*$."-2"$/)*$>0".)3)=

."54-)3/)3#)$ 9*0$ )*)5)3#0$ 40H$ ,3#0.@0$ /)**N)-4)#"8,63,$ 20.0*0,3,=$ ."3$ .)440
4,*)"5)/0#)--,3)0$)$4,*)"#0--)30.0D$F3$/0A)-20$.,20$#,*0$)*)5)3#0=$"-0903,#020$03$."3M
#)2#0$4,*)"9)"9-,80.0$4-"8"3/,5)3#)$5"/080.,#020$4)-$8-,55)3#,L0"3)$)$509-,M
L0"3)$/0$50.-"4*,..@)$"$2)4,-,#020$4)-$8)3"5)30$/0$#-,29-)220"3)$5,-03,=$20$2"3"
/088)-)3L0,#0=$ ,3.@)$ 4-"8"3/,5)3#)=$ 9-,L0)$ ,$ 8)3"5)30$ /0$ A0.,-0,3L,$ 7.8-D$ RP

jQScP= %iid<D$!-,$0$#,Z,$,44,-#)3)3#0$5"*#"$4-"1,10*5)3#)$,$.)440$4,*)"#0--)M
30.0=$"-0903,#020$3)**,$e0--)30/)=$ *N,3#0."$261."3#03)3#)$)6-"4)"$"..0/)3#,*)$4"0
8-,55)3#,#"20=$20$,33"A)-,3"$/6)$)3/)50250B$!-%.*,+*%%1%/)-.#1%/)-.#1%=$#-,$9*0
P38010$ )$ ?*H"(.-%/ Q",+&(-"E"=$ #-,$ 0$ Q)##0*0D$ P/$ 63$ .)44"$ 4,*)"5)/0#)--,3)"$ E
03A).)$/,$,2.-0A)-20$5"*#"$4-"1,10*5)3#)$63$#,Z"3$)3/)50."$-).)3#)5)3#)$03/0M
A0/6,#"=$C1D* %-.1+1% 7Iezct &#/"+3=$X``d1=$X``&<D

^Y`



J*G)*E&E#&/N1"#&(E"(-"/&/)*%#N1"#&(E"(-"=$."2#0#60#,20$)/$)A"*6#,20$03$)4".,
40H$ -).)3#)=$ ."3$ )*)5)3#0$ "-0903,#020$ /6-,3#)$ 0*$ 2622)960-20$ /)**)$ 9*,.0,L0"30=
.,-,##)-0LL,#"$/,$4)-0"/0$8-)//0=$/6-,3#)$0$O6,*0$20$,A)A,$63,$3"#)A"*)$)24,320"M
3)$#)--0#"-0,*)$,/$"4)-,$/)0$9@0,..0,0$630#,5)3#)$,$)2#)20$8)3"5)30$/0$-)9-)220"M
3)$5,-03,=$,*#)-3,#0$,$4)-0"/0$ 03#)-9*,.0,*0$."3$.*05,$40H$50#)=$-)9-)220"3)$/)0
9@0,..0,0$)/$)24,320"3)$/)0$5,-0=$-026*#,3/"$03$)2#)20$8)3"5)30$/0$8-,55)3#,M
L0"3)$/)**)$#)--)$)5)-2)$7.8-D$RP jQScP=$%id%=$%i&_=$%iiY<D$b6-,3#)$#,*)$4)-0"M
/"=$5"*#)$24).0)=$/0$A,-0,$4-"A)30)3L,=$@,33"$-,99063#"$*,$I0.0*0,$2)##)3#-0"3,M
*)=$ 9-,L0)$ ,**,$ ."3#0360#U$ #)--0#"-0,*)$ ."3$ *,$ c,*,1-0,V$ 26..)220A,5)3#)$ O6)2#)
24).0)$ @,33"$ ,54*0,#"=$ 40H$ "$ 5)3"$ )2#)2,5)3#)=$ *,$ /088620"3)$ 03$ I0.0*0,=$ ,
2)."3/,$/)**,$ *"-"$ A,*)3L,$)."*"90.,$)$/)**)$/088)-)3#0$ .,-,##)-02#0.@)$/)0$ A,-0
#)--0#"-0D$ e,*)$ ."54"3)3#)$ 03.*6/)$ ,*.630$ #,Z,$ ,A)3#0$ 63,$ /02#-016L0"3)$ 40H$ "
5)3"$,540,$3)**NS6-,20,$)$3)*$("-/$P8-0.,$ 7C1D*/$1D* )$U"#(-B/ E"#(-B<=$ "$40H
24)22"$*050#,#,$)22)3L0,*5)3#)$,**N,-),$)6-"4),$70&%#1H* @&(G"EE-=$K".&(#" $-+-;
E&"#"=$F-&(*)@-% L-(-H-D+"L1%=$J*(*E&++" "1%#(-"."=$S"G&E-% %-#1+" )$6-)&(" "%)-%<D
F3$4,-#0."*,-)=$S"G&E-% %-#1+"=$ 46-$ 8,.)3/"$4,-#)$/0$63$ ."3#039)3#)$ 8,6302#0."
4,*)")9)0."$/0$ ,3#0.,$"-0903)$ 7-02,*)3#)$,*$ e)-L0,-0"<=$ @,$ ."*"30LL,#"$ *NF#,*0,$ 03
)4".,$-)*,#0A,5)3#)$ -).)3#)=$4-"1,10*5)3#)$3)*$."-2"$/)*$+*0".)3)=$."3$ *N,9M
9-)9,L0"3)$/)*$*)51"$40H$"..0/)3#,*)$/)**NS9)0/)$,**,$4)302"*,$0#,*0,3,$.@)$@,
4"-#,#"$,**,$ ."2#0#6L0"3)$/)**,$ -)90"3)$56-90,3"M2,*)3#03,=$ 3)**N,##6,*)$ +69*0,
7.8-D$RP jQScP=$%iid<V$3)*$."-2"$/)**)$9*,.0,L0"30$S"G&E-%/%-#1+"=$24).0)$240..,M
#,5)3#)$#)-5"80*,=$@,$24"2#,#"$0*$4-"4-0"$,-),*)$A)-2"$26/=$03$4,-#0."*,-)$3)*$2)#M
#"-)$5)-0/0"3,*)$/)**,$4)302"*,$0#,*0,3,=$-,990639)3/"$."2;$,3.@)$*,$I0.0*0,D$P*#-0
)*)5)3#0$)-4)#"*"90.0$J03A,20A0K$2"3"$,3/,#0$03."3#-"$,$/088)-)3L0,L0"3)=$4"-#,3M
/"$,**,$."2#0#6L0"3)$/0$#,Z,$)3/)50.0$724).0)$"$2"##"24).0)<$*050#,#0$,*$2)##"-)$0#,M
*0."$"$26/M0#,*0."B$FA+"/-E#&(G&H-" 8-,$9*0$P38010$)$S"G&E-% +-E&"#1% 8-,$0$Q)##0*0D
F38,##0$/6-,3#)$0$4)-0"/0$8-)//0$/)**)$9*,.0,L0"30$/)*$]6,#)-3,-0"$*,$4)302"*,$0#,M
*0,3,=$)$O603/0$,3.@)$*,$I0.0*0,=$@,33"$,A6#"$63$-6"*"$054"-#,3#)$."5)$J#)--0#"M
-0$/0$-08690"K=$4)-5)##)3/"$4"0$8)3"5)30$/0$/0A)-9)3L,$9)3)#0.,$4)-$02"*,5)3#"
9)"9-,80."D

^Y%

8096-,$%&d$M$I4)##-"$."-"*"90."$."54-)320A"$/)9*0$P38010$)$/)0$Q)##0*0$/)**,$I0.0*0,$702"*)$.0-.6520.0*0,3)$."5M
4-)2)=$)2.*62)$*)$>,*#)20<D



e,1)**,$d$'$c"-"#04"$/)9*0$P38010$20.0*0,30

!"#$%&%' ()*)+%#)
!"#$%&'%##(#)*"$+(#),889./:;<= >?@ABCDEFG9HIJ?KC
,(-%).(-% L0?KKFIA>./:=M;N IAHC@IK8HCF>?F8?@CDEFG9HIJ?KC
,(-%).%('/0&/1" 0F8F>8I./:;=O >?@ABCDEFG9HIJ?KC
,(-% #"$('(# $8P@Q./$?@?B?F./)IBR?CHI./
)A@QBIS./0C/)HA88C./0C/4FBTC./(H@ABIC./UVV;

>?@ABC

23'4)"0+/15/6"4 )CABIKGIH./:;;U FBW?KCDFWWIKK?K?@CD>?@ABC
7404)./1&/1" !XK89IH./:O;M/I/
7404 QBIW8CK/8"#*40"$4 )CKFWFH8I./:;<O

FWWIKK?K?@CD@CH>CD>?@ABC

e,1)**,$a$'$c"-"#04"$/)0$Q)##0*0$20.0*0,30

,-#+%.%' ()*)+%#)
953#)+1"04$1"#)'H?8Y./'F88?YYC./!A?@Q?KG.
-H?WIW?./&IKK?>?./0IKQ./ZCGIH./[?KQ./UVVM

>?@ABC

:/#+(6%)8/15400" !EIB?K./:=;O >A\IAHCWIC
;41/++4)$41/++4 L0?KKFIA>./:=M;N $AJD@C>ECWCB?8F
2/5"64$+3'(#)+(1$"$(# L0?KKFIA>./:=M;N CBCEI\?8IHHFKIC
:41/0+%'4)54(1"+40"$4)L0?KKFIA>./:=M;N [DEI\?8IHHFKIC
<4$/1+4)."'"0/4+4 5FA\?K./:;VU IAHCWIC/C@@?\IK8FBI
=%641$"#)-"'-%'/0#"# L)I\H?FGF./:;=]N >?@ABCDEFB8I>I
=%641$"#)14--%0/" L6IH8IK>./:OMUN >?@ABC
=%641$"#)#"$('4)L*FR?KI>^AI./:;:VN @?H@AE8?HHIK?@CDFWWIKK?K?@CD\?KFH?@C
=%641$"#)>4&'/1"404 !?>8IB./:;]; >?@ABC
=#455%61%5(#)4'&"1(# L0?KKFIA>./:=M;N [DEI\?8IHHFKIC
;84'$"6/#)$84'$"6/# L0?KKFIA>.:=M;N FWWIKK?K?@CD>?@ABCD>FH\CDEFG9HIJ?KC
;84'$"6/#)%$/''4+(# L'CH>Q_B./:==MN >A\DEI\?8IHHFKICD%DFRH?@FKC
2/5%118%"#)8"**%$1/*"# L0?KKFIA>./:=M;N [DEI\?8IHHFKIC
2"/1%*8"#)?"1"6"-'4?(# L0F@`Wa\I./:=;ON >A\IAHCWIC/C@@?\IK8FBI
;%1%0/''4)4(#+1"4$4 0FAHIK8?./:=]; IAHCDFKF8CB?@CD@FA@F>?@C
@45/0"#)'"0/4+(# L1FEIHFKC./:;O:N >A\DFWWIKK?K?@CD>?@ABC
@45/0"#)#"+('4)L0?KKFIA>./:=M;N 8HFK>?CK?@C
A4$1%*1%+%6%0)$($(''4+(#)L!ICRRHCS
$F?K8Db?BF?HI./:;U=N [DEI\?8IHHFKIC
A4'*%'%0)5%0#*/##('40(#)LbIHEFKK./:;VcN CBCEI\?8IHHFKICD@FA@F>?@C
B4+1"C)04+1"C L0?KKFIA>./:=M;N IAHC@IK8HCF>?F8?@CDEFG9HIJ?KC
D"*/14)4#*"#)L0?KKFIA>./:=M;N >A\IAHCWIC/C@@?\IK8FBI

^YX



9$1)4$%8M$6"'&7*)$)82$"7*'&2':*$&!"#$%$&'&2'$&('))$*$&2'**7
A$/$*$7

R,$/02#-016L0"3)$/)9*0$P38010$)$/)0$Q)##0*0$7E$3,#6-,*5)3#)$)2.*62,$J"(&##"/."(&#;
#"=$O6,20$)2.*620A,5)3#)$5,-03,<$3)**)$/0A)-2)$ 8,2.)$,*#0#6/03,*0$)A0/)3L0,$63,
4-)A,*)3L,$9)3)-,*0LL,#,$/0$24).0)$03$O6)**)$/0$1,22,$O6"#,$)$5)/0"M5"3#,3)=
."54-)3/)3#0$*".,*0#U$4"2#)$/,*$*0A)**"$/)*$5,-)$803"$,$.0-.,$%```$5$2D*D5D$7!09D
%&a<D$j*0$P38010$3"3$5"2#-,3"$A,-0,L0"30$2"2#,3L0,*0$)$2093080.,#0A)$3)*$365)-"
/0$24).0)$03$63$,540"$03#)-A,**"$,*#0#6/03,*)=$)A0/)3L0,3/"$."5)$0*$40H$054"-#,3M
#)$8,##"-)$*050#,3#)$20,$-,44-)2)3#,#"$"AA0,5)3#)$/,**,$4-)2)3L,$/0$."-40$/N,.M
O6,$0/"3)0$4)-$*,$-04-"/6L0"3)D$F*$365)-"$/0$24).0)$E$5,2205"$7d<$3)**,$8,2.0,
,*#0#6/03,*)$/0$`MX``$5$2D*D5D$)$20$5,3#0)3)$)*)A,#"$7Y<$803"$,$%```M%X``$2D*D5D=
4)-$4"0$/).-)2.)-)$,$^$"*#-)$ #,*)$ 8,2.0,$,*#0#6/03,*)D$ F$Q)##0*0=$ 03A).)=$5"2#-,3"
63,$A,-0,L0"3)$40H$ 2093080.,#0A,$3)*$365)-"$/0$ 24).0)$ 03$ -)*,L0"3)$,**)$/0A)-2)
8,2.)$,*#0#6/03,*0$."320/)-,#)D$F*$40.."$5,2205"$/0$24).0)$7X%<$20$@,$3)**,$8,2.0,
/0$`MX``$5$2D*D5D=$0*$365)-"$/0$24).0)$2.)3/)$2)32010*5)3#)$,**)$O6"#)$264)-0"M
-0=$5,3#)3)3/"20$ -)*,#0A,5)3#)$ ."2#,3#)=$ 03#"-3"$,$%Y=$3)**)$ 8,2.)$,*#0#6/03,*0
264)-0"-0$7803"$,$%```$5$2D*D5D<=$/).-)2.)$."320/)-)A"*5)3#)$40H$"*#-)=$."3$63
365)-"$A,-0,10*)$/,$%X$3)**,$8,2.0,$/0$%```f%X``$5$2D*D5D$803"$,$%$4)-$O6)**)
-0.,/)3#0$"*#-)$0$X```$5$2D*D5D$7,-),$)#3),<D

F$*050#0$,*#0#6/03,*0$5,22050$-,99063#0$/,**)$24).0)$/0$P38010$)$Q)##0*0$03$I0.0*0,$A)3M
9"3"$-04"-#,#0$3)**,$e,1D$&=$.@)$3"3$03.*6/)$*)$24).0)$/)**)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)=
/,#)$*)$5"/)2#)$)*)A,L0"30$4-)2)3#0D

F3$1,2)$,**"$24)##-"$,*#0#6/03,*)=$03/0.,#"$203#)#0.,5)3#)$/0$2)960#"$#-,$4,-)3#)M
20$/"4"$0*$3"5)$/0$.0,2.63,$24).0)=$9*0$P38010$)$0$Q)##0*0$4-)2)3#0$03$I0.0*0,=$02"*)
.0-.6520.0*0,3)$)2.*62)=$4"22"3"$-04,-#0-20$."5)$2)96)B
V)&.-&/"H/"G)-"/H-DD1%-*E&/"+#-#1H-E"+&/7d`{$/)9*0$P38010=$_`{$/)0$Q)##0*0=$_Y{

/)*$#"#,*)$/0$24).0)$."320/)-,#)<D$I"3"$#,Z,$*,$.60$/088620"3)$03#)-)22,$20,$*)$8,2.)
,*#0#6/03,*0$4)/)5"3#,3)$)$."**03,-0=$20,$O6)**)$5"3#,3)$)$#,*"-,$,3.@)$O6)**)
,*#"5"3#,3)B$C1D*/$1D* 7`M%&``$5$2D*D5D<=$FA+"/-E#&(G&H-"/7`M%aY`$5$2D*D5D<=
I"E"/$&(,&(-/703.*62,$I3/g*D$@-%)"E-."<$7`M%aY`$5$2D*D5D<=$'GA%/#(-E".(-% 7`M%XY`
5$2D*D5D<=$K".&(#"/$-+-E&"#" 7`M%iY`$5$2D*D5D<=$?*H"(.-%/%-.1+"/7`MX%Y`$5$2D*D5D<=
J@"+.-H&%/*.&++"#1%/7`M%^a`$5$2D*D5D<=$F-&(*)@-%/L-(-H-D+"L1% 7`M%&_`$5$2D*D5D<=
U"#(-B/E"#(-B 7`M%aY`$5$2D*D5D<D$I0$#-,##,$/0$#,Z,$)6-0).0$)/$)6-0#"40=$8,$)..)L0"3)
F3/-E#&(G&H-"=$,$5"/)-,#,$A,*)3L,$)."*"90.,D
V)&.-&/"/H-DD1%-*E&/)(&L"+&E#&G&E#&/)&H&G*E#"E" 7_`{$/)9*0$P38010=$^^{$/)0

Q)##0*0=$^Y{$/)*$ #"#,*)$/0$24).0)$."320/)-,#)<D$I"3"$#,Z,=$,*.630$240..,#,5)3#)
#)-5"80*0=$ *050#,#0$ ,**)$ 8,2.)$ ,*#0#6/03,*0$ 4)/)5"3#,3)B$!-%.*,+*%%1%/ )-.#1%/ 7`M
%```$ 5$ 2D*D5D<= C1D*/ %-.1+1%/ 7`M_``$ 5$ 2D*D5D<=$ 0&%#1H*/ @&(G"EE- 7`MiY`$ 5
2D*D5D=$*".,*0LL,#,<=$F&G-H".#A+1%/#1(.-.1% 7`Md``$5$2D*D5D<=$0"(&E#*+"/G"1(-#"E-;
." 7`M%XY`$5$2D*D5D<=$?*H"(.-% Q",+&(-"E" 7`M%d``$5$2D*D5D<=$S"G&E-%/%-#1+" 7`M
&Y`$5$2D*D5D<D
V)&.-&/"/H-DD1%-*E&/)(&L"+&E#&G&E#&/G*E#"E" 7`{$/)9*0$P38010=$Xa{$/)0$Q)##0*0=

X`{$/)*$#"#,*)$/0$24).0)$."320/)-,#)<D$I"3"$#,Z,$/088620$ 03$5,30)-,$4-)4"3/)M

^Y^



-,3#)$3)**)$ 8,2.)$,*#0#6/03,*0$5"3#,3)$)$,*#"5"3#,3)=$46-$,A)3/"$4"4"*,L0"30
3)**)$8,2.)$,*#0#6/03,*0$40H$1,22)=$#,*"-,$02"*,#)B$J@"+.-H&%/.@"+.-H&% 7`M%&_`$5
2D*D5D<=$J*(*E&++"/ "1%#(-"."/ 7`M%aY`$ 5$ 2D*D5D<=$ S"G&E-%/ +-E&"#1%/ 7`M%_Y`$ 5
2D*D5D<=$6-)&("/"%)-% 7`M%&Y`$5$2D*D5D<D

R)$24).0)$4-)2)3#0$)2.*620A,5)3#)$03$,*.63)$02"*)$.0-.6520.0*0,3)$)$3"3$."320M
/)-,#)$3)**N,3,*020$4-).)/)3#)$7C1D* $*1+&E,&(-=$?*H"(.-% D-+D*+&E%-%=$?*H"(.-% ("D;
D*E&-=$?%"GG*H(*G1% "+,-(1%=$F&G*((@*-% @-))*.(&)-%=$T".(*)(*#*H*E .1.1++";
#1%=$T"+)*+*E G*E%)&%%1+"E1%<$@,33"$/088620"3)$,*#0#6/03,*)$9)3)-,*5)3#)$3"3
/)93,$/0$4,-#0."*,-)$5)3L0"3)$4)-$*)$5"/)2#)$)*)A,L0"30$4-)2)3#0$03$O6)2#0$."3M
#)2#0$0326*,-0D

^Y_

8096-,$%&a$M$b088620"3)$,*#0#6/03,*)$/0$P38010$)$Q)##0*0$03$I0.0*0,$702"*)$.0-.6520.0*0,3)$."54-)2)=
)2.*62)$*)$>,*#)20<D



e,1)**,$&$'$P*#0#6/03)$5,2205,$-02."3#-,#,$4)-$9*0$P38010$)$Q)##0*0$03$I0.0*0,

/#-0%- !.+%+12%3- ()"#*-34)*%) 5)0'.%+6
%37"-+*%

!"#$%&'%##(#)*"$+(# :VVV %8KF 4FB/1FBFKKF/L+FRRIHFKF/%8KIF./1-N/LdN
,(-%).(-% :;VV 3IJHC\? 6CK8I/$CHC/L1I>FHe./6I>>?KFN
,(-%)#"$('(# :UcV 3IJHC\? 6CK8I/$CHCf/)?T?IHI/L1I>FHe./6%N
23'4)"0+/15/6"4 :=MV 3IJHC\? 6CK8I/$CHCf/)?T?IHI/L1I>FHe./6%N
7404)./1&/1" I/
7E QB7/8"#*40"$4 :=MV 3IJHC\? 6CK8I/$CHCf/)?T?IHI/L1I>FHe./6%N
953#)+1"04$1"# :UMV 3IJHC\? 6FHG?C/$FB?@I/L1-N./07/1FEWFK?8C/L%3N
:/#+(6%)8/15400" :VVV 3IJHC\? -IHH7?C/\?/$7/5CEIK?@F/4?88CH?F/L6%N
2/5"64$+3'(#)+(1$"$(# ]VV %8KF 3?@CBC>?f/\?K8CHK?/L1-N
:41/0+%'4)54(1"+40"$4 :UMV %8KF 1CK8HF\F/6?B?F/L*FGFBKF./1-N
<4$/1+4)."'"0/4+4 :OMV %8KF !FBTFH?KF/L)HCK8I./1-N
=%641$"#)#"$('4 U:MV %8KF 4FBB7/gAFHFK8CHI/L0?KGAFGBC>>F./1-N
=%641$"#)>4&'/1"404 :]VV 3IJHC\? 6CK8I/$CHC/L1I>FHe./6%N
;84'$"6/#)$84'$"6/# :;cV 6F\CK?I $C88C/&?YYC/&FBIHEC
;84'$"6/#)%$/''4+(# :<=V %8KF 6CK8I/$FB8C/\IB/1FKI/L&I\FHF./1-N
2"/1%*8"#)?"1"6"-'4?(# :;cV %8KF -HF/67/1CK@FYYF/I/)C@@9I

\IB/:OU;/L$FK8h(BR?C./1-N
;%1%0/''4)4(#+1"4$4 :=MV %8KF 6CK8I/5IKYF/L*FGFBKF./1-N
@45/0"#)'"0/4+(# :cMV %8KF 17\F/!?FHH?8F/L$FK8h(BR?C./1-N/
@45/0"#)#"+('4 ;]V "JBI? 6CK8I/0FAHC/L)A@@9IH?./$*N
B4+1"C)04+1"C :=MV 3IJHC\? 6CK8I/$CHCf/)?T?IHI/L1I>FHe./6%N
D"*/14)4#*"# :;MV %8KF 1HF8IH?/$?BTI>8H?/L3?@CBC>?./1-N

7�<$$+-)2)3L,$2#"-0.,$3"3$40H$."38)-5,#,=$/,#"$.@)$0*$20#"$-04-"/6##0A"$/0$O6)2#,
24).0)$ 03$O6)**,$ *".,*0#U$E$ 2#,#"$"-5,0$.,3.)**,#"$/,9*0$)A)3#0$)-6##0A0$/)*$%ii%M
%ii^$7e?QQFIF k$TPccPQW=$%ii&=$X``_,<D$e6##,A0,=$03$,*.63)$*".,*0#U$/)0$()1-"/0
*,$ 24).0)$ E$ 4-)2)3#)$ 803"$ ,/$ "*#-)$ i``$ 5$ 2D*D5D$ 74)-$ )2)540"$ 4-)22"$ 0*$ !065)
!*,2.0"=$03$*".,*0#U$c,-1"3,0,<D

^YY



^Yd



`EL-#*/%&G)(&/-/E"#1;
("+-%#-/"/%#1H-"(/H&\

D"##-/%-G-+-/)&(/.*G)+&;
#"(&/+"/%#*(-"/H&-/(&##-+-8
+&/.(&H&ER&/H&+/L*+,*
E*E/%*E/%&G)(&/%#(";
E&8/H&L*E*/"L&(&/1E

)1E#*/H-/)"(#&ER"
7>F(w +PR?>CW=$%&di<$

(3!%0, 4(11(*, 2/-,66($, 0( 6(3-"(

!"#$%$&'&('))$*$&1$/$*$7"$d&)47&A)64$7H&D'::'"27&'&V6*0*64'

P38010$)$Q)##0*0=$,305,*0$2"##"$5"*#0$,24)##0$,88,2.03,3#0$)$502#)-0"20=$3"3$4"#)A,M
3"$ 3"3$ /,-)$ 63$ ."3#-016#"$ /0$ *)99)3/)$ 7.8-D$ >F(w +PR?>CW=$ %&diV$ cPIeSRRF=
%&a&M&`V$cWW+SQ=$%iia<$)$50#0$03$63,$#)--,$."5)$*,$I0.0*0,=$03$.60$/0A)-2)$.6*M
#6-)$20$2"3"$,AA0.)3/,#)$3)*$."-2"$/)0$50**)330D$c6*#6-)$.@)=$2#-,#080.,3/"20$3)0
2)."*0=$@,33"$*,2.0,#"$63$2)93"$,##-,A)-2"$3,--,L0"30=$-,.."3#0$)$5,308)2#,L0"30
,$28"3/"$-)*090"2"$.@)$20$2"3"$4)-4)#6,#0$803"$,0$3"2#-0$90"-30$7cWQQS(eF=$%i&^<D
C,2#,$ 2."--)-)$ *N054"3)3#)$ )$ 5)#0."*"2,$ JC01*0"#).,$ /)**)$ #-,/0L0"30$ 4"4"*,-0
20.0*0,3)K$/)*$+0#-E$"$*)$365)-"2)$80,1)$20.0*0,3)$-,.."*#)$,$5)#U$W##".)3#"$/,
R,6-,$j"3L)31,.@$3)**,$I0.0*0,$0"30.,$7jW(:SCPcl=$%iii<$.@)$8,33"$-08)-05)3M
#"$,$2#"-0)$/0$Q)##0*0$)$P38010$#-,$*)99)3/,$)$-),*#U=$4)-$-)3/)-20$."3#"$/0$."5)
O6)2#0$,305,*0$20,3"$4-)2)3#0$/,$50**)330$740H$03$2)32"$3)9,#0A"=$."5)$A)/-)5"<
3)**N055,903,-0"$ ."**)##0A"$/)0$ 20.0*0,30D$P3.@)$O6,3/"$3"3$ 20$ @,$ ."3$)220$ 63
-,44"-#"$/0-)##"=$O6)2#0$A)-#)1-,#0$."3#036,3"$,$2#05"*,-)$ *,$ 8,3#,20,$/)0$4")#0
7cP+?P(P=$X``d<$.@)$4-)3/"3"$2463#"$/,$)220$4)-$2.-0A)-)$ *)$ *"-"$ 8,3#,2#0.@)
2#"-0)D

]6)2#"$.,40#"*"$/)20/)-,$-,.."9*0)-)$/,#0$/0$*)##)-,#6-,$)$03)/0#0$260$50#0$*)9,M
#0$,9*0$P38010$)/$,0$Q)##0*0$03$I0.0*0,$)$3"3$@,$*,$4-)#)2,$/0$)22)-)$)2,62#0A"$)$/0
8"-30-)$03#)-4-)#,L0"30=$)22)3/"$."540#"$/0$,*#-0$2#6/0"20$/)*$2)##"-)$03/,9,-)$40H
03$4-"8"3/0#U$ 0*$ ."54*)22"$ -,44"-#"$ .@)$ *)9,$.)-#)$5,308)2#,L0"30$ .6*#6-,*0$ ,
/)#)-503,#)$.*,220$,305,*0D

F$Q)##0*0=$03$/0A)-20$5"/0=$."54,0"3"$3)**,$2#"-0,$)$3)0$50#0$40H$,3#0.@0$/)**NF2"*,
."5)$03$O6)**"$/)*$86-#"$/)*$#)2"-"$/0$P/-,3"2$4)-$."540)-)$0*$O6,*)$j,6*"$)$0*
26"$."54,93"$20$3,2."2)-"$2"##"$0$962.0$/0$ #,-#,-69@)$5,-03)$7I+WeW=$X``d<D
("3$E$8,.0*)$-03#-,..0,-)$*N"-0903)$/0$O6)2#0$50#0=$4-"1,10*5)3#)$2"3"$)*,1"-,L0"M
30$/0$63$630."$,3.)2#-,*)$.6*#"$."563)$,$#6##)$*)$.0A0*#U$4-"#"2#"-0.@)$/)*$1,.0M
3"$/)*$>)/0#)--,3)"=$O6)**"$/)**,$Jj-,3/)$b),K$.@)$,A)A,$4"#)-)$26**N,.O6,=
26**)$ 40)#-)=$ 269*0$ ,305,*0=$ 703.*620$ 9*0$ ?..)**0=$ 0$ Q)##0*0$ )$ 0$ +)2.0<$ )$ 26**)$ 40,3#)

^Ya



^Y&

8096-)$%&&M%i_$M$b".65)3#,L0"3)$365025,#0.,$/)*$.6*#"$/0$P2.*)40"$03$I0.0*0,=$2).D$FT
,DcD$7/,B$cPIeSRR?I=$%a&%<D



7CSRR?PQbWMcFPTWQSRRP=$%iii<D$+-"1,10*5)3#)=$,$O6)2#,$4-05,$8,2)$-0#6,*0LL,#,$20
*)9,$0*$-0#-"A,5)3#"$/0$-)2#0$/0$0&%#1H*/,("&." 7y$0&%#1H*/@&(G"EE-<= ,**N03#)-3"
/0$ #"51)$/0$)#U$c,2#)**6..0,3,$ 7+-05,$S#U$/)*$C-"3L"=$xTFFMxFFF$ 2).D$,D$cDB$.8-D
e?IP k$bS >FQW=$%i&d<$,$>)*0**0=$,$+*)550-0"$)$,$c,2#)**6..0"$7W-20=$%&i%$03
IS>F(SQFW=$%i&&<V$*"$2#)22"$W-20$."3.*62)$.@)$*)$e)2#699030$)-,3"$2#,#)$0365,#)
/0$4-"4"20#"$#-,$*)$2,*5)$."5)$4,2#"$4-)4,-,#"-0"$,*$5"3/"$/)**N"*#-)#"51,D$

}$A)-"2050*)$.@)$O6)2#,$4-05"-/0,*)$8,2)$-0#6,*0LL,#,$20,$2#,#,$-0)*,1"-,#,$/,**)
26..)220A)$.6*#6-)$.@)$ 03$I0.0*0,$ 20$ 2"3"$2"A-,44"2#)$.-),3/"$50#0$)$.-)/)3L)=
O6)**,$9-)."M4630.,$03$63$4-05"$#)54"$4)-$4"0$4,22,-)$,$O6)**,$-"5,3"M.-0M
2#0,3,D$}$0*$.,2"$/)0$5,304"*,#"-0$/0$2)-4)3#0$.@)$/,$)A)3#"$"-0903,-0"$4,9,3"
,/$ 62"$ 2,*6#02#0."M4-"40L0,#"-0"$ 70*$ .6*#"$ /0$ S-."*)=$ P4"**"=$ F9),$ )$ 2"4-,##6##"
P2.*)40"$."5)$A)/-)5"<$E$4)3)#-,#"$3)**,$-)*090"3)$.-02#0,3,$,##-,A)-2"$*)$8)2#)
4"4"*,-0$03$"3"-)$/0$I,3$b"5)30."$03$P1-6LL"$)$I,3$+,"*"$03$I0.0*0,V$O6)2#N6*M
#05,$E$O6)**,$.@)$.0$03#)-)22,$40H$/,$A0.03"D$F$4-"#,9"302#0$/0$O6)2#,$8)2#,=$.@)$20
2A"*9)A,$,$+,*,LL"*"$P.-)0/)=$.0##,/03,$/)*$I0-,.62,3"=$)-,3"$0$J-("1+- "$5,3)9M
90,#"-0$/0$2)-4)3#0$.@)$,$I,3$+,"*"$)-,3"$/)A"#0$)$/,$.60$/02.)3/)$0*$*"-"$4"#)M
-)V$*,$#-,/0L0"3)$*0$A6"*)$055630$,$#6##)$*)$463#6-)$/0$032)##0$A)*)3"20$)$,0$5"-20
/)**)$A04)-)D$>W(jFeWQS 7%a_X<$ *0$/)2.-0A)$."2;B$J%*(#"/H-/,&E#&8/.@&/.@-"G"E
J-1(G"H*(-8/-E/+-E,1"/V-.-+-"E" J-("1+-8/.@&/%*E/J&((&#"E-8/&/%-/%)"..-"E*/)*%%&;
H&(&/#"+&/L-(#[8/.@&/G"E&,,-"EH*/6-)&(&8/&/V&()&E#-8 E*E/(-.&L*E/E*.1G&E#*/H"+
+*(*/ L&+&E*KD$ I)."3/"$ +FeQ[ 7%&&%M%&&a<=$ O6)2#,$ 4-)-"9,#0A,$ E$ /0$ ."*60$ .@)
3,2.)$3)**,$3"##)$/)*$Xi$90693"=$"$03$O6)**,$/,*$X_$,*$XY$9)33,0"=$03$"..,20"M
3)$/)**)$."55)5"-,L0"30$/0$I,3$+,"*"$P4"2#"*"D$e6##"$20$"-0903,$/,$63$4,22"
/)9*0$P##0$/)9*0$P4"2#"*0B$I,3$+,"*"$3,68-,9"$26$63,$240,990,$/)**NF2"*,$/0$>,*#,=
5)3#-)$ -,.."9*0)A,$ 2#)-4,9*0,$4)-$,*05)3#,-)$ 0*$ 86"."$)/$,2.069,-)$ *)$A)2#0$ 86
5"-2"$ /,$ 63,$ 2)-4)$ A)*)3"2,$ ,*$ 4"*2"D$ F*$ I,3#"=$ 2)3L,$ 2."54"-20=$ 2."22)$ *,
5,3"$)$16##G$0*$Q)##0*)$#-,$*)$80,55)D$I,3$+,"*"$3"3$)11)$3)2263,$."32)96)3M
L,$ /,$ O6)2#"$ 5"-2"$ )$ /,0$ 4-)2)3#0$ 86$ ."320/)-,#"$ 63$ )22)-)$ 2"4-,33,#6-,*)D
S202#)$63,$2)."3/,$A)-20"3)$40H$#,-/,$-04"-#,#,$/,$cPIeSRRF 7%&a&M&`=$4,9D$^^<B
JV"E/?"*+*/+"/)*(#k/.*%m/)&E%*+*E-/+1E,*/+"/%)-",,-"/%&ER"/"L&(E&/"+.1E/G"+&KV
*"$2#)22"$c,2#)**0$-04"-#,$.@)$JJ@-/E"%.&/+"/E*##&/H-/V3/?"*+*/&/.@-/"))(&EH&/+"
G&H&%-G"/E*##&/)(&%%*/1E"/D*E#&/$"##&%-G"+&/E*E/%*/N1"+-/)"(*+&8/)1k/#("##"(&
D"G-+-"(G&E#&/.*E/+&/$-%.&8/&/.*E/+&/L-)&(&/G&H&%-G&8/)(&EH&(+&/-E/G"E*8/"##*(;
.-,+-"(%&+&/"+/$("..-*8/)*(%&+&/-E/%&E*/-G)1E&G&E#&3KD$F*$26..)220A"$4,22,990"$/0
+,"*"$03$I0.0*0,=$/"A)$,44-"/G$,$I0-,.62,$)$2#)##)$#-)$90"-30$4-05,$/0$-04,-#0-)=$E
#6##"$63$2622)960-20$/0$)A)3#0$50-,."*"20D$I.-0A)$,3."-,$>W(jFeWQS 7%a_X<B$JE&++"
,(*%%"/#&(("/H-/V)".."D*(E*/�"990$F240.,� (-#(*L"%-/1E/D*E#&/+& .1-/".N1&/1..-H*E
.*+/#*..*/-/%&()&E#-]/&/$&E/"##(-$1-%.&/#"+/L-(#[/"++\")*%#*+*/?"*+*/.@& &..-#k/N1&;
%#*/D*E#&/E&+/)"%%"(/H"/#"+/+1*,*W/7E$*,$2#"-0.,$8"3#)$J!,A,-,K$A02010*)$,$#6##N"990
,**N039-)22"$)2#$/0$F240.,<D$P3.@)$I"*,-03"$20$A,3#,$/0$63$4-)263#"$4,22,990"$/0
+,"*"$3)**)$26)$."3#-,/)$)$4)-#,3#"$0$26"0$,10#,3#0$20$.-)/"3"$055630$/,$#6##0$9*0
,305,*0$A)*)3"20D$S-,3"$365)-"2)$*)$9-"##)$)$0$4"LL0=$#6##0$/)/0.,#0$,$+,"*"=$)$/0
.60$ 20$ 2"3$4)-20$ 0$ -0."-/0$ #"4"3"5,2#0.0D$ I.-0A)=$ 038,##0=$>,3/6.,$3)* %d^Y$ 703
>W(eF(PQW=$%iid<B$K"H/7L*+"/L-/Y/1E/)*RR*/+&/.1-/".N1&/1..-H*E*/-/%&()&E#-3/0("
C-%."(- 7"990$P.,#)<$&/6-##*(-"/.\Y/1E/)*RR*/"++\-E#&(E*/H-/1E"/,(*##"8/D"G*%*/)&(

^Yi



+&/".N1&/%"+1#"(-8/.*E/+\"%)&(%-*E&/H&++&/N1"+-/"+/.*E#"##*/-/%&()&E#-/G1*-*E*]KD
e6##0$0$J-("1+- /)**,$I0.0*0,$."3A)-9)A,3"$,$+,*,LL"*"$P.-)0/)$3)**)$90"-3,#)$4-)M

.)/)3#0$*,$8)2#,$/0$I,3$+,"*"$7.@)$.,/)$0*$Xi$90693"<B$J?*(#"L"E*/-E/,(*%%-/."E&;
%#(-/%.*(%*E-/E&(-/*/L-)&(&/-EE*.1&K=$."5)$2.-0A)$0*$+0#-E=$5,$20$#-,##,A,$4-"1,10*M
5)3#)$/0$90"A,30$C0,..@0=$c"*61-0$*)"4,-/030$)$c"-"3)**)=$.@)$"88-0A,3"$,**,$2#,M
#6,$/)*$I,3#"$/6-,3#)$ *,$4-".)220"3)D$S$,3."-,$J�."GG-E"L"E*/ -E/G1#"EH&
.*E/1E/,(*%%* #&+*/"##*(.-,+-"#*/%1+/.")*/.@-"G"#*/.1HH1("/&/%-/D".&L"E*/)(&.&;
H&(&/H"/1E/ #"G$1(-E*K$ 7+FeQ[=$%&&aM%&&&<D$I0$/0.)$.@)$ 03$.,##)/-,*)$,**,$ 803)
/)**,$4-".)220"3)=$ 0$2)-4)3#0$A)3022)-"$*01)-,#0$)/$)-,3"$."2;$365)-"20$/,$3"3
4"#)-$ /02#0396)-)$ 0*$ 4,A05)3#"D$?*#05,#)$ *)$ .)*)1-,L0"30=$5"*#)$ 2)-40$ A)30A,3"
-0*,2.0,#)$3)**)$.,54,93)$.0-."2#,3#0=$5,$E$4-)265010*)$.@)$0$.-("1+"(- 4-"8)220"M
302#0$ 20$4"-#,22)-"$ 03/0)#-"$ 0$ *"-"$,305,*0=$/)2#03,#0$ A)-"2050*5)3#)$,/$63,$A0#,
1-)A)D$R,$8)2#,=$/,$,*5)3"$2)22,3#,$,330=$3"3$20$2A"*9)$40H$6#0*0LL,3/"$2)-4)3#0
A0A0=$)22)3/"$2#,#0$2"2#0#60#0$/,**)$J.1HH1(&K=$8"-5)$/0$4,3)$,$.0,51)**,$-,88096M
-,3#0$63"$"$40H$2)-4)3#0$/,*$2051"*025"$/)A"L0"3,*)$0556#,#"$*)9,#"$,0$-0#0$4-"M
40L0,#"-0$ /)0$ *,A"-0$ /)0$ .,540$ )$ 03$ 4,-#0."*,-)$ ,**,$ 50)#0#6-,V$ 038,##0=$ 2)54-)$ 0*
+0#-E=$ -0."-/,$ .@)$O6)2#0$ 4,30$ A)30A,3"$5)220$ ,**N03.,3#"$ -,990639)3/"$4-)LL0
)2"-10#,3#0D$R,$2#)22,$2#,#6,$/)*$I,3#"$"990$A0)3)$-0."4)-#,$/,$63,$40"990,$/0
*639@)$2#-02.)$/0$.,-#,$."*"-,#,=$9*0$JER"(&HH-K=$03$.60$2"3"$-,88096-,#0$/)0$2)-4)3M
#0$7IP(bPRW=$%iid<D$R)$2#)22)$.)*)1-,L0"30=$5,$03$#"3"$503"-)=$20$2A"*9)A,3"$,
I"*,-03"D$I0$."320/)-0$03"*#-)$.@)$*,$8096-,$/)*$.&("1+* /"A)A,$)22)-)$40H$."56M
3)$2)$bF RSW 7X``d<$,$4-"4"20#"$/)**,$8)2#,$/0$I,3$+,"*"$2.-0A)B$J`E/"+.1E-/)"&%-
H&++"/V-.-+-"/-/.&("1+-/MH"+/L*+,*/.*E*%.-1#-/"E.@&/.*+/E*G&/H-/bR"EE-W/%*)("##1#;
#*/E&++"/V-.-+-"/*..-H&E#"+&/ME3H3(3P/&%&(.-#"L"E*/"E#-."G&E#&/1E/G&%#-&(&/(-.*E*;
%.-1#*/#"E#*/.@&/E&+/0(&.&E#*8/"/?"+&(G*8/N1"EH*/"/.-"(+"#"E-/&/,1"(-#*(-/D1/)(*-;
$-#*/H-/&%&(.-#"(&/-+/G&%#-&(&8/E*E/L-/D1(*E*/-E.+1%-8/"ER-/+&/+*(*/.")".-#_/L&EE&(*
"HH-(-##1("/.*E%-H&("#&/#&(")&1#-.@&3/U&++"/.1+#1("/)*)*+"(&/-/.&("1+-/D"EE*/)"(#&
H&++&/.(&H&ER&/(&+-,-*%&8/H&-/G-#-/&/H&++&/+&,,&EH&/+*."+-/)&(.@Y/(-#&E1#-/H*#"#-/H-
)*#&(-/ %*)("EE"#1("+-3/ 7E#-."G&E#&/ .-$"(%-/ H-/ %&()&E#-/ %-,E-D-."L"/ ".N1-%-(E&/ +"
%",,&RR"8/ D"(%-/ +&.."(&/ +&/ *(&..@-&/ H"/ +*(*/ &N1-L"+&L"/ "/ .*G)(&EH&(E&/ -+/ +-E;
,1",,-*8/.*%m/.*G&/%*E"(+-/&("/(-#&E1#*/%&,E*/H-/$1*E/"1%)-.-*K3/RN,3#0.,$8)2#,
/0$I,3$+,"*"$."3$*,$4,-#).04,L0"3)$/)0$.-("1+- )/$0*$."32)96)3#)$5,3)990,5)3M
#"$/0$W80/0$20$E$20.6-,5)3#)$2"A-,44"2#,$,*$40H$-)5"#"$.6*#"$/0$P2.*)40"D$]6)2#"
.6*#"=$24).0)$3)**,$I0.0*0,$"-0)3#,*)=$*,$40H$)**)30.0LL,#,$7."563O6)$3"3$."54*)M
#,5)3#)$2."3"2.06#"$3)**NW..0/)3#)$4630."<$."3#,A,$,*.630$.)3#-0$/0$/)A"L0"3)
,##)2#,#0$/,$-0#-"A,5)3#0$,-.@)"*"90.0=$O6,*0$0$2,3#6,-0$/)/0.,#0$,/$7%g+&)-&-*E /0
P9-09)3#"=$ S*"-"=$ +@03#0,2MR0.,#,=$ >)2203,M:,3.*)=$ e,"-503,=$ I.*,8,30$ C,930=
I."-3,A,..@)MQ,962,=$ I)9)2#,$ 704"#)20<=$ I0-,.62,$ 73"3$ *".,*0LL,#"<D$ >,$ 8"3#0
)409-,80.@)$.0$-05,3/,3"$,$O6)2#"$.6*#"$,3.@)$,$j)*,=$e03/,-0=$I,540)-0=$F5)-,=
!*"-0/0,=$t,5,-03,$7jPQjF(F=$%ii_<D$P3.@)$*,$."40"2,$5"3)#,L0"3)$/)*$4)-0"/"
.*,220."$9-)."$.0$."38)-5,$0*$4,-#0."*,-)$-,/0.,5)3#"$/0$O6)2#"$.6*#"$3)0$.)3#-0
)**)302#0.0$20.0*0,30$7cPIeSRR?I=$%a&%<D$()0$#)540)##0$/0$P2.*)40"=$0$5,*,#0$A)30A,3"
46-080.,#0$)$055)-20$3)**N,.O6,V$038,##0$5"*#)$/0$O6)2#)$."2#-6L0"30$A)30A,3"$)/0M
80.,#)$03$A0.03,3L,$/0$2"-90A)D$("##)#)54"=$0$2,.)-/"#0$/)*$/0"$4"-#,A,3"$*)$*"-"
.6-)$ ,$ O6)2#0$5,*,#0$ )/$ )-,3"$ 2)54-)$ 2)960#0$ "$ 4-).)/6#0$ /,*$ 2)-4)3#)$ 2,.-"

^d`



7:P(clF(=$X``d<D$F3$O6)2#"$-0#6,*)$0*$2)-4)3#)$-,44-)2)3#,A,$*,$2,99)LL,=$0*$-03M
3"A,5)3#"$/)**,$A0#,=$*,$-026--)L0"3)=$*,$96,-090"3)$7CQ?(W=$%ii`<$)/$)-,$O603M
/0$,22".0,#"$,/$63$.6*#"$2,*6#,-)$/0$-03,2.0#,$)$1)3)22)-)D$I)."3/"$>FQPCSRRP k
+SQSRRW 7%dY`M%da`<$ J-+/ %&()&/ .*E,-1E,&/ -+/ D-E&/ .*E/ -+/ )(-E.-)-*/ .*G&/ +\"EE*8
%-,E-D-."/%"+1#&/&/%"E-#_/)&(/'%.1+")-*KD$

("3$E$/,#"$2,4)-)$O6,*0$24).0)$/0$2)-4)3#0$)-,3"$"240#,#0$03$O6)2#0$-).03#0$2,.-0D
}$ 4-"1,10*)$ .@)$ 0*$ c"*61-0/)$ ."3"2.06#"$ ."3$ 0*$ 3"5)$ /0$ I,)##"3)$ "..@0-"220=
S"G&E-%/ +-E&"#1% /)**NF#,*0,$ 5)-0/0"3,*)$ )$ I0.0*0,=$ 7-).)3#)5)3#)$ /02#03#"$ /,*
c"*61-"$/NS2.6*,40"=$S"G&E-%/+*E,-%%-G1%=$/08862"$3)*$-)2#"$/)**N,-),*)$S6-"4)"<
8"22)$#-,$0$40H$-0.)-.,#0$4)-$*,$26,$03/"*)$50#)$7>PI+SQW=$X``_<=$5,$,/$63,$,##)3M
#,$-0*)##6-,$/0$,*.630$1-,30$.*,220.0$2)51-,$.@)$2"4-,##6##"$0*$c"*61-"$*)"4,-/03"
20,$2#,#"$0540)9,#"$4)-$O6)2#0$-0#6,*0$2,.-0D$F3$63$4,22"$/)**N"4)-,$/0$S*0,3"$JK"
E"#1("/H&,+-/"E-G"+-K$7R01-"$d=$.,4D$%X<=$2)51-,$038,##0$.@)$)9*0$20$-08)-02.,$40H$,
O6)2#N6*#05"$.@)$,*$I,)##"3)V$,$4-"4"20#"$/0$63$2)-4)3#)$."32,.-,#"$,/$P2.*)40"=
.0$ 038"-5,$/0$63$2)-4)3#)$.@0,5,#"$J)"(&"%K$"$J)"(1"%K$/0$."*"-$-"22"$86"."D
RN630."$2)-4)3#)$."3$O6)2#,$.,-,##)-02#0.,$.-"5,#0.,$E$4-"4-0"$0*$c"*61-"$*)"4,-M
/03"D$ +)-,*#-"=$ 63,$ -).)3#)$ 04"#)20$ ."320/)-,$ 0*$ c"*61-"$ *)"4,-/03"$ 03$ I0.0*0,
."5)$ 63,$ 24).0)$ ,**".#"3,=$ #-,24"-#,#,$ ,##0A,5)3#)$ ,$ O6)2#"$ 2."4"$ /,**,
j-).0,B$.0G$240)9@)-)11)$*,$2#-,3,$/02#-016L0"3)$/0$O6)2#"$c"*61-0/)$3)**,$2"*,
I0.0*0,$26/M"-0)3#,*)=$26**,$1,2)$/)**,$."--024"3/)3#)$610.,L0"3)$9)"9-,80.,$/)0
2,3#6,-0$P2.*)40/)0$26**NF2"*,$7CQ?(W=$%ii`V$PD$T,..,-"=$jD!D$e6--020=$*%%3/)&(%D<D

C)3$,*#-"$#)3"-)$,2265)$0*$2051"*025"$"80/0."$,**"-.@h$,**,$.6*#6-,$)**)302#0."M
-"5,3,$20$2"A-,44"3)$*,$#-,/0L0"3)$.-02#0,3"M10L,3#03,D$}$63$4)-0"/"$"2.6-"$)
3)8,2#"$4)-$*,$I0.0*0,$/"A)$4)-2).6L0"30$)$03A,20"30$24039"3"$*)$."5630#U$,$-0#0M
-,-20$26**)$5"3#,93)$"$3)**)$.,A)-3)$/0$4-"8"3/)$A,**,#)D$>"*#)$ *)99)3/)$.@)
,.."563,3"$0*$2)-4)3#)$,**)$8"-L)$/)*$5,*)$20.6-,5)3#)$@,33"$"-0903)$03$O6)M
2#"$."3#)2#"D$}$0*$.,2"$/)*$5"2#-6"2"$2)-4)$.@)$2)503,A,$0*$#)--"-)$3)**,$8"-)2#,
/0$j6*80$)$.@)$86$2.,..0,#"$/,$I,3#,$>,-9@)-0#,$7FPcW(W=$%i&Y<D$R,$2#)22,$I,3#,
2,*A,$63,$ 8,3.06**,$.@)$ 2#,A,$4)-$)22)-)$/0A"-,#,$/,$63$."*61-"$3)0$4-)220$/0
c@0,-"5"3#)D$P$C6#)-,$."3$0*$2039"*,-)$-0#6,*)$/)*$J%-()-E#"RR1W /6-,3#)$*,$8)2#0M
A0#U$03$"3"-)$/0$I,3$Q".."$7%YM%d$,9"2#"<=$20$A6"*)$-0."-/,-)$63N,3#0.,$*)99)3M
/,$2)."3/"$*,$O6,*)$63$9-"22"$2)-4)3#)$#)--"-0LL,A,$9*0$,10#,3#0$/)**,$."3#-,/,
+"LL0**"D$P**,$803)$86$6..02"$)$#-,2.03,#"$03$4,)2)$."3$9-,3/)$2"**0)A"$/)**,$4"4"M
*,L0"3)D$+FeQ[ 7%&&aM%&&&<$,22".0,$*N6..020"3)$/)*$2)-4)3#)$,*$#-0"38"$/)*$1)3)
26*$5,*)$)$3"3$E$63$.,2"$.@)$O6)2#"$,AA)305)3#"$."03.0/,$."3$0*$%Y$,9"2#"=
8)2#,$/)**,$>,/"33,$P2263#,=$.@)$3)**N,**)9"-0,$.-02#0,3,$E$2)54-)$-,44-)2)3M
#,#,$5)3#-)$2.@0,..0,$0*$2)-4)3#)$."3$63$40)/)D$b)*$-)2#"$0$2)-4)3#0$@,33"$24)2M
2"$0240-,#"$*N0/),$/)*$5,*)80."$3)**,$.6*#6-,$4"4"*,-)$20.0*0,3,=$."563O6)$051)M
A6#,$/,$5)#,8"-)$/0$"-0903)$.-02#0,30LL,3#)V$63$4-"A)-10"=$ 03$62"$3)**,$L"3,$/0
>,-2,*,$7RS(eF(F=$X``^<$."2;$-).0#,$JK1/L-.-E1/Y/%-()&E#-Z/%\1E/#-/L-H-8/#-/%&E#-K$5)3M
#-)$,/$P/-,3"=$4)-$*,$8)2#,$/0$I,3$Q".."=$0$-)2#0$/)0$2056*,.-0$/)0$/0,A"*0$A)39"M
3"$.,*4)2#,#0$5)3#-)$20$.,3#,$J!-"L*+-/%-/.@-"G"E18/Y/"/T"H*EE"/.."\/%."..-"/1\
%&()&E#-K$7I+WeW=$X``d<D

F*$ -08690"$/)0$5"2#-6"20$2)-4)3#0$/)**)$2,9@)$)$-,.."3#0$20.0*0,30$2"3"$2"A)3#)
8"-)2#)$"2.6-)$"$1"2.@0$054)3)#-,10*0$."5)$,/$)2)540"$0*$>,*,1"##,$260$()1-"/0

^d%



"$ 0*$C,6*n$ 269*0$ F1*)0=$5,$40H$24)22"$2"3"$A,**,#)$"$.,A)$4-"8"3/)$)$.64)$/,
/"A)$.@0$)3#-,A,$/0880.0*5)3#)$3)$62.0A,$A0A"D$F*$-0."-/"$/0$O6)2#0$8,3#,2#0.0$,30M
5,*0$E$,3."-,$A0A"$3)**,$#"4"3"5,2#0.,$"/0)-3,B$)202#"3"$,/$)2)540"$63,$c,A,
I)-4)3#)$2"4-,$PA"*,=$63,$."3#-,/,$I."-2"3,-,$3)**N,9-"$/0$j0,--,#,3,$)$63,
."3#-,/,$I."-2"3)$ 03$O6)*$ /0$ I4,..,8"-3"$ 7y$ F240.,<$ )$ 3)0$ 4-)220$ /0$>050,30
7c,*#,3022)##,<$7.8-D$#,A"*)##)$%BXYD```$/)**NFj>F<D$P38010$)$Q)##0*0$@,33"$2)93,#"
24)22"$ *,$ #"4"3"5,2#0.,$/)**NF2"*,V$3)*$ #)--0#"-0"$/0$+-0LL0$,/$)2)540"$ 7WRFTSQF=
%i&&<$)202#"3"$*)$*".,*0#U$cU-.,.0$)$c,-.,.0"##"$J.@&/H&L*E*/)(*$"$-+G&E#&/-+
+*(*/E*G&/"/1E/#-)*/H-/("E*..@-*/.@&/-E/"+.1E-/H-"+&##-/G&(-H-*E"+-/Y/H&##*/n.(_;
.".-oK$)$,3."-,$5"3#)$J*+k$(-" )$4,22"$/)**"$V.*(R*E&D$>,$9*0$)2)540$2"3"
365)-"2022050$7.8-D cPQPcP?IF=$%i&^<$)$/,**,$#"4"3"5,2#0.,$20$4"#-)11)-"$#-,--)
4-)L0"2)$ 038"-5,L0"30$26**,$/02#-016L0"3)$)$8-)O6)3L,$/)**)$24).0)=$,/$)2)540"
,**,$A".)$Je,-#6.,-"K=$.@)$cPQPcP?IF 7%i&^<$-04"-#,$4)-$63,$*".,*0#U$/)**NF2"*,$03
O6,3#"$J-EH-."E#&/"$$*EH"ER"/H-/N1&%#\"E-G"+&K$2050*5)3#)$,$63$20#"$*".,*0LL,M
#"$4-)22"$*,$T,**)$/)*$e)**)205"$7Qj<$03/0.,#"$/,0$*".,*0$."*$3"5)$/0$J.1*RR1/p(&
%.1(R"E--K 7."**03,$/)**)$#,-#,-69@)<$#,3#"$O6)2#0$-)##0*0$20$#-"A,A,3"$365)-"2)$7eD
+65,=$.*G3/)&(%3<D

R,$J$-HH-E"K$E$63,$2"-#,$/0$-)903,$/)0$2)-4)3#0=$#,3#"$E$5"2#-6"2,V$20$-0."3"M
2.)$4)-.@h$4"-#,$26**,$#)2#,$0*$2)93"$/)**,$.-".)=$)/$)-,$8,5"2,$O6)**,$.@)$#)-M
-"-0LL,A,$ *,$ c,A,$ /0$ +,3#,*0.,D$ F3$ )22,$ 20$ 3,2."3/)A,3"$ *)$ ,305)$ /)0$ 5"-#0V
4,2#"-0$)$."3#,/030$3)$,A)A,3"$63$2,.-"$#)--"-)=$5,$24)22"$630A,3"$*)$8"-L)$4)-
8,-20$."-,990"$)$,**"-,$,-5,#0$/0$8"-."3)$2.)3/)A,3"$3)**,$A,**,#,$4)-$2#,3,-)$0*
2)-4)3#)D$ >,$ O6,3/"$ *N6..0/)A,3"=$ 4-05,$ 20$ 8,.)A,3"$ 0*$ 2)93"$ /)**,$ .-".)=
."5)$4)-$,A)-)$63$2,.-"$-024)##"$4)-$*)$,305)$.@)$,*1)-9,A,3"$,**N03#)-3"$/)*M
*N,305,*)=$)$63,$A"*#,$,22)2#,#"$0*$."*4"$5"-#,*)$4-"363.0,A,3"$*,$8"-56*,$J)-
%&()-/ #\"GG"RR1K$ 4)-$ 2."3906-,-)$ )A)3#6,*0$ -0#"-20"30$ /)**)$ ,305)$ 5"-#)
7>P(jFP!FcW=$X``_<D$cPIeSRRF 7%&a&M&`<$4-).02,$.@)$Jh,,-/ -+/ L*+,*8/ D*(%&/)&(
)-&#_/(&+-,-*%"8/E*E/1..-H&/+&/$-%.&8/.@&/H-.&%-/.@&/"$$-"E*/1E"/.(*.&/%1++"/D(*E;
#&8/H1&/)-..*+&/%#(-%.&/-*/.(&H*/"/,1-%"/H-/.(*.&3/U*E/1..-H&/E&GG&E*/*,E-/%*(#"
H-/(&##-+-8/$-%.&8/(*%)-8/("G"((-8/+1.&(#*+&8/L-)&(&8/*/,+-/1..-H&/H*)*/H-/"L&(/)(*#&;
%#"#*/ H-/ E*E/ "+#(*/ L*+&(/ *DD&EH&(&/ .@&/ 1E/ "E-G"+&8/ H-.&EH* 40$ 2)-40$ )..D$ #0
,55,LL6D$333/&/.@&/-*/G&H&%-G*/@*/%&E#-#*/)(*E1ER-"(&/"\/.*E#"H-E-/E&++\1..-H&;
(&/1E"/$-%.-"/*/"+#(*/(&##-+&KD

P*#-)$A"*#)$0$2)-4)3#0$2"3"$,$96,-/0,$/0$055,30$#)2"-0$7.)*)1-)$O6)**"$/0$>"3#)
I.6/)-0=$260$+)*"-0#,30=$03$4-"A03.0,$/0$>)2203,<$.@)$20$,.."54,93,3"$,$3,30$)
8,#)V$4-"1,10*5)3#)$2"3"$-0)*,1"-,L0"30$/0$*)99)3/)$-02,*)3#0$,*$4)-0"/"$,-,1"M
3"-5,33"$4"0.@h$O6)2#0$ #)2"-0$2"3"$2)54-)$"..6*#,#0$/,$40-,#0$2,-,.)30D$+)-$ 0*
*"-"$-0#-"A,5)3#"$102"93,$28,#,-)$055,3.,10*0$03.,3#)2050$)$."5)$#,*0$-05,--,3M
3"$2)54-)$03A0"*,10*0D$I.-0A)$+FeQ[ 7%&&aM%&&&<B$J"E.@&/+"/V-.-+-"/@"/-/%1*-/G*%#(-
.@&/E&%%1E*/@"/G"-/L-%#-/G"/%&/E&/)"(+"/.*G&/%&/+-/"L&%%&(* L-%#-/H"LL&(*/&/%-
.-#"E*/ %&()&E#-/ "/ %&##&/ #&%#&8/ H(",*E-8/ $"%-+-%.@-/ &H/ "+#(-/ %-DD"##-KD$ I)."3/"
>W(jFeWQS 7%a_X<=$.@)$/)**N)202#)3L,$/)0$/-,9@0$E$.)-#"=$*,$I0.0*0,$3"3$E$2#,#,
03#)-)22,#,$/,**,$4-)2)3L,$/0$O6)2#0$)22)-0=$2)$3"3$4)-$63$630."$,AA)305)3#"$.@)
20$-0."-/,$03$c,*#,1)**"##,D$j*0$,10#,3#0$)-,3"$,##)--0#0$/,$O6)2#"$5"2#-"$)$4)-$4*,M
.,-3)$*N0-,$/,A,3"$"930$90"-3"$03$.01"$63$8,3.06**"$7"$63,$8,3.06**,<D$+,22,3/"

^dX



4)-G$/,$O6)**,$.0##U$I,3$+)**)9-03"=$O6)2#0$86$5"22"$/,$."54,220"3)$4)-$*)$4)3)
/0$O6)0$4"A)-)##0=$ 2#,3G$ *N055"3/,$1)2#0,$)$ *,$6..02)$."3$63$."*4"$/0$ *,3.0,D
+)-G$O6)2#"$ 8,##"$E$63N)..)L0"3)$4)-.@h=$,220.6-,$ 0*$>"390#"-)=$ *,$I0.0*0,$3"3
4-"/6.)$2050*0$5"2#-6"20$,305,*0D$>,$4-"1,10*5)3#)$/0$/-,9@0$2"##"$*)$5)3#0#)
24"9*0)$/0$)3"-50$.".."/-0**0$ 2"3"$A0226#0$ A)-,5)3#)$ 03$I0.0*0,=$."5)$ *"$ 2#)22"
>"390#"-)$.0$ 038"-5,B$J-/ .*..*H(-++-/)&(/)(*)(-/H&+/U-+*8/E&+/?")-(&#* �8065)$/0
+,*)-5"B$3D/D,D�$)-[/L*+#&/%-/%*E/(-#(*L"#-KD$b0$,*#-0$)2)54*,-0$.,##6-,#0$03$/0A)-2)
4,-#0$/)**NF2"*,$.0$/U$3"#0L0,$bWbSQRSF( 7%&&%<B$,*$j,--,88)**"$4-)22"$+,*)-5"=$3)0
/03#"-30$/0$>)2203,$)$3)*$8065)$P5)3,3"$,$c,#,30,D$R,$2#"-0,$/)*$.".."/-0**"$/0
+,*)-5"$E$2#,#,$-).)3#)5)3#)$-0,2263#,$/,$j062)44)$]6,#-09*0"$03$63$9-,L0"2"
*01-)##"$ /,*$ #0#"*"$ JF*$ .".."/-0**"$ /)*$ +,40-)#"K$ 7]?PeQFjRFW=$ X``a<$ /"A)$ 4,-*,
,3.@)$/)**,$JT"+"$&%#-"/H-/J"(*E-"KD$>,$0*$.1E.1#(-,,@-1 E$,3.@)$63,$5)#,8"M
-,$.@)$)A".,$5"2#-0$)$4,6-)$"30-0.@)B$20$.-)/)$3,2.,$3)0$.,33)#0$/)**)$4,*6/0$40H
"2.6-)$/,$.60$3)$)2.)$4)-$6..0/)-)$JN1"EE1/"++\*G1/L-(-K$7O6,3/"$A)/)$*N6"5"<
2050*)$ ,$ 63,$ /"33,$ .@)$ 4-05,$ .0-.602.)$ ."3$ 50**)$ 5"03)$ *N,5,3#)$ )$ 4"0$ *"
,55,LL,$4)-$4"0$4)3#0-2)3)$)$40,39)-)$,$/0-"##"$7+0#-E$'$JJ@-"E#1/H-/.1E.1#(-,;
,@-1K<D$ P*#-)$ *)99)3/)$ *"$ A"9*0"3"$ #-,28"-5,#"$ 03$ /-,9"B$ ."5)$ 3)**,$ 8,5"2,
8)2#,$ /0$ ID$ j0"-90"$ ,$ Q,962,$ /"A)$ 0*$ 2,3#"$ E$ 055"-#,*,#"$ 5)3#-)$ #-,4,22,$ 0*
5"2#-"$."3$*,$*,3.0,D$?3$9)2#"$/0$)240,L0"3)$3)0$."38-"3#0$/)*$5,*)$.@)$,A)A,
03A,2"$ #6##"$ 0*$ #)--0#"-0"$ F1*)"$ 2"##"$ 8"-5,$ /0$ )3"-50$ .".."/-0**0$ .@)$ A)36#0
/,**NP8-0.,$20$,..039)A,3"$,$."3O602#,-)$*N02"*,$)$/0$.60=$20$/0.)=$3)$-05,3)$63
-0."-/"$03$,*.63)$"22,$."32)-A,#)$3)*$b6"5"$/0$ID$j0"-90"$,$Q,962,$F1*,D

>,$#"-30,5"$,**,$2#"-0,=$O6)**,$A)-,D$bWbSQRSF( 7%&&%<$E$,3.@)$ 0*$4-05"$,/
04"#0LL,-)$63N03#-"/6L0"3)$/0$O6)2#0$ Q)##0*0$ ,*$ #)54"$/)**,$/"503,L0"3)$P-,1,=
.0#,3/"$2#6/0$/)*$+-"8D$F3L)39,V$2)51-,$.@)$0$>626*5,30$*0$#)3)22)-"$03$.62#"/0,
03$ ,44"20#0$ -).03#0$ 4-)22"$ *)$ 5"2.@))$ 4"0.@h$ *0$ ."320/)-,A,3"$ ,305,*0$ 2,.-0D
I+WeW 7X``d<$20$24039)$,/$,##-0160-)$."3$.)-#)LL,$,9*0$P-,10$*N054"-#,L0"3)$/)0
.".."/-0**0$ 03$ I0.0*0,D$ P3."-,$ 3)*$ %d``$ A0A)A,3"$ .".."/-0**0$ ,*$ c0,3)$ 4-)22"
I0-,.62,$ 7CQ?(W=$ %ia`<V$ 2)51-,$ .@)$ *N6*#05"$ )2)54*,-)$ 86$ 6..02"$ 03$ O6)2#"
*6"9"=$#,3#"$.@)$)202#)$,3."-,$63"$2*,-9"$3)*$8065)$.@)$4-)3/)$0*$3"5)$/0$JR,9"
/)*$ c".."/-0**"K$ 7cWQQS(eF=$ %i&^<D$ QP!F(SI]?SMIcl>PRe: 7%&%`<$ )-,$ ,3."-,
."3A03#"$.@)$A0$8"22)-"$c".."/-0**0$A0A)3#0$03$I0.0*0,$7IF(bPcW &#/"+3=$X``d<=$5,
3"3$E$/,#"$2,4)-)$/,$/"A)$#-,)22)$#,*0$.)-#)LL)D

?3"$/)0$40H$9-,3/0$502#)-0$ L""*"90.0$ 20.0*0,30=$.@)$@,$,*05)3#,#"$/02.6220"30=
/01,##0#0=$2644"20L0"30$#-,$0$3,#6-,*02#0$/,*$4-03.040"$/)**N&``$803"$,0$3"2#-0$90"-30
E$*,$."3#-"A)-2,$4-)2)3L,$/)**,$I,*,5,3/-,$4)LL,#,$03$I0.0*0,D$b0A)-2)$*)$04"#)M
20$ 03$5)-0#"=$4)-$,*.630$20$E$)2#03#,$7QFjjFW=$%iad<=$4)-$,*#-0$3"3$.NE$5,0$2#,#,
7RP(:P=$ %ii^<=$ 4)-$ ,*#-0$ ,3."-,$ 4"#-)11)$ )22)-.0$ 2)446-$ -,-02205,$ 7CQ?(W=
%ia`<D$S$ *,$-).)3#)$.0#,L0"3)$/0$RW TPRTW 7%ii&<$)$e?QQFIF k$TPccPQW 7%ii&<=
-096,-/,3#)$63$)2)54*,-)$-,.."*#"$26**NS#3,$7#6##,A0,$3"3$/,9*0$P6#"-0<=$E$-05,M
2#,$630.,$)$803"-,$3"3$."38"-#,#,$/,$6*#)-0"-0$-02."3#-0D$I6**,$I,*,5,3/-,$)$260
50#0$.@)$*,$*)9,3"$,*$86"."$2"3"$2#,#0$2.-0##0$03#)-0$#-,##,#0$)$3"3$4"#)A,3"$5,3M
.,-)$-08)-05)3#0$,*$*6"9"$9)3)-,#"-)$)22"$2#)22"$/0$86"."$4)-4)#6"B$*NS#3,D$()*
%%&&$ 2"990"-3G$ 03$ I0.0*0,$ 4)-$ 63$ .)-#"$ #)54"$ 0*$ -0.."$ A0,990,#"-)$ ,-,1"$ vP*
l,-,�0$/,$l)-,#$/)##"$0*$J-,3/,90"K$4)-$*,$26,$1-,5"20,$/,$A0,990$7Q?eP=$X``_<D

^d^



I.-022)$0*$q-#_$/"+/`%_(_# 63,$2"-#,$/0$/0,-0"$/0$A0,990"$"A)$/)2.-0A)A,$0$*6"9@0$.@)
A020#,A,D$+-"1,10*5)3#)$*639"$0*$26"$4)-)9-03,-)$3)**,$."2#,$"-0)3#,*)$/)**N02"*,
)11)$ 5"/"$ /0$ "22)-A,-)$ 63N)-6L0"3)$ /)**NS#3,$ .@)$ )9*0$ .@0,5,$ J0*$ 5"3#)$ /0
86"."KD$]60$)9*0$A0)3)$,$2,4)-)$/,0$/"##0$/)*$*6"9"$/)*$J%"G"EH"+K$7*)##)-,*5)3M
#)$ J.@)$ A0A)$ 3)*$ 86"."K$ .0"E$ *,$ I,*,5,3/-,<B$ 9*0$ /0."3"$ .@)$E$63,$ 24).0)$/0
?..)**"$."*"-$/)*$40"51"$.@)$A"*,A,$03$5)LL"$,*$86"."$)$A0$20$-0#688,A,D$>,$0*
A0,990,#"-)$,-,1"=$2.,*#-"$)$,AA)/6#"=$40H$4-"2,0.,5)3#)$."3.*6/)$.@)$@,$A02#"
2"*"$ J1E"/ )-&#("/ E&("/ #1##"/ $1..@&("#"/ %*G-,+-"E#&/ "/ N1&++"/ )&(/ %#(*)-..-"(&/ -
)-&H-/E&+/$",E*K$7*,$40)#-,$4"50.)B$3D/D,D<D$>)3"$2.-64"*0$20$8,33"$/6)$4-)263M
#0$)3.0.*"4)/02#0$"..0/)3#,*0$/)*$xFFF$2)."*"=$T03.)3L"$/0$C),6A"02$)$e"55,2"$/0
c,3#054-E=$.@)$*,A"-,3/"$/0$8,3#,20,$78"-2)$@,33"$*)##"$0*$/0,-0"$/0$vP*$l,�,-0~<=
/)2.-0A"3"$63$)3"-5)$O6,/-64)/)=$."3$)A0/)3#)$,**620"3)$,**,$ 2,*,5,3/-,=
.@)$A0A)$26**NS#3,$03$I0.0*0,=$.@)$#)--"-0LL,$9*0$,*#-0$,305,*0$7cP(SIeQF(F=$%i&Y<D$[
03#)-)22,3#)$ 3"#,-)$ ."5)$ A)39,$ -04"-#,#,$ *,$ /)2.-0L0"3)$ /)**)$ 8,20$ /0$ .,..0,
8,##,$/,0$20.0*0,30$62,3/"$."5)$)2.,$63$86"."$1-0**,3#)D$R)$."3"2.)3L)$)-6/0#)
4-)*033),3)$20$,*05)3#,A,3"$/0$O6)2#)$."3A03L0"30$,3.@)$4-)22"$2.-0##"-0$20.0*0,M
30=$#,3#"$.@)$/6)$-)*090"20$/)*$T,*$/0$("#"$/)**,$5)#U$/)*$xTFF$2)."*"$2.-0A"3"
3)*$8"9*0"$%ai$/)*$*"-"$J!-R-*E"(-*/%#*(-.*/G"E*%.(-##*KB$JV"+"G"EH("8/L-L&/H&+;
+\&+&G&E#*/H&+/ D1*.*8/G"/)-[/.@&/%-/)"%.-"/&/E1#(-%.&/H-/ D1*.*8/&/ +"/%*+"/%1"
D(&HH&RR"/ &%#-E,1&/ -+/ D1*.*�K$ 7>FQPCSRRP k$ +SQSRRW=$ %dY`Ma`<D$ j*0$ ,22)-#"-0
/)**,$4,22,#,$4-)2)3L,$/0$O6)2#"$?-"/)*"$03$I0.0*0,$20$8,33"$8"-#0$/0$4")20)$/)**,
I.6"*,$I0.0*0,3,$"$/0$/).-)#0$-),*0$.@)$8,33"$.)33"$24).080.,5)3#)$,**N,305,*)D
R,$I,*,5,3/-,$4)LL,#,$A0)3)$4)-803"$."320/)-,#"$."5)$,305,*)$,-,*/0."$3)**"
2#)55,$/0$63,$3"10*)$8,509*0,$/0$>0*,LL"$7cP(SIeQF(F=$%i&Y<D$P$."54*0.,-)$0*
502#)-"$)202#)$803,3.@)$0*$4-)263#"$3"5)$A)-3,."*,-)$/0$K1.-(#1E-/G"..@-"#1 .@)
."54,-)$ 03$ 63$ /0L0"3,-0"$ JI0.0*0,3"MF#,*0,3"K$ 7>WQeFRRPQW=$ %&^&<D$ CQ?(W
7%ia`<$-04"-#,$63N038"-5,L0"3)$03$+-##&(-% /0$t-,5)-$2)."3/"$.60$0$4,2#"-0$20.0*0,M
30$.@0,5)-)11)-"$O6)2#"$,38010"$�J&+-+"EH"�=$5,$E$5"*#"$4-"1,10*)$.@)$*"$2#6M
/0"2"$2#-,30)-"$,110,$."3862"$*,$I0.0*0,$."3$*,$c,*,1-0,B$03$O6)2#N6*#05,$-)90"M
3)$*,$I,*,5,3/-,$E$5"*#"$."563)$)$3)**N,*#"$."2)3#03"$E$.@0,5,#,$J.&+-EH(";
E"W 7E$)A0/)3#)$*,$2"509*0,3L,$/)0$/6)$#)-5030$A)-3,."*,-0<D$F32"55,=$4)-$/0-*,
."3$QFjjFW 7%iad<=$ *,$O6)2#0"3)$/)**,$I,*,5,3/-,$4)LL,#,$ 03$I0.0*0,$ -05,--U
4-"1,10*5)3#)$0--02"*#,D

/,00%$#).#$,.1%2%3.4"5)6).*./*##)-).*.7$*&*"(*.0%0%-,$)
P*$803)$/0$-)3/)-)$40H$."54*)#"$0*$O6,/-"$/)**)$."3"2.)3L)$-096,-/,3#0$0*$J/08M

80.0*)K$-,44"-#"$#-,$?"5"$)$P38010$)$Q)##0*0$ 03$I0.0*0,=$20$-0#0)3)$6#0*)$ 8"-30-)$63,
1-)A)$-,22)93,$-096,-/,3#)$*)$.-)/)3L)$4"4"*,-0$1,2,#)$26$3"#0L0)$/,$3"0$"##)M
36#)$3)*$."-2"$/)**)$-0.)-.@)$26*$.,54"$2A"*#)$03$A,-0$."54-)32"-0$20.0*0,30=$,A6#)
/0-)##,5)3#)$/,$4)-2"3)$A0A)3#0$)$"4)-,3#0$26*$4"2#"$,$A"*#)$2644"-#,#)$/,0$-08)M
-05)3#0$101*0"9-,80.0D

F*$Q"24"$."563)$7C1D*/$1D*<$3"3$E$5"*#"$,5,#"$3)**,$I0.0*0,$"-0)3#,*)$/"A)
A0)3)$.@0,5,#"$$1DD" "$$1DD"RR" 7E$)A0/)3#)$*,$-,/0.)$*,#03,$3)*$3"5)$A)-3,."M
*,-)<$)/$E$-0#)36#"$03$9-,/"$/0$,AA)*)3,-)$63$6"5"$2"*"$#"..,3/"*"D$P*.630$4)3M
2,3"$.@)$20,$.,4,.)$/0$24-0LL,-)$9*0$65"-0$A)*)3"20$,/$63,$.)-#,$/02#,3L,V$4)-

^d_



^dY

O6)2#,$-,90"3)$63,$A"*#,$6..02"$A0)3)$2610#"$2)44)**0#"$7#)2#05"30,3L,$-,.."*#,
3)*$1,.03"$/)*$I05)#"<D$cNE$/,$,990639)-)$.@)$/0$2"*0#"$2)$3"3$A0A)$/)3#-"$,&$;
$-&=$,11)A)-,#"0$"$4"LL0$7/"A)$E$-0#)36#"$03$9-,/"$/0$,AA)*)3,-)$*N,.O6,<=$.0"E
03$5,368,##0$65,30=$A0)3)$093"-,#"$)$3"3$4)-2)960#,#"D$e)2#05"30,3L)$/0-)##)$)A0M
/)3L0,3"$."5)$O6)2#,$24).0)$4"22,$)22)-)$"99)##"$/0$4)-2).6L0"3)$A,3/,*0.,=
."3$ *N6..020"3)$/0$ )2)54*,-0=$ 26..)220A,5)3#)$ )24"2#0$ 03$ 463#0$ A02010*0=$ ,/$ )220
*)9,#0$."3$."-/,5)$7"22)-A,L0"30$)88)##6,#)$3)*$ #)--0#"-0"$/0$T0LL030B$jD!D$e6--020=
.*G3/)&(%3<D

()**)$ .,54,93)$/)**,$c"3.,$/NW-"$,*.630$ -0#)39"3"$.@)$ 0*$ -"24"$5,2.@0"
7."320/)-,#"$4)-G$63N,*#-,$24).0)<$20$*,2.0$#-,24"-#,-)$/,**,$$1DD" 70*$-"24"$8)5M
503,<$2#-039)3/"9*0$0$80,3.@0$203"$,/$6..0/)-*,D$F3$-),*#U=$."5)$E$3"#"=$0*$5,2.@0"
20$*,2.0,$#-,24"-#,-)$/,**,$8)5503,$4)-$8)."3/,-)$*)$6"A,D$I0$3,--,$7,AA)305)3M
#0$ -,.."*#0$/,$eD$R,$>,3#0,$ 03$)4".,$-).)3#)<$/0$63,$$1DD" .@)$-0A)36#,$ 03$63,
.,2,$ A)30A,$ 24"2#,#,$ 03$ 90,-/03"$365)-"2)$ A"*#)$5,$,*#-)##,3#)$ A"*#)$ #"-3,A,
203"$,$.@)$0*$."3#,/03"$)2,24)-,#"$3"3$*,$6..02)$5,$A)33)$."*#"$/,$5,*"-0$203"
O6,20$,$5"-0-3)D$cNE$*,$4"22010*0#U=$O603/0=$.@)$20$#-,##,22)$/0$63,$D-GG-E"/H-/D*("
7.0"E$/"33)$.@)$@,33"$#-,28)-0#"$*,$*"-"$,305,$/)3#-"$O6)**,$/0$63,$1688,<D$R,
.-)/)3L,$ E$ -05,2#,$ 03,*#)-,#,$ 4)-$ 2)."*0$ 2)$ *"$ 2#6/0"2"$ /0$ #-,/0L0"30$ 4"4"*,-0
IPRW>W(S >PQF(W 7%&ia<$3)**N&``$2.-0A)A,B$J7H/1E"/%)&("ER"/)-[/L"E"/"E.*("
H&++"/e-"A,#6-,8/"H/1E/G-(",,-*/)-[/-++1%*(-*/&/D1,,&L*+&/L"/)1(/H-&#(*/-+/)*L&(*
.*E#"H-E*8/)&(/"((-..@-(%-Z/.*E#"/%1/ +&/b"330$/0$ 86"-, M*/b"330$/0$ *".68/*/C)**0
I0936-0P8/&%%&(-/%*)("EE"#1("+-/E*E/$&E/H&D-E-#-8/%)&.-&/H-/4"#&/H-/$&++\"%)&##*/&
G-("$-+&/.*(#&%-"/&H/&+&,"ER"8/&/)1(/.*EH"EE"#&/H"+/!&%#-E*/"/%#"(/-E/#&(("/%*##*
+\*((-H"/&/%*RR"/D-,1("/H&+/(*%)*/M1688,P/*,E-/%&##-G*/,-*(E*8/-+/L&E&(Hm3/K&/b"33)
/0$86"-,$@"EE*/"E-G*/$1*E*8/-E.@-E&L*+&/"/D"(/#1##*/-+/$&E&/)*%%-$-+&/",+-/1*G-;
E-8/"H/"((-..@-(+-j/G"/1"r/"/.@-/+&/#*.."8/"/.@-/+&/G"+#("##"/*H/*DD&EH&/-E/1E/G*H*
N1"+%-"%-s/V&/E&/L&EH-."E*/%)-&#"#"G&E#&8/%#*()-"EH*8/"..-&."EH*8/"GG"RR"E;
H*/+\*DD&E%*(&/7.NE$63$-0.@0,5"$,$+0#-EB$?20$)$."2#650<3/?&(#"E#*/-+/.*E#"H-E*8/.@&
L1*+&/(&EH&(%&+&/)(*)-R-&/&H/"G*(&L*+-8/G&E#(&/R"))"8/E&-/,-*(E-/H-/L&E&(Hm8/Y
#1##\*..@-/)&(/L&H&(/$&E&/H*L&/.*+)-%.&8/%m/.@&/E*E/D&(-%."/&/E*E/#*..@-/-E/E-1E
G*H*/1E/(*%)*/.@&/"/."%*/.-/)1k/&%%&(&3/'-/%"/$&E&/.@&8/N1&++*/.@&/-E.*E#("8
)1k/ &%%&(&/ 1E/ L&(*/ (*%)*j/G"/ .@-/ H-.&/ .@&/ E*E/ )*%%"/ &%%&(&/ 1E"/b"33,$ /0
86"-,~ &8/"H/*,E-/$1*E/ D-E&8/ +*/ (-%)&##"8/ +*/)-,+-"/H&+-."#"G&E#&/ -E/G"E*/&/ +*
H&)*E&/-E/)*%#*/*L&/*%%"/&L-#"(&/+&/*DD&%&3/'/%&/1E/(*%)*/,+-/&E#("/%)*E#"E&*/-E
."%"8/ E*E/ .\Y/"++*("/ (-,1"(H*/*/ ."(&RR"/*/ .-$*/ .@&/&,+-/ &/ +"/ %1"/G"%%"r"/,+-
(-%)"(G-E*Z/N1&+/$(1##*/$"#(".&/M.@-/%"sP8/)1k/&%%&(&/+"/D*(#1E"/H&++"/D"G-,+-"8/+"
)1k/.*+G"(&/H-/D&+-.-#_/&/(-..@&RR&3/X1"E#&/-++1%-*E-s/333/H-(&#&3/Vm333/G"/.@-/E*E
L-L&/H-/ -++1%-*E-/N1",,-[t/K&/@"EE*/ -/ L-++-.-/ %*+-t/J@-/Y/E&##*/H-/ .*+)"/%.",+-/ +"
)(-G"/)-&#("sWD

P3.@)$0*$+FeQ[ 7%&&i<$-04"-#,$038"-5,L0"30$,3,*"9@)$)$03"*#-)$63,$#)2#05"30,3M
L,$/0$."5)$*,$4-)2)3L,$/)0$-"240$8"22)$,22".0,#,$,$/)#)-503,#0$@,10#,#B$038,##0$#-,M
2.-0A)3/"$0*$/)##"$/0$I,*,4,-6#,$JX1"EE1/G"-/+1/$1%Y..@-1/D"(-/$1DD-K$."55)3M
#,$JC1%&..@-18/+1*,*/G*E#",E*%*/H&+/#&((-#*(-*/H-/2-$&++-E"8/H*L&/Y/-G)*%%-$-+&
"L&(&/)(*H*##-/H&++&/)"+1H-KD

I6**,$Q,3,$A)-/)$7I"E"/@-%)"E-." ."54*)Z<$0*$4"4"*"$20.0*0,3"$36#-)$2)3#05)3M



#0$."3#-,2#,3#0$,$2)."3/,$/)**)$*".,*0#UD$P$c,#,30,$)$/03#"-30=$0*$8,##"$.@)$O6)2#0
P38010$20,3"$,10#,#"-0$/0$*6"9@0$650/0=$24)22"$2#,93,3#0$74)-$0*$A"*9"$203"305"$/0
46#-0/65)$ )$ 24"-.0L0,<=$ 20$ 4)32,$ .@)$ *,$ 2"*,$5,304"*,L0"3)$ /0$ O6)2#0$ ,305,*0
4"22,$."3#,90,-)$0*$#08"D$+)-$."3#-"=$,$+,#)-3G$70$.60$,10#,3#0$2"3"$0-"30.,5)3#)
)$24-)LL,3#)5)3#)$.@0,5,#0$JG"E,-"+"(1E.@-K<=$R)3#030$7I0-,.62,<=$e-"03,$7S33,<
)$>02#-)##,$7>)2203,<$O6)2#"$P38010"$E$."320/)-,#"$63,$4-)*01,#)LL,$9,2#-"3"50M
.,=$3"3$)-,$-,-"$A)/)-)$4)-2"3)$,3/,-)$,$4)2.,$/0$-,3)$3)0$*6"9@0$650/0$.0-M
."2#,3#0$)$#6##N"990$,*.630$20$/)/0.,3"$,3."-,$,$O6)2#,$.,..0,D$S-,3"$365)-"20
03$I0.0*0,$0$5"/0$/0$/0-)$."33)220$."3$O6)2#,$62,3L,$7+FeQ[= %&&`<B$bJ"#"+"$-"E1
7c,*#,10,3"$03$4-"AD$/0$c,#,30,P/G"E.-";("E1E.@-K$03$62"$,$>)2203,=$J?"#1(E-%-8
G"E.-";("E1E.@-W/,3.@)$O6)2#"$03$62"$,$>)2203,=$JI-L1+-%- 7,10#,3#0$/0$Q01)-,<8
G"E.-";,-1("E-W/"$,3."-,$ JV.1(H-*#- 7,10#,3#0$ /0$ I."-/0,<8/ +"(1E.-"(-W/ 03$ 62"$,
>0*0#)**"D

()**)$.,54,93)$/)**,$c"3.,$/NW-"$*)$-,3)$8,.)A,3"$4,-#)$/0$63$."54*)22"
202#)5,$)."*"90."$/)2.-0##"$/,$QFjjFW 7%iad<D$R)$-,3)=$038,##0$A)30A,3"$.,##6-,M
#)$3)**)$90"-3,#)$/0$2.0-".."$/)0$5)20$,6#633,*0$)/$03A)-3,*0$3)0$8"220$/)*$*)#,5)
)$*639"$0$.,3,*0$03$#)--,$1,##6#,$/)**N0--09,L0"3)D$+-05,$/)**N,AA)3#"$/)**,$8)-#0*0LM
L,L0"3)$ .@050.,$ 0$ 8)-#0*0LL,3#0$ "-9,30.0$ 7*)#,5)$ 5,$ ,3.@)$ *,$ 24,LL,#6-,$ /)**,
.0##U<$A)30A,3"$,..656*,#0$ 03$ *6"9@0$4-)2#,10*0#0$,$J5,#6-,-)K$ 7."54"2#,-)<=$ *,
-05"L0"3)$/)*$."54"2#$."3$*,$L,44,$4-"#-,##,20$4)-$/).)330$.-),A,$/)**)$16.@)
/)##)$ JD*%%1/ (1/ D1G&(-K$ .@)$ /6-,3#)$ 0*$ 4)-0"/"$ 03A)-3,*)$ /0A)3#,A,$ *6"9"$ /0
/)4"20L0"3)$/)**)$6"A,$/)**)$-,3)$72"4-,##6##"$/02."9*"220<$7RP >P(eFP k$CPQCSQP=
X``X<D

R)$-,3)$A)30A,3"$,3.@)$.,##6-,#)$*,$3"##)$."3$0*$*65)$03$,44"20#0$*6"9@0$7.@&
+&/D".&L"E*<=$.0"E$*6"9@0$650/0$.@)$"240#,A,3"$8*"-0/)$4"4"*,L0"30$/0$-,3)D$R,
.,##6-,$,11,2#,3L,$.-6)3#,$."3202#)A,$3)**N,44)3/)-*)$A0A)$03$63$80*$/0$8)--"$4,2M
2,#"$,##-,A)-2"$*,$."2.0,$"$4"3)3/"*)$/)3#-"$63,$.,*L,$/0$2)#,$3)**N,##)2,$/0$DDD
-).0/)-)$*,$#)2#,D$RN,AA)3#"$/)0$/02)-1,3#0$)$/)0$202#)50$5"/)-30$/0$0--09,L0"3)$@,
24,LL,#"$O6)2#)$."5630#U=$5,$,3.@)$*,$.6*#6-,$5,#)-0,*)$*)9,#,$,**)$-)*,L0"30
/)**)$."5630#U$."3#,/03)$."3$9*0$,305,*0$2)*A,#0.0$7RP >P(eFP=$03$2#,54,<D

IPRW>W(S >PQF(W 7%&ia<$ 2.-0A)A,$ .@)$ 0*$ 4)2.,#"-)$ /0$ ,3960**)$ 20$ /)/0.,A,
,3.@)$,**,$.,##6-,$/)0$J402.0M.,3#,336$* *,-63.@0$* 906-,308/.*G&/L"(-"G&E#&/%-
.@-"G"E*/ +&/.*G1E-/ ("E&8/.@&/)&(/1%*/ -E#(*H*##*/H"\/G&H-.-/H&\/%&.*+-/%.*(%-8
%.*r"#&/&/+&%%"#&/%-/G"E,-"E*/H"/G*+#-/.*E/+"/%-.1("/.*%.-&ER"/H-/)-,+-"(/1E/"+-;
G&E#*/E1#(-#-L*/&/E&+/#&G)*/%#&%%*/(-ED("%."#-L*/&/)-&E*/H-/L-(#[/.1("#-L&sKD$P3.@)
0*$+FeQ[ 7%&&`V$%&&i<$-04"-#,A,$0*$/)##"$J?"+&(G-#"E-8/G"E.-"i,-1("E-K$."55)3M
#,3/"$.@)$J7/.&(#-/)(*L-E.-"+-/D"/%&E%*/.@&/-E/?"+&(G*/%-/L&EH"E*/&/%-/.*G)(-E*
- 402.0M.,3#,3368/.*G&/-/L&EH-#*(-/+&/,(-H"E*8/.-*Y/+&/("E& 7906-,30<KD$

c"563)$,$#6##"$0*$#)--0#"-0"$"-0)3#,*)$E$*,$.-)/)3L,$J.@&/-E,&(-(&/#(*))"/".N1"
)*%%"/)(*L*."(&/+"/.*G)"(%"/H-/("E&/E&++*/%#*G".*KD$?3$/)##"$2050*)$20$-03A0)M
3)$3)**,$.,54,93)$/)*$+,*)-50#,3"$/"A)$0*$."3#,/03"$.@)$1)A)$#-"44"$7)$4)-
.0G$3"3$#)36#"$03$,*#02205,$."320/)-,L0"3)$4)-.@E$."2#-039)$,/$,3/,-)$,$-0)5M
40-)$*N,.O6,<$A0)3)$,4"2#-"8,#"$03$O6)2#"$5"/"$J.@-/@"-/-/,-1("E-/pE"/)"ER"tKD$S
4)-$O6)2#,$-,90"3)$-).0#,$63,$1,**,#,$/)**N,*#"$(022)3"$7(FcWIFP=$%i&`<B$J+"/G"
D"E.-/ %-/ .@-"G"/ V"("D-E"8/ ."/ N1"EE1/ L-L-/ L-E1/G&#-/ $*E"8/ ."/ H-/ +1/ #"E#1/ L-L-(-

^dd

2007 ) 



".N1"8/."/G-/."E#"E1/+-/,,-1("E-/G1.."K$7*,$50,$8,*.)$20$.@0,5,$I)-,803,=$.@)
O6,3/"$1)A)$A03"$50)#)$1)3)=$.@)$/,*$#-"44"$1)-)$,.O6,=$*)$-,3)$50$.,3#,3"
03$1"..,<D$bN,*#-"3/)$4)-$,*.630$."3#,/030$/)*$Q,962,3"$*)$-,3)$3,2."3"$."3
*N,.O6,B$"A)$.NE$O6)2#"$*0O60/"$2463#,3"$,3.@)$O6)2#0$,305,*0=$4)-$J9)3)-,L0"M
3)$24"3#,3),KD

R,$e)2#69903)$/0$l)-5,33$70&%#1H*/@&(G"EE-<$E$*N630."$Q)##0*)$A)-2"$.60$0$20.0M
*0,30$36#-"3"$63,305)5)3#)$63,$.)-#,$,88)L0"3)$7+FeQ[=$%&&i<D$?3,$A"*#,$0$."3M
#,/030$62,A,3"$#)3)-*)$03$.,2,$."5)$2)93"$/0$16"3$,696-0"$7L"3,$/0$>)*0**0$3)*
I0-,.62,3"B$eD$+65,=$.*G3/)&(%3<$)/$,3."-,$"990$E$."2;D$?3,$.-)/)3L,$/)*$.0-M
."3/,-0"$/0$I.0.*0$ 7Q,962,<$A6"*)$.@)$ *,$4-05,A)-,$ 030L0$O6,3/"$ *,$J%.1RR"E-"
.,3#,KV$ 4-"1,10*5)3#)$ O6)2#,$ /0.)-0,$ 8,$ -08)-05)3#"$,**)$ )50220"30$ 2"3"-)$/)*
5,2.@0"$/6-,3#)$ *,$."46*,D$()**)$.,54,93)$/0$C)*4,22"$ 7c,#,30,<=$ 24)22"$ 0*
2,396)$/0$e)2#69903)$/0$l)-5,33$20$/,A,$,**)$46)-4)-)$.@)$-02.@0,A,3"$*N,3)M
50,$4)-$*)$4)-/0#)$/0$2,396)$763$5)#"/"$)540-0."$90U$3"#"$,0$Q"5,30<D

F*$-,44"-#"$/)**)$4"4"*,L0"30$20.0*0,3)$."3$0*$j)."$."563)$70"(&E#*+"/G"1(-#";
E-."<$ E$ .)-#,5)3#)$ 054-"3#,#"$ ,**N"/0"$ 7+FeQ[=$ %&&i<D$ ()*$ Q,962,3"$ )$ 3)*
I0-,.62,3"$20$.-)/)$.@)$2)$63$%1(D-R-1 "$%"+"D-R-1 .,2.,22)$,//"22"$,$63$4"A)-"
28"-#63,#"$ O6)2#0$ *,2.)-)11)$ 26**,$ 4)**)$ /)**"$ 2A)3#6-,#"$ *N054-"3#,$ 03/)*)10*)
/)**)$L,5403)D$I)$4"0$-062.022)$,/$,--,540.,-20$803"$,0$.,4)**0$O6)2#"$J055"3M
/"K$Q)##0*)$ 3"3$ 2)$3)$ 2#,..@)-)11)$40HD$()*$c,#,3)2)$ 20$ .-)/)$ .@)$ 03$O6)2#"
Q)##0*)$/)*$ #6##"$ 033".6"$20$3,2."3/,$ 0*$/0,A"*"V$ *,$4-"A,$2,-)11)$.@)$O6,3/"
A0)3)$ 6..02"$ J9-0/,K$ 70*$j)."$ 2)$ /02#6-1,#"$ )5)##)$ 63$ A)-2"$ -,6."�<D$ S$ /08,##0=
2)."3/"$*,$.-)/)3L,$4"4"*,-)=$.@0$6..0/)$63,$R"RR"G-#" /"A-)11)$)240,-)$2)##)
,330$/0$4)..,#0D$j)3E$703$j?RF(W &#/"+3= %iad<$-04"-#,$63,$.-)/)3L,=$3"3$2,4M
40,5"$2)$-08)-010*)$,3.@)$,**,$I0.0*0,=$2)."3/"$.60$0*$9)."$J.*((*G)&(&$$&/-/.-$-
.@&/#*.."/&/",,@-"..&(&$$&/-+/%"E,1&/H&++&/)&(%*E&/.@&/%D-*("KD$?3$4-"A)-10"
20.0*0,3"$/0.)$ 7IcF?eW=$X``%<$JK-E,1"/H-/L-)&("8/H-/%"+-D-R-1K$.@)$I.06#"$ #-,/6.)
JK-E,1"/H-/L-)&("8/H-/%.*()-*E&j/%-/H-.&/H-/.@-/)"(+"/%&G)(&/G"+&/H&,+-/"+#(-KV$%"+-;
D-R-1 E$63"$/)0$3"50$/0,*)##,*0$/)*$9)."D$F3$/0A)-2)$*".,*0#U$/)**,$I0.0*0,$"..0/)3M
#,*)$ 7+,*)-5"=$c,2#)**,5,-)=$)..D<$E$/08862,$ *,$."3A03L0"3)$264)-2#0L0"2,$.@)$ 0*
9)."$20,$63,$,305,*)$/0$.,##0A"$,696-0"$7ID$+,2#,=$.*G3/)&(%D<D$?30.,$A".)$."3M
#-,-0,$E$O6)**,$/0$,*.630$4,)20$7A)/0$.,40#"*"$260$3"50$/0,*)##,*0<$/"A)$0*$j)."$E
.@0,5,#"$J?"#(1E&HH1/p-/."%"KD

F*$Q,5,--"$"..0/)3#,*)$7K".&(#"/$-+-E&"#"<$E$5"*#"$3"#"$3)*$5"3/"$-6-,*)=$.@)
36#-)$."563O6)$63,$.)-#,$/0880/)3L,$3)0$26"0$."38-"3#0D$F$."3#,/030$)#3)0$4)32,M
3"$.@)$O6)2#"$*6.)-#"*"3)=$O6,20$8"22)$63"$93"5"$/024)##"2"=$,50$3,2."3/)-20
#-,$*N)-1,$8"*#,$4)-$4"0$1,*L,-)$86"-0$054-"AA02,5)3#)$4)-$8,-)$4,6-,D$P*#-0$.-)M
/"3"$,//0-0##6-,$.@)$-0)2.,$,$8,-)$2,*#0$4-"/090"20$4)-$,LL,33,-)$0*$3,2"$/)**N03M
.,6#"$03.6-0"20#"$/,**N)-1,$03$5"A05)3#"D$F3$4,22,#"$4)-G$*N,##)990,5)3#"$/"A)M
A,$)22)-)$/0A)-2"$ 2)$ 0*$cPIeSRRF 7%&a&M&`<$ 2.-0A)=$ )$ +FeQ[ 7%&&i<$ ."38)-5,B$ J`+
("G"((*/.@&/-E/H-"+&##*/.@-"G"%-/,1"(H";*G18/*/)&+/.*%#1G&/.@&/@"8/.*G&/@*
%&E#-#*/H-(&8/H-/#&E&(/,+-/*..@-/D-%%-/%1++\1*G*8/*/H-/&%%&(E&/-+/.1%#*H&8/.(&H&%-/.@&
+*/ %"+L-/ %)&%%&/ L*+#&/H"+/G*(%*/H&++&/ %&()-/ &/H&++&/ L-)&(&/ .*E/ +\"LL&E#"(%-/ +*(*
"HH*%%*K$7.-)/)3L,$/08862,$#-,$*N,*#-"$03$,*#-)$,-))$/)**NF#,*0,<D$F3$63$,*#-"$4,22"
0*$cPIeSRRF 7%&a&M&`<$2.-0A)$4)-GB$JK&/(","RR&/.@&/H&%-H&("E*/"L&(&/+1E,"/.")-;

^da



,+-"#1("/ 333/ %\-E#(&..-"E*/ +*/ %.*,+-*/H\1E"/$-%.-"8/ &/ %-/ 1E,*E*/ +"/ #&%#"/H\*+-*/H-
("G"((*8/H-/*+-*/.-*Y/H-/1+-L"/E&+/N1"+&/%-"/D"##*/.1*.&(&/1E/("G"((*KD$()**,$.,5M
4,93)$4,*)-50#,3)$ 0*$Q,5,--"$A)30A,$-024)##,#"$)$20$ -0#)3)A,$.@)$6..0/)3/"*"=
/6-,3#)$*,$3"##)$,A-)11)$2A)9*0,#"$*N6..02"-)$56"A)3/"9*0$*,$."/,$3)**N"-)..@0"D$

F*$+FeQ[ 7%&&i<$ -,.."*2)$,$c,2#)*16"3"=$ 03A).)=$ *,$3"#0L0,$4)-$.60$ 0*$j"390*"
7J@"+.-H&%/*.&++"#1%<$2A)9*0,$."3$*,$."/,$63$6"5"$503,..0,#"$/,$63$4)-0."*"D
()*$ +,*)-50#,3"$,*.630$ ."3#,/030$ ,3L0,30$ *"$ ."320/)-,3"$ A)*)3"2"$ 7CD$>,22,=
.*G3/)&(%D<$."2;$."5)$03$,*#-)$/0A)-2)$*".,*0#U$/)**,$I0.0*0,$"..0/)3#,*)$7+,*)-5"=
c,2#)**,55,-)=$)..D<$7ID$+,2#,=$.*G3/)&(%3<D$]6)**"$.@)$40H$8,.0*5)3#)$@,$."*M
40#"$ *N055,903,L0"3)$ 4"4"*,-)$ E$ *N)..)L0"3,*)$ A)*".0#U$ /0$ 24"2#,5)3#"$ /)*
Q)##0*)$O6,3/"$ *"$ 20$ 03."3#-,D$!"-2)$4)-$O6)2#,$ 26,$.,-,##)-02#0.,=$630#,$,3.@)
,**,$*6.)3#)LL,$/)**)$26)$2O6,5)=$03$9-,3$4,-#)$/)**,$I0.0*0,$E$."3"2.06#"$."3$0*
3"5)$/0$J#-(1K=$."5)$/0-)$40H$A)*".)$/0$63$#0-"$/0$2.@0"44"D$()*$c,#,3)2)$03A)M
.)$E$3"#"$."3$*N"-0903,*)$3"5)$/0$J#-(".-"#1K=$.0"E$J#"9*0)-)$0*$80,#"KD$]6)2#"$#)-M
503)$E$240)9,10*)$/,**,$2"-4-)2,$.,62,#,$/,**,$-)4)3#03,$."54,-2,$)$2."54,-M
2,$/)*$Q)##0*)$2"##"$0$40)/0$O6,3/"$*"$20$03."3#-,$*639"$63$2)3#0)-"D$?3N,*#-,$A)-M
20"3)=$5)3"$/08862,=$*"$A6"*)$A)*)3"2"B$3"3$102"93,$2#,-)$*;$,$96,-/,-*"$#-"44"
4)-.@h$20$-02.@0)-)11)$/0$5"-0-)$2"88".,#0$A02#"$.@)$E$-0#)36#"$.,4,.)$/0$#"9*0)-)
*N,-0,$7/,$O60$0*$3"5)$/0$J#-(".-"#1K<D

R,$R62.)39"*,$7J@"+.-H&%/.@"+.-H&%<$E$O6,20$2."3"2.06#,$,*$5"3/"$5)#-"4"*0M
#,3"V$03$I0.0*0,=$038,##0=$E$3"#"$2"*"$,0$4,2#"-0$)=$03$5026-,$503"-)=$,0$."3#,/030D
()**,$L"3,$/0$+"-#)**,$>,3/-,LL0$ 7+)*"-0#,30<$E$."3"2.06#,$."5)$J%1."%"E,1KD
+,2#"-0$)$5,3/-0,30$-0#)39"3"$.@)$O6)2#"$Q)##0*)$20,$365)-"2"$3)0$4,2."*0$/"A)
20$,**)A,$0*$1)2#0,5)$1-,/"B$2#-02.0,3/"$#-,$*N)-1,$8"*#,$*,$R62.)39"*,$,3/-)11)
,$.)-.,-)$9*0$,305,*0$8)-0#0$,**,$1,2)$/)**)$L,54)$4)-.@h$,##-,##,$/,*$2,396)$.@)
*)..@)-)11)$,A0/,5)3#)V$E$O6)2#,$63,$*)99)3/,$2)3L,$,*.63$-02."3#-"$-),*)D

+0H$."54*)22"$)$#"-5)3#,#"$E$0*$-,44"-#"$/)0$20.0*0,30$."3$0$I)-4)3#0$7.8-D$+FeQ[=
%&&i<D$F$-0#6,*0$2.,-,5,3#0.0$3"3$20$."3#,3"$)$0*$2)32"$/0$-046*2,$7#-,33)$O6,*.@)
)..)**)3#)$5,$"-5,0$ 4,22,#,$ #-,/0L0"3)$4"20#0A,<$ 2)96)$ 63,$ 2)-0)$ A,-0,10*)$ /0
5"/)**0$."54"-#,5)3#,*0$.@)$O6,20$2)54-)$20$-02"*A"3"$03$-),L0"30$)2,9)-,#)$)/
0--,L0"3,*0$7#,*A"*#,$)38,#0LL,#)$/,0$5)LL0$/0$."5630.,L0"3)<$.@)$2"3"$."563O6)
."5630$63$4�$03$#6##"$0*$1,.03"$/)*$>)/0#)--,3)"D$F3$,*#-0$#)-5030=$#6##0$0$I)-4)3#0=
,3.@)$2)$3"3$2"3"$T04)-)$)$O603/0$A)*)3"20=$2"3"$."563O6)$."320/)-,#0$4)-0M
."*"20$4)-$.60$A,*)$0*$/)##"B$J"930$2)-4)3#)$16"3"$E$O6)**"$5"-#"KD$e6##,A0,=$3)*
5"3/"$-6-,*)$20.0*0,3"$3"3$5,3.,3"$-08)-05)3#0$4"20#0A0$*)9,#0$,*$.6*#"$/)**N,*#)-M
3,3L,$/)**)$2#,90"30$)$O603/0$/)**,$-03,2.0#,$/)**,$*6.)$.@)$2."38099)$*)$#)3)1-)D
P$ #,*)$ )A)3#"$ ,2#-"3"50."$ 20$ 46G$ *)9,-)$ 63$ 4-"A)-10"$ -,.."*#"$ 3)**N,9-"$ /0
C)*4,22"$26**NS#3,$.@)$-).0#,B$J"/%&()-/Y/H-/V"E/2-1%&))-K=$A"*)3/"$2093080.,-)
.@)$ 0*$ C0,.."$5,990"-)$ 7F-&(*)@-%/ L-(-H-D+"L1%<$ )2.)$/,0$ 26"0$ -0."A)-0$ 03A)-3,*0
,3363.0,3/"$*N030L0"$/)**,$4-05,A)-,$0*$%i$5,-L"=$03$"22)O60"$,*$I,3#"$.@)$E$46-
2)54-)$0*$9)30#"-)$46#,#0A"$/0$c-02#"$7E$2093080.,#0A"$.@)$3)**)$.,54,93)$/)**,
c"3.,$/NW-"$20$/0.,$.@)$0$4-050$("))"(&HH- .0"E$0$T)-L)**030=$A"*,3"$/,*$30/"$4)-
I,3$j062)44)$."33"#,3/"$O603/0$*,$4-05,A)-,$."3$63$)A)3#"$8)3"*"90."<D$S$4)-
#,*)$-,90"3)=$,*5)3"$03$O6)*$4)-0"/"$/)**N,33"=$0*$I)-4)3#)$A)30A,$-024)##,#"$)
2)$3)$)A0#,A,$*N6..020"3)V$"990$0*$5"3/"$-6-,*)$E$5)3"$*)9,#"$,$O6)2#)$#-,/0L0"M

^d&



30=$,$#6##"$2A,3#,990"$/)*$Q)##0*)D$P$+,*,LL"*"$P.-)0/)$7I0-,.62,<=$0$9-,3/0$)2)5M
4*,-0$/0$C0,.."$5,990"-)$2"3"$.@0,5,#0$."3$0*$3"5)$/0$JG)"%#1("L"..@-K$)$,*
#)54"$/)**,$8)2#,$/0$I,3$+,"*"=$803"$,$#6##,$*,$4-05,$5)#U$/)*$("A).)3#"=$A)30M
A,3"$ .,##6-,#0$ A0A0$ 4)-$ )22)-)$ 4"-#,#0$ 03$ 4-".)220"3)$ ."3$ *,$ 2#,#6,$ /)*$ I,3#"
+,#-"3"$/)**,$.0##,/03,$01*),D$P**,$803)$/)**,$8)2#,=$0$I)-4)3#0$A)30A,3"$4"0$*01)M
-,#0$3)**)$.,54,93)$.0-."2#,3#0D$F3$/0A)-2)$*".,*0#U$/)*$+,*)-50#,3"$E$/08862,$*,
."3A03L0"3)$.@)$0*$C0,.."$,99-)/02.,$*)$56..@)$)$3)$1*"..@0$9*0$,-#0$4"2#)-0"-0
4)-$4"0$26..@0,-3)$*)$5,55)**)$7eD$R,$>,3#0,=$ID$+,2#,= *%%3/)&(%3<D$()**)$,-))
4)/)5"3#,3)$/)**NS#3,=$*N055,903,-0"$."**)##0A"$-6-,*)$,22)93,$,*$3)-"$C0,.."
*,$/05"-,$/)**)$,305)$/0$4)-2"3)$.@)$03$A0#,$)-,3"$03A0/0"2)$"$.,##0A)=$."20..@h
O6,3/"$20$6..0/)$63"$/0$O6)2#0$I)-4)3#0$75,$2"*"$2)$)3#-,$03$.,2,$"$*"$20$2"-M
4-)3/)$03$90,-/03"<$20$03#"3,$63,$1-)A)$8"-56*,$-)*090"2,$."5)$4)-$2.62,-20$3)0
."38-"3#0$/0$O6)2#)$4"A)-)$,305)D$b08862,$03$#6##,$*NF2"*,$E$*,$3"#,$8,A"*,$/)**"
JR[/G*E".1/&/"/R_/G*E"."K=$.@)$-,.."*#,$/,*$+FeQ[ 7%&&i<$E$2#,#,$-,.."3#,#,
-).)3#)5)3#)$,/$63"$/0$3"0$ 7PD$T,..,-"<=$2"2#,3L0,*5)3#)$3)9*0$2#)220$ #)-5030=
20,$ ,$ I,3$ T0#"$ R"$ c,4"$ 7e-,4,30<$ .@)$ ,$ I,3$ j0"A,330$ j,*)-5"$ 7c,#,30,<D
I)."3/"$O6)2#,$.-)/)3L,=$0$26//)##0$2"99)##0$,*#-"$3"3$2,-)11)-"$.@)$/6)$9-"2M
20$C0,..@0$5,990"-0=$/0$."*"-)$3)-"$7/,$O60$0*$-08)-05)3#"$,**N,10#"$/)0$5"3,.0<=
.@)$-026*#,3"$4,-#0."*,-5)3#)$J0-,2.010*0K$3)*$4)-0"/"$/)**,$8-)9"*,=$3)**,$#,-/,
4-05,A)-,=$,$#,*$463#"$.@)=$2)$20$03.-".0,$*,$*"-"$#-,0)##"-0,$/0$24"2#,5)3#"=$-0LM
L,3"$*,$."/,$5)3,3/"*,$."3$A0"*)3L,$."5)$8-62#,$,**N03/0-0LL"$/)**N03.,6#"$4,2M
2,3#)D$P3.@)$3)**,$c"3.,$/NW-"$20$-0#0)3)$.@)$0$C0,..@0$03$,.."440,5)3#"$A,/,M
3"$)A0#,#0$4)-.@E$4)-0."*"20$)/$)-,$#-,/0L0"3)$#)3#,-)$/0$6..0/)-*0$75,$3"3$2"*,M
5)3#)$3)*$4)-0"/"$/)**N,.."440,5)3#"�<$."*4)3/"*0$."3$862#0$/0$7(1EH*/H*E"B
.@)$)22)3/"$-0#)36#,$A)*)3"2,$,A)A,$0*$4"#)-)$/0$6..0/)-*0$7.8-D$+FeQ[=$%&&i<D?3"
/0$3"0$7eD$R,$>P30#0,<$@,$4,-#).04,#"$/,$-,9,LL03"$,**N6..020"3)$/0$63,$."440,$/0
10,..@0V$ 038,##0=$2."4)-#0$ 0$/6)$10,..@0$ 03$,.."440,5)3#"=$A)33)$03A0#,#"$/,$63
."3#,/03"$4-)2)3#)$7,3.@)$2)$5630#"$/0$L,44,<$,$4-)3/)-)$/)0$862#0$/0$.,33,$."3
0$O6,*0$."*40-*0$803"$,/$6..0/)-*0D$

?3"$/)0$I)-4)3#0$40H$3"#0$3)*$26/M)2#$/)**,$I0.0*0,$E$ 0*$."*"-,#02205"$c"*61-"
*)"4,-/03" 7S"G&E-%/ %-#1+"<D$ [$ 5"*#"$ ."3"2.06#"$ /,0$ ."3#,/030$ /)*$ Q,962,3"
/"A)$E$3"#"$."5)$J%.1(%1E-/HY/("E"#-K$"$2)-4)$/)0$5)*"9-,30D$I0$.-)/)$.@)$O6)M
2#"$2)-4)3#)$,**,$3,2.0#,$20,$9-090,2#-"$6308"-5)$4-0A"$/0$5,..@0)V$4"0.@h$,10#,
9*0$,38-,##0$2"##"$ *)$-,/0.0$/)*$>)*"9-,3"$7?1E-."/,("E"#1G RD<=$,24)##,$7."3$*,
#)54)-,3L,$)$ *,$4,L0)3L,$.@)$2"*"$ 0$2)-4)3#0$4"220)/"3"<$ *N,6#633"$O6,3/"$0
8-6##0$ 5,#6-,3"B$ O6)2#0$ .,2.,3/"$ ,$ #)--,$ *01)-,3"$ 0$ *"-"$ /"*.022050$ )$ 26.."20
J.@0..@0K$."*"-$-"22"M9-,3,#"D$P$O6)2#"$463#"=$0*$2)-4)3#)$.@)=$2)."3/"$*,$.-)M
/)3L,$4"4"*,-)=$3)$2,-)11)$9"*"2"=$8,-)11)$03.)##,$4)-$36#-0-2)3)$,3.@)$4)-M
.@h$/0$*;$,$4"."$2,-U$03A)-3"$)$,$86-0,$/0$5,390,-)$#,3#0$J.@0..@0K=$3)**,$4-05,M
A)-,$26..)220A,=$28"99)-U$O6)**,$1)**,$*0A-),$."3$*)$#040.@)$5,..@0)##,#6-)$-"22"M
9-,3,#"D$b0A)-20$ ,**)A,#"-0$ /)**,$ L"3,$/0$ T0##"-0,=$c"502"=$>"/0.,$ 7#6##)$ 3)**,
4-"A03.0,$/0$Q,962,<$-08)-02."3"$.@)$3"3$-,-,5)3#)$2"-4-)3/"3"$O6)2#"$2)-4)3M
#)$,**N03#)-3"$/)**)$*"-"$2#,**)=$.@)$4)-G$3"3$A0)3)$5,0$6..02"=$,3.@)$4)-.@h$*,
T04)-,$03$O6)2#)$L"3)$E$-,-02205,$"$3"3$)202#)$)$O603/0$2"3"$1)3$."3"2.06#)$*)
.,-,##)-02#0.@)$.-"5,#0.@)$/)**N033".6"$c"*61-"$*)"4,-/03"D$+)-$O6)2#)$26)$,10M

^di

La Mantia 



#6/030$,$2A)-3,-)$3)0$/03#"-30$/)**)$2#,**)$"$/)9*0$"A0*0$7*6"9@0$"A)$#-"A,$8,.0*5)3M
#)$ *)$ 26)$ 4-)/)$ ,10#6,*0=$ 40.."*0$ Q"/0#"-0$ )$ F32)##0A"-0<=$ 3)9*0$ F1*)0$ c,#,3)20
7I."-/0,=$+,*,9"30,=$>03)"<$E$."3"2.06#"$."5)$vE."(("L"..@-=$.0"E$2)-4)$/)**)
2#,**)D

R,$(,#-0.)$/,*$."**,-)$7U"#(-B/E"#(-B<$"$5)9*0"$*)$9-"22)$8)5503)$2)30*0$�0*$+FeQ[
7%&&i<$-0#)3)A,$*)$9-,3/0$/05)320"30$63,$.-)/)3L,��=$.@)$24)22"$03$I0.0*0,$2"3"
5)*,30.@)$)$O603/0$40H$054-)220"3,3#0=$2"3"$*)$50#0.@)$.1+*L(& "$.*+*L-&=$2)."3M
/"$*)$.-)/)3L)$4"4"*,-0$.,4,.0$/0$039"**,-)$,93)**0$"$.,4-)##0$."3$63$2"*"$5"-2"
7.-)/)3L,$-,.."*#,$,$(0."20,=$e-"03,$)$Q"..)**,$T,*/)5"3)<D$P$c,30.,##030$C,930
7I0-,.62,<=$63$A)..@0"$4,2#"-)$@,$-08)-0#"$/0$63,$909,3#)2.,$.1+*D(" .@)$,LL,3M
3,A,$0$26"0$,93)**0$*,2.0,3/"$4-"8"3/)$8)-0#)$703$-),*#U$O6,20$.)-#,5)3#)$4-"A"M
.,#)$/,$.,30$-,3/,90<D$?3$90"-3"$/).02)$/0$/,-)$86"."$,*$-"A)#"$/"A)$*,$1)2#0,
,A)A,$0*$26"$-0."A)-"$,10#6,*)$)$,**,$803)$#-"AG$*"$2.@)*)#-"$.,-1"30LL,#"$/)*$2)-M
4)3#)$.@)$)-,$."2;$909,3#)2."$/,$5026-,-)$2)##)$*639@0$4,220$7O6)2#,$.-)/)3L,
20$*)9,$,*$50#"$/)*$J2)##)4,220K$"$J-)9"*"K=$2)."3/"$.60$0*$5"-2"$/0$O6)2#0$2)-M
4)3#0$/,-)11)$0*$#)54"$,**"$28"-#63,#"$/0$8,-)$2"*"$2)##)$4,220$4-05,$/0$5"-0-)=
."5)$2)$8"22)$63$c"1-,<D$I#"-0,$,3,*"9,$E$-04"-#,#,$/,$cPcW+PQbF 7%ii^< .@)
2.-0A)$ ,$ 4-"4"20#"$ /)**NP3,4"$ JC&E.@^/ -EE*.1&8/ N1&%#&/ ,(*%%&/ $-%.&/ @"EE*
*DD&(#*/"++"/D"E#"%-"/)*)*+"(&/+*/%)1E#*/)&(/.(&"(&/+"/#&((-D-."E#&/+&,,&EH"/H&++"
b.1+*D-"W/*/b.*(*L("W8/%&()&E#&/.")".&/H-/-E,*-"(&/1E/",E&++*8/H*)*/"L&(+*/-)E*;
#-RR"#*3/J*G&/-E%&,E"/N1"+.@&/)"%#*(&/+*."+&8/.@-/%-/ -G$"##&(_/-E/#"+&/)*(#&E#*
H*L(_/ -E#*E"(&/ 1E"/ E&E-"/ +"G&E#&L*+&/ &/ ."GG-E"(&/ )&(/ G*+#-/ .@-+*G&#(-Z/ +"
b.1+*D-"W/+*/%&,1-(_/.*G&/"GG"+-"#"8/D-E.@^/&%"1%#"8/E*E/%-/+"%.&(_/G*(-(&/333KD
()**,$c"3.,$/NW-"$J-/)1RR"("K$O6)**0$.0"E$.@)$2.,A,A,3"$"$-046*0A,3"$0$4"LL0
-024)##,A,3"$ *,$3,#-0.)$4)-.@E$2,4)A,3"$.@)$ #)3)A,$46*0#"$ 0*$4"LL"$/,$ -,3)$)
#"40D

P**,$8,A"*,$.@)$A6"*)$0$2)-4)3#0$9@0"##0$/0$*,##)$20$*)9,$*,$.-)/)3L,$/)**,$H"##";
+*(" "$ *,##,0"*,$ /08862,$ 3)**N,9-"$ /0$ I.0.*0$ 7Q,962,<D$ I,-)11)$ 63,$ 9-"2202205,
2)-4)$�8"-2)$0/)3#080.,10*)$."3$0*$I,)##"3)$"..@0-"220 7S"G&E-%/+-E&"#1%<=$"$8"-2)
40H$A)-"2050*5)3#)$."3$63,$9-"22,$(,#-0.)$/,*$."**,-)=$5,$4)-$0*$+FeQ[ 7%&&i<
)-,$ 0*$ C0,.."�=$ .@)$ 8-)O6)3#)-)11)$ *)$ 2#,**)$ 4)-$ 36#-0-20$ /)*$ *,##)$ ,##,..,3/"20
/0-)##,5)3#)$ ,**)$ 5,55)**)$ /)**)$ 56..@)D$ F3$ -),*#U=$ 24)22"$ 0$ 9-"220$ 2)-4)3#0
/)4"39"3"$*)$4-"4-0)$6"A,$03$5)LL"$,0$56..@0$/0$*)#,5)$.@)$A0)3)$,..656*,M
#"$/03,3L0$,**)$2#,**)V$/0$."32)96)3L,$O6)2#)$K8-)O6)3#,L0"30K$A)39"3"$A02#)$/,0
5,3/-0,30$ ."5)$63,$4-"A,$/)*$ 8,##"$ .@)$ 0$ 2)-4)3#0$ 20,3"$9@0"##0$ /0$ *,##)=$ .@)
."563O6)$3"3$4"#-)11)-"$2699)-)=$3"3$,A)3/"$*,11-,$."5)$0$>,5508)-0=$)
3"3$4"#-)11)-"$/09)-0-)$/,#,$*N,22)3L,$/0$)3L050$,/,##0$4)-$*,$5)#,1"*0LL,L0"3)
/)**)$5"*)."*)$."54*)22)$4-)2)3#0$3)*$*,##)D$I093080.,#0A,5)3#)$3)**,$80,1,$-,.M
."*#,$/,**,$jW(:SCPcl 7%iii<$/,*$#0#"*"$JK"/%#*(-"/H&+/?(-E.-)&/V.1(%1E-K$,44)M
3,$ 3,#"$ *"$ %.1(%1E- A)33)$ 9)##,#"$ 3)*$ *,##)$ .@)$ 1)AA)$ )$ /"A)$ 8).)$ 0*$ 1,93"D
RNPIIS(:P 7%iX&<$3)**N,44)3/0.)$/)*$26"$/0L0"3,-0"$L""*"90."$/)/0.,$63$.,40#"M
*)##"$/,*$#0#"*"$JK"/%&()&/&/-+/+"##&K$4)-$25)3#0-)$O6)2#,$.-)/)3L,$#-,5,3/,#,$/,0
/0L0"3,-0$20.0*0,30$40H$,3#0.@0D

F3803)=$O6,*.@)$3"#,$26*$/0880.0*)$-,44"-#"$#-,$?"5"$)$T04)-,$."563) 76-)&("
"%)-%<=$ #-,##,$ )22)3L0,*5)3#)$/,$/0A)-2)$ #)2#05"30,3L)$ -,.."*#)$ 26**NS#3,=$ /"A)

^a`



O6)2#"$2)-4)3#)$,44,-)$,11,2#,3L,$/08862"D$F3$O6)2#"$."54-)32"-0"=$0$4,2#"-0$)
0$."3#,/030$.-)/"3"$.@)$)202#,3"$/6)$#040$/0$T04)-)=$-024)##0A,5)3#)$/)##)$L-)-("
)$L-)-(1E-3 R,$4-05, E$*,$8)5503,=$.@)$4,-#"-02.)$0$40.."*0$703.-)/010*)$5,$E$*N630M
.,$A)-0#U$03$#,3#,$8,A"*02#0.,�<=$2#,3/"$,44)2,$,$63$-,5"$4)-.@h$0$26"0$809*0$2"3"
90U$A)*)3"20$)$4"#-)11)-"$6..0/)-*,$,$5"-20D$]6)2#"$J#04"K$/0$T04)-,$E$/0$40.M
."*,$#,9*0,$)$2)446-$#)56#,$3"3$E$-0#)36#,$4,-#0."*,-5)3#)$,99-)220A,D$F3$"930
.,2"=$E$46-$2)54-)$4)-0."*"2,$)$O6,3/"$.0$20$051,##)$03$63,$L-)-("=$2)."3/"$0*
5"3/"$-6-,*)$2,-)11)$1)3)$6..0/)-*,$8,.)3/"$,##)3L0"3)$,$2.@0,..0,-*)$*,$#)2#,=
)A0#,3/"$3)**,$8"9,$/0$2#,..,-*,$/,*$."-4"D$j6,0$2)$.0G$,AA)3022)B$*,$#)2#,$03#,#M
#,$,A-)11)$*,$.,4,.0#U$/0$2"4-,AA0A)-)$)$/0$039-"22,-20$,$/025026-,$803"$,$/0A)3M
#,-)$63$9-"22"$2)-4)=$J1/L-)-(1E-K$4)-$*N,4463#"=$.@)$2,-)11)$0*$5,2.@0"$/)**,
T04)-,$5"*#"$40H$,99-)220A"$)$A)*)3"2"$/)**,$8)5503,D$()*$+,*)-50#,3"$20$62,A,
73"#0L0)$3"3$A)-080.,#)<$2#-,44,-)$0$/)3#0$,**)$A04)-)$,##-,A)-2"$63,$.,*L,$/0$2)#,
4)-$ -)3/)-*)$ 033".6)D$ F*$cPIeSRRF 7%&a&M&`=$ 4,9D$ _i<$ 2.-0A)$ ,$ 4-"4"20#"$ /)**)
4-"4-0)#U$/)**)$A04)-)$JT"/E*E/L-/@"/.*%"/D*(%&/)-[/G&("L-,+-*%"/H&+/+"..-*/H&++"
L-)&("3/X1"EH*/%-/#(*L"/1E"/L-)&("/-E/1E/L&E&(Hm/H-/G"(R*8/%-/)(&EH&8/%-/"##".."
)&+/.*++*/.*E/1E/+"..-*8/%-/"))&EH&8/&/+"%.-"%-/"++\"(-"/")&(#"8/D-E.@^/G1*-"/&/H-%;
%&..@-3/T&E#(&/Y/L-L"/H-/N1"EH*/-E/N1"EH*/%-/)1E,&/*/%&/E&/#*.."/+"/.*H"8/-E
G*H*/.@&/)&(/+"/("$$-"/L*+,&EH*/+"/#&%#"/*("/H"/1E"/)"(#&/*("/H"++\"+#("8/G*(H"
-+/+"..-*8/&/L-/%-/+"%.-/+"/$"L"8/.@&/Y/N1&++"/D*(%&8/.@&/.*G1E-."/"+/+"..-*8/+"/L-(#[
.@&/ -+/ L*+*/,+-/"##(-$1-%.&3/!*)*H-.@Y/ +"/L-)&("/Y/H-%%&.."#"8/ %&/E&/"LL*+,&/ +"
#&%#"/.*E/#1##*/-+/+"..-*8/-E/1E"/%#(-%.-"/H-/)"EE*+-E*8/L-/%-/.1.&8/&/%-/.*E%&(L"/.*E
#"+&/(&+-,-*E&8/H-(&-8/.@&/E*E/%-/H_/"+#(1-8/%&ER"/H&$-#&/."1#&+&/&/$1*E"/G"++"L&;
(-"3/X1&%#*/+"..-*/.-E#*/"+/.*++*/H&++\-ED&(G*/+-$&("/H"++"/%.@-"("ER-"3/'/)*-.@^
E*E/Y/#"E#*/D".-+&/#(*L"(&/1E"/L-)&("/-E/1E/L&E&(Hm/H-/G"(R*8/)(&EH&%-/"E.@&8/%&
%&/E&/#(*L"/"+.1E"/"+N1"E#-/,-*(E-/)(-G"8/%-/E1#(&/H-/.(1%."/&E#(*/1E/L"%*/H-/#&(("
.*##"8/&/%-/.1%#*H-%.&/)&(/D"(+"/G*(-(&/&/H-%%&.."(&/-E/1E/,-*(E*/*))*(#1E*/333KD

P3.@)$,**)$*6.)-#"*)$)-,3"$*)9,#)$2050*0$."3A03L0"30$2)."3/"$O6,3#"$-04"-#,#"
/,*$ +FeQ[ 7%&&i<$ )$ /,*$cPIeSRRF 7%&a&M&`<D$]6)2#N6*#05"$ 74,9D_i<$ 2.-0A)B$ JuE
,("E/ )*#&(&/ @"EE*/ +&/ +1.&(#*+&8/ N1"EH*/ %*E*/ )(&%&/ -E/ 1E/ L&E&(Hm/ H-/ G"(R*3
V#(&##&/)&(/+"/)"E.-"/-E/G*H*8/.@&/L*+,&EH*/-+/.")*/*(/H"/1E"/)"(#&/*("/H"++\"+;
#("8/#*..@-E*/&/$",E-E*/.*E/+"/+-E,1"/-/)*+)"%#(&++-/H&++&/H-#"/#("/.1-/%*E*/#&E1#&8
.*G1E-."E*/+*(*/+"/G&("L-,+-*%"/)(&(*,"#-L"/H-/."+G"(&/.*+/%*+/.*E#"##*/-+/H*+*;
(&/H&\/H&E#-8/)1(.@Y/+&/H-#"/E*E/%-"E*/)&(/#(&/*/N1"##(*/,-*(E-/+"L"#&8/"DD-E.@^/+"
$"L"/ +"%.-"#"L-/ H"++"/ +-E,1"/ H&++"/ +1.&(#*+"/ L-/ )&E&#(-/ &/ L-/ %\-GG&H&%-G-3/ uE"
+1.&(#*+"8/)(&%"/)"(-G&E#&/ -E/1E/L&E&(Hm/H-/G"(R*8/E^/N1"+-/,-*(E-/"+/ L*+,*/H-
L&H&(&/-E/.")*/"\/(&##-+-/1E"/.(*.&8/&/.@-1%"/L-L"/-E/1E/$*..-1*+*/H-/."EE"8/,1";
(-%.&/H"++"/D&$$(&/-E#&(G-##&E#&8/%&/%-/"))&EH"/.*E/1/+"..-*/"+/.*++*/H&++\-ED&(G*KD
S/$,$4,9DYi$,990639)B$J`+/%"E,1&/H-/+1.&(#*+"/H-%#(1,,&/-/)*((-/H&++&/G"E-KD

b0$2#"-0)$."5)$O6)2#)$2)$3)$4"22"3"$,3."-,$,2."*#,-)$90-,3/"$4)-$*)$.,54,M
93)$/)**N02"*,=$8,33"$4,-#)$/)**)$#-,/0L0"30$)$/)**)$*)99)3/)$4"4"*,-0$.@)$03$9-,3
4,-#)$20$2#,33"$4)-/)3/"$3)*$4)990"-)$/)0$5"/0=$.0"E$."3$ *N,11,3/"3"$/)**)
.,54,93)$)$*,$.)22,L0"3)$/)**N,3#0."$-,44"-#"$#-,$*N,9-0."*#"-)$)$0*$4,2#"-)$."3
*N,510)3#)D

^a%



I-E,("R-"G&E#-D$b)20/)-0,5"$-039-,L0,-)$CD$>,22,=$ID$+,2#,=$eD$+65,$)$!D$e6--020
4)-$0$/,#0$03)/0#0$)$PD$I.,3/6--,$/)**,$.,2,$)/0#-0.)$`+/2-("%*+& 4)-$,A)-)$5)22"
,$/024"20L0"3)$0*$A"*65)$/0$]6,#-09*0"$26*$.".."/-0**"$/)*$+,40-)#"D

^aX

8096-)$%iYM%i&$'$I051"*02#0.,$)-4)#"*"90.,$3)**,$#-,/0L0"3)$,-.@0#)##"30."M863)-,-0,$/)**,$I0.0*0,B$0*$2)-4)3M
#)$2051"*)990,$,*$#)54"$2#)22"$*,$803)$)/$0*$4-03.040"$/)**,$A0#,$7,-),$.050#)-0,*)$/0$I.0.*0=$4)-$9)3#0*)$."3M
.)220"3)$/)**NP550302#-,L0"3)$c"563,*)=$/-D22,$+D$b-,9"<

View publication stats

https://www.researchgate.net/publication/269222067

	Copertina.pdf
	Page 1

	Turrisi et al.(2008).pdf

